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Aƌƚ͘ ϱ Ͳ PƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă 
Aƌƚ͘ ϲ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
Aƌƚ͘ ϳ ʹ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ǀĂůƵƚĂƚƌŝĐĞ 
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Aƌƚ͘ ϭϬ ʹ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ğ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ 
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Aƌƚ͘ ϭ Ͳ FŝŶĂůŝƚă 
ϭ͘ Iů BĂŶĚŽ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ ĐŝŶƋƵĞ ŽƉĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂ ĂƌƚŝƐƚĞ Ğ ĂƌƚŝƐƚŝ͕ 
ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƉĞƌ ŝ ůŽƌŽ ĂƵƚŽƌŝ ƵŶ ƉƌĞŵŝŽ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ Ěŝ ĐŝŶƋƵĞŵŝůĂ ĞƵƌŽ ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ă ŵĞƚƚĞƌĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
Ϯ͘ LĞ ŽƉĞƌĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ ƵŶ ůĞŐĂŵĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ŝů ƐƵŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ͕ ŝů ƐƵŽ ƉĂƐƐĂƚŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
Ž ĨƵƚƵƌŽ͕ ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ ůĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚăǰ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ůĞ ƐƵĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ͘  
ϯ͘ SĂƌĂŶŶŽ ƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞŝ ǀĂůŽƌŝ ŽůŝŵƉŝĐŝ ;ĨĂŝƌ 
ƉůĂǇ͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕ ůĞĂůƚă͕ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͕ ŝŵƉĞŐŶŽ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ĐŽƌĂŐŐŝŽ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĠ͕ ƉĂĐĞ͕ ƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ 
Ğ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝƐŵŽͿ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ǀŝƐƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŶĞŶƚŝ GŝŽĐŚŝ ŽůŝŵƉŝĐŝ Ğ ƉĂƌĂůŝŵƉŝĐŝ ŝŶǀĞƌŶĂůŝ MŝůĂŶŽͲCŽƌƚŝŶĂ ϮϬϮϲ͘ 
ϰ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ǀƵŽůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĂƌƚŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ŶĞůůĞ ƐƵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƐǀŝůƵƉƉĂŶĚŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĂƌƌŝĐĐŚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ Ě͛ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĚĞůůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ůŝŶŐƵĂŐŐŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ 
 
Aƌƚ͘ Ϯ Ͳ SƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ϭ͘  LĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ϮϬϮϱ ğ Ěŝ ĞƵƌŽ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘  
 
Aƌƚ͘ ϯ ʹ PƌĞŵŝ 
ϭ͘ Gůŝ ĂƵƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ĐŝŶƋƵĞ ŽƉĞƌĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ƌŝĐĞǀŽŶŽ ƵŶ ƉƌĞŵŝŽ ŝŶ ĚĞŶĂƌŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĞƵƌŽ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĐŝĂƐĐƵŶŽ͘  
Ϯ͘ LĞ ŽƉĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶĐŽƌƐŽ ƐŽŶŽ ǀĂůƵƚĂƚĞ ĚĂ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͕ Őŝă ŶŽŵŝŶĂƚĂ 
ĐŽŶ ĚĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϯϱϭ ĚĞů Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϯ͘ LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ͕ Ă ƐƵŽ ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕ ŝ ůĂǀŽƌŝ Ɖŝƶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͕ 
ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ Ğ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϴ Ğ ƉƵž ǀĂůƵƚĂƌĞ Ěŝ ŶŽŶ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌĞŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ 
ϯ͘ Gůŝ ĂƵƚŽƌŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ĚŽŶĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽƉĞƌĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ůĂ ĂĐƋƵŝƐŝƌă Ăů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăƌƚƚ͘ ϵ Ğ ϭϬ͘ 
ϰ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĞ ǀŝŶĐŝƚƌŝĐŝ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ƐĞĚŝ Ğ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͕ Ă 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌůĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽŶĞ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌĞ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽŶĞ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƉĂƚĞƌŶŝƚă 
ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ Ğ ĐƌĞĂƚŝǀĂ͘  
 
 Aƌƚ͘ ϰ Ͳ SŽŐŐĞƚƚŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă  
ϭ͘ PŽƐƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĚŽŵĂŶĚĂ͗  

 ĂƌƚŝƐƚŝ ƐŝŶŐŽůŝ  
 ĂƌƚŝƐƚŝ ƌŝƵŶŝƚŝ ŝŶ ƵŶ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͘  

Ϯ͘ Gůŝ ĂƌƚŝƐƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Ž ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŽͬĂƌƚŝƐƚŝĐĂ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶ 
VĞŶĞƚŽ͘ 
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ϯ͘ CŝĂƐĐƵŶ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƵž ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ž ĐŽŵĞ ĂƌƚŝƐƚĂ ƐŝŶŐŽůŽ Ž ĐŽŵĞ ĂĚĞƌĞŶƚĞ Ă 
ƵŶ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ͕ Ğ ƵŶĂ ƐŽůĂ ŽƉĞƌĂ͘ 
ϰ͘ Gůŝ ĂƌƚŝƐƚŝ͕ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝƚĂ IVA Ă ƉƌŽƉƌŝŽ ŶŽŵĞ͘ NĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕ ůĂ ƉĂƌƚŝƚĂ 
IVA ƐĂƌă ƋƵĞůůĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝƐƚĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͘ 

  
Aƌƚ͘ ϱ Ͳ PƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă 
ϭ͘ LĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐĞ ĂůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐĞ ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ ŽŐŶƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗  

ĂͿ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ ƐŝŶŐŽůĂ 
ďͿ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŽƌŵĞ Ě͛ĂƌƚĞ͗ ƉŝƚƚƵƌĂ͕ ƐĐƵůƚƵƌĂ͕ ĚŝƐĞŐŶŽ͕ ŐƌĂĨŝĐĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŐƌĂĨŝĐĂ 

Ě͛ĂƌƚĞ͕ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕ ǀŝĚĞŽ 
ĐͿ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăŝ ƚĞŵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵŝ Ϯ Ğ ϯ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ 
ĚͿ ĞƐƐĞƌĞ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂƚĂ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ 
ĞͿ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƚŽƚĂůĞ Ğ ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ĂƌƚŝƐƚĂ ĐŚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ĨͿ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚĂ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƉĞƌ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ BĂŶĚŝ ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Ϯ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĞƐĂŵĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ͕ ĂĐĐĞƌƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌƚŝ͘  

ϯ͘ SĂƌĂŶŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰ Ğ ϱ ĐŽŵŵĂ ϭ Ž ƉƌŝǀĞ 
ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝͬĚŝĨĨŽƌŵŝ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăƌƚ͘ ϲ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϲ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ 
ϭ͘ LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ƌĞĚĂƚƚĂ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘P͘R͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ 

ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ͕ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞BĂŶĚŝ AǀǀŝƐŝ CŽŶĐŽƌƐŝ͟ ĚĞů ƐŝƚŽ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ŶĞů PŽƌƚĂůĞ CƵůƚƵƌĂ VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů ůĞŐĂůĞ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ž ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ;ŝŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĐĂƐŽ ǀĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ ƵŶĂ ĐŽƉŝĂ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƉĚĨ ĚĞů 
ŵŽĚƵůŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͿ͘  

Ϯ͘ AůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ͗ 
ĂͿ ĐŽƉŝĂ ĨŽƚŽƐƚĂƚŝĐĂ ĨƌŽŶƚĞͬƌĞƚƌŽ Ěŝ ƵŶ ǀĂůŝĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞů ĨŝƌŵĂƚĂƌŝŽ ;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨŝƌŵĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂͿ͖ 
ďͿ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ;ĚĂů ƋƵĂůĞ ĞŵĞƌŐĂ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚĞů ĐĂŶĚŝĚĂƚŝͬĚĞŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝͿ 
ĐͿ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ;ŵĂƐƐŝŵŽ ϮϬϬϬ ďĂƚƚƵƚĞͿ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͘ 
ĚͿ ĨŝŶŽ Ă ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϯ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ;ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ͕ ũƉĞŐ Ž ƉŶŐ͕ ĚĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ϭϬ MB ĐŝĂƐĐƵŶĂͿ 

ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͖ 
ĞͿ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ǀŝĚĞŽ͕ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝŶŬ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚĂ ĐƵŝ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ ŝů ĨŝůĞ͘ 

ϯ͘ I ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă ƉĂŐĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ͕ ƐĞ ĚŽǀƵƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ 
4. LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ Őůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ǀĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ PŽƐƚĂ EůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ 

CĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ;PECͿ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ͗ 
ďĞŶŝĂƚƚŝǀŝƚĂĐƵůƚƵƌĂůŝƐƉŽƌƚΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ͘ LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͕ Ă 
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝ ĚͿ ĞĚ ĞͿ͕ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ͘ƉĚĨ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ 
͞BĂŶĚŽ ARTE CONTEMPORANEA ϮϬϮϱ Ͳ LR ϭϳͬϮϬϭϵ͘͟ Sŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ 
ŝŶǀŝŽ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗  

hǼǼƼǣʲˀˀɠɠɠʳǋegiŸŘeʳɚeŘeǼŸʳiǼˀɠebˀaffaǋi˚geŘeǋaĶiˀƼec˚ǋegiŸŘe˚ɚeŘeǼŸʳ 

LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ǀĂ ƐƉĞĚŝƚĂ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϬ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϱ͘  
 
Aƌƚ͘ ϳ ʹ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ǀĂůƵƚĂƚƌŝĐĞ  
ϭ͘ LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ǀĂůƵƚĂƚƌŝĐĞ͕ ŶŽŵŝŶĂƚĂ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ Ŷ͘ 
ϯϱϭ ĚĞů Ϯϲ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ ğ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĂ ĚƵĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĞ AĐĐĂĚĞŵŝĞ Ěŝ ďĞůůĞ Ăƌƚŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƵŶŽ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ 
Ěŝ VĞƌŽŶĂ Ğ ƵŶŽ ĚĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ MƵƐĞŝ Ěŝ AƌƚĞ CŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ IƚĂůŝĂŶŝ 
;AMACIͿ Ğ ĚĂů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘ 
UŶ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ Ăŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ 
ǀĞƌďĂůŝǌǌĂŶƚĞ͘ 
Ϯ͘ LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ Ŷ͘ ϱ ŽƉĞƌĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕ ĐƵŝ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Ă ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ 
ŐŝƵĚŝǌŝŽ ŝů ƉƌĞŵŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘ PƵž ŶŽŶ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌĞŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ Sŝ ƌŝƵŶŝƐĐĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĞͬŽ ŝŶ ƐĞƐƐŝŽŶŝ ŽŶůŝŶĞ Ğ 
ďĂƐĂ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĐĞůƚĂ ĞƐĂŵŝŶĂŶĚŽ ŝů ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝƐƚĂ͕ ůĂ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ 
ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ŝŶǀŝĂƚĞ ĐŽŶ ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͘ 
ϯ͘ NĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƐĞĚƵƚĂ ƵƚŝůĞ Ăůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ͕ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕ 
Ěŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŶĞůů͛ĞƐĂŵĞ ĚĞůůĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘ 
ϰ͘ LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƉƌŽĐĞĚĞ Ă ƵŶĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŽ Ŷ͘ ϮϬ ŽƉĞƌĞ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶĚŽ ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĂ 
ĐƵŝ ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ ůĞ ĐŝŶƋƵĞ ǀŝŶĐŝƚƌŝĐŝ͘ 
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ϱ͘ Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ ĂƉƉƌŽǀĂ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ĚĞĐƌĞƚŽ Őůŝ ĞƐŝƚŝ 
ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ůĞ ŽƉĞƌĞ ǀŝŶĐŝƚƌŝĐŝ Ğ ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ŝů ƉƌĞŵŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ  
 
Aƌƚ͘ ϴ ʹ CƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  
LĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂƐƐĞŐŶĂ ŝ ƉƌĞŵŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͗  

Ͳ ƋƵĂůŝƚă ĐƌĞĂƚŝǀĂ ĞĚ ĞƐƉƌĞƐƐŝǀĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ Ğ ƐƵĂ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă 
Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌĞ ;ŵŽƐƚƌĞ ƉƌĞƐƐŽ ŵƵƐĞŝ͕ ŐĂůůĞƌŝĞ͕ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ěŝ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ 

ƉƌĞƐƚŝŐŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͖ ƉƌĞŵŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ͖ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƚĂůŽŐŚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉƌŽĨŝůŽ 
ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞͿ 

Ͳ ĂĚĞƌĞŶǌĂ Ăŝ ƚĞŵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĐŽŵŵŝ Ϯ Ğ ϯ ĚĞů BĂŶĚŽ͘ 
 

Aƌƚ͘ ϵ ʹPƌŽƉƌŝĞƚă ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ͕ ŵĂŶůĞǀĞ͕ ŐĂƌĂŶǌŝĞ Ğ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ 
ϭ͘ PƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ Ăů ƉƌĞŵŝŽ ů͛ĂƌƚŝƐƚĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ͗  
ĂͿ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ĐŚĞ ů͛ŽƉĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ğ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕ ŶĞůůĂ ůŝďĞƌĂ͕ ƉŝĞŶĂ Ğ ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 
ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌĞ Ğ ŶŽŶ ǀŝŽůĂ ŝŶ ĂůĐƵŶ ŵŽĚŽ͕ ŶĠ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŶĠ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ŝŶƚĞůůĞƚƚƵĂůĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ŵĂŶůĞǀĂŶĚŽ 
Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĂŶŶŝ ĞͬŽ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĂǀĂŶǌĂƚĂ ĚĂ ƚĞƌǌŝ Ăů ƌŝŐƵĂƌĚŽ͖ 
ďͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ͕ ƐĂƌă ƚĞŶƵƚŽ͗ 

Ͳ Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚĞƌŶŝƚă ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐƵů ŵŽĚĞůůŽ 
ĚĞŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ƉĞƌ ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă͕ ůĂ ĐƵƌĂ Ğ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ;PACTAͿ͖ 
Ͳ Ă ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽƉĞƌĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ůĂ ĂĐƋƵŝƐŝƌă Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͘ L͛ŽƉĞƌĂ ğ ĚŽŶĂƚĂ ĐŽŶ ŝů ƐŽůŽ ǀŝŶĐŽůŽ Ěŝ ƐĐŽƉŽ ĚĞů ƐƵŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ƉĞƌ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘  

ĐͿ ĂƚƚĞƐƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϴϯ ĚĞů CŽĚŝĐĞ CŝǀŝůĞ͕ ŝů ŵŽĚŝĐŽ ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ďĞŶĞ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ĞŶƚŝƚă 
ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ͘ 

Ϯ͘ L͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝů ďĞŶĞ ĚŽŶĂƚŽ ƐŽĚĚŝƐĨŝ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ĂĐĐĞƚƚĂ ůĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
ϯ͘ LĞ ŽƉĞƌĞ ƐŽŶŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ĂƐƐŝĞŵĞ Ăŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ͘ LĂ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ 
ĚĞů ďĞŶĞ͕ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ƵŶ ĂƚƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ ĨŝƌŵĂƚŽ ĚĂ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ĐŚĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ 
ŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ͘ Iů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƉĞƐĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ ƐŽŶŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌĞ͘  
ϰ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ů͛ŽƉĞƌĂ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ Ğ Ɛŝ ĂƐƐƵŵĞ ů͛ŽŶĞƌĞ 
ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƚƵƚĞůĂ ŝŶ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝĚŽŶĞĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϭϬ ʹ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ğ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ 
ϭ͘ I ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ ƌŝĐĞǀŽŶŽ ĨŽƌŵĂůĞ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ǀŝĂ PEC Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞůůĂ GŝƵƌŝĂ Ğ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞů 
BURV ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ ĐŽŶ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘ 
Ϯ͘ A ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĂǀǀĞŶƵƚĂ͕ ĂƌƚŝƐƚŝ ĞͬŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ ŚĂŶŶŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ěŝ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕ ŶĞů ůƵŽŐŽ Ğ ĐŽŶ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂ͘ NŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĨŽŶĚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ Ž ƉĞƌ 
ƌŝŵďŽƌƐŽ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝƐƚŝ͘ 
ϯ͘ A ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĂǀǀĞŶƵƚĂ͕ Ɛŝ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ƉƌĞŵŝŽ ĚŽƉŽ ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŽŶ Őůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϭϭ Ͳ RĞǀŽĐĂ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ 
Iů ƉƌĞŵŝŽ ǀŝĞŶĞ ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ž ĚĞĐĂĚĞ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗  

Ͳ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ 
Ͳ ŵĂŶĐĂƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ 
Ͳ ŵĂŶĐĂƚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ 
Ͳ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͘ 

 
Aƌƚ͘ ϭϮ ʹ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ  
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚ 
OŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗ BĂŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞŵŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘ AŶŶŽ ϮϬϮϰ͘ 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗ ĚŽƚƚ͘ƐƐĂ VĂůĞŶƚŝŶĂ GĂůĂŶ͕ ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ U͘O͘ BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ  
DĂƚĂ͗ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ğ ĂǀǀŝĂƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŐŝŽƌŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͕ Ğ 
ĐŽŶĐůƵƐĂ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ 
UĨĨŝĐŝŽ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ͗ UĨĨŝĐŝŽ MƵƐĞŝ ʹ TĞů͘ ϬϰϭϮϳϵϮϳϬϬ  
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Aƌƚ͘ ϭϯ Ͳ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 
L͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵͬUE Ͳ GDPR͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ğ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͘ 
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