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1. Riferimenti normativi
Normativa comunitaria

- Regolamento (UE, Euratom) 2020/2093 del Consiglio del 17 dicembre 2020 che stabilisce il
Quadro finanziario pluriennale (QFP) per il periodo 2021-2027;

- Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021, (nel
seguito regolamento di disposizioni comuni - RDC ) recante le disposizioni comlicabitipal
Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), al Fondo sociale europeo Plus (FSE+), al Fondo di
coesione, al Fondo per una transizione giusta (JTF), al Fondo europeo per gli aftimimkri
pesca e ’acquacoltura (FEAMPA) e le regole finanziarie applicabili a tali fondi nonché al Fondo
asilo, migrazione e integrazione, al Fondo sicurezza interna e allo strumenteginedstanziario
per la gestione delle frontiere e la politica dei visti;

- Regolamento (UE) n. 2021/1058 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021,
relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e al Fondo di coesione;

- Regolamento (UE) n. 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021, che
istituisce e disciplina il Fondo sociale europeo Plus (FSE Plus) e che dlmeggdamento (UE)
n. 1296/2013;

- Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione del 7 gennaio 2014 recante un codice
europeo di condotta sul partenariato nell’ambito dei fondi strutturali e d’investimento europeo;

- Regolamento (UE) 2023/2831 della Commissione del 13 dicembre 2023 relativo all’applicazione
degli articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione europea agli aiuti «de minimisy;

- Decisione di Esecuzione della commissione C(2022) 4787 del 15.7.2022 che approva l'accordo di
partenariato con la Repubblica italiana per il ciclo di programmazione 2021-2027;

- Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea («Carta») (2016/C 208/02 Convenzione
delle Nazioni Unite sui diritti delle persone con disabilita conformemetige decisione
2010/48/CE del Consiglio;

- Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle Regioni COM/2021/102 final “Piano d'azione sul pilastro
eurgeo dei diritti sociali”;

- Decisione di esecuzione della Commissione europea n. C(2022)5655 del 01/08/2022 relat
all’approvazione del Programma Regionale Veneto Fondo Sociale Europeo Plus 2021-2027
nell'ambito dell'obiettivo “Investimenti per 1'occupazione e la crescita” CCI20211TOSSFPRO18;

- Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle Regioni COM/2021/102 final “Piano d'azione sul pilastro
europeo dei diritti sociali”;

Normativa nazionale e regionale (inclusa la normativa di settore)

- DGR n. 1010 del 16/08/2022 “Programmazione 2021-2027 Obiettivo "Investimenti a favore
dell'occupazione e della crescita". PR FESR e PR FSE+ della Regione del Venepemedo
2021-2027 in attuazione del Reg. (UE) 2021/1060, del Reg. (UE) 2021/1058 e del Reg. (UE)
2021/1057. Presa d'atto della "Decisione di esecuzione della Commissione europea chél approva
programma "PR Veneto FSE+ 2021-2027" per il sostegno del Fondo Sociale Europeo Plus
nell'ambito dell'obiettivo Investimenti per 'occupazione e la crepeitéa regione Veneto in Italia
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CCI 2021ITO5SFPR018", n. C(2022)5655 del 01/8/2022, e trasmissione degli atti ai sensi
dell'articolo 9 della L.R. 26 del 25 novembre 2011”;

- DGR n. 474 del 29/04/2022 “Approvazione del documento "Strategia di specializzazione
Intelligente (S3) della Regione del Veneto 2021 - 2027";

- DGR n. 1684 del 30/12/2022 “Approvazione del documento "Modello di Monitoraggio e
Valutazione della Strategia di Specializzazione Intelligente (S3) della Regione ded Z6A&t-
2027" -DGRn. 474 del 29 aprile 2022”;

- DDR n. 22 del 30/06/2023 del Direttore della Direzione Autorita di Gestione FSE - Approvazione
del documento “Sistema di Gestione e Controllo” del Programma Regionale Fondo Sociale
Europeo plus;

- DDR n. 23 del 30/06/2023 del Direttore della Direzione Autorita di Gestione FSE - Approvazione
del documento "Strumenti operativi dell’ Autorita di Gestione (modelli, verbali, check list)” del
Programma Regionale Fondo Sociale Europeo plus;

- DDR n. 25 del 21/5/2024 del Direttore della Direzione Autorita di Gestione F3ipro¥azione
del documento "Valutazione dei rischi ex ante per le verifiche di gestiané4aparagrafo 2, Reg.
(UE) 2021/1060)" e delle modifiche al SIGECO del PR Veneto FSE+ 2021-2027;

- DDR n. 37 del 23/10/2024 del Direttore della Direzione Autorita di Gestione FSE - Approvazione
della revisione del SIGECO del PR Veneto FSE+ 2021-2027 (versione n. 3) e ddi abéaati
del documento "Valutazione dei rischi ex ante per le verifiche di gestidné4aparagrafo 2, Reg.
(UE) 2021/1060)" e delle modifiche al SIGECO del PR Veneto FSE+ 2021-2027;

- DDR n. 48 del 28/12/2023 del Direttore della Direzione Autorita di Gestioke RPprovazione
del documento “Testo Unico per i Beneficiari” del Programma Regionale Veneto Fondo Sociale
Europeo plus 2021-2027 s.m.i.;

- DDR n. 27 del 19/07/2024 del Direttore della Direzione Autorita di Gestione FBiagramma
Regionale Fondo Sociale Europeo Plus 2021/2027. Sistema dei Costi Unitari (CU) dellzeRegi
del Veneto. Adeguamento vait,

- Decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011, “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti l@ceki loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 20092#;

- Legge regionale 29 novembre 2001, n. 39 “Ordinamento del bilancio e della contabilita della
Regione” e s.m.i.;

- Legge regionale 27 dicembre 2024, n. 34 “Bilancio di previsione 2025-2027";

- DGR n. 1535 del 30/12/2024 "Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione
2025-2027";

- DSGP n. 12 del 30/12/2024 "Bilancio finanziario gestionale 2025-2027";

- Legge regionale n. 54, del 31 dicembre 2012, art. 2, comma 2 - Ordinamento e le attribuzioni
delle strutture della Giunta regionale in attuazione della legge regionataséala aprile 2012,
n. 1 "Statuto del Veneto".

2. Elementi di contesto

I 2024 si e rivelato un anno complesso, caratterizzato da persistenti incertezze riguardo alle prdspettiv
sviluppo dell'economia globale. Il contesto internazionale continua a evidenziare uneasigaifragilita,
aggravata dal permanere di tensioni geopolitiche e commerciali. Sebbene la ptendeflanno abbia
registrato una crescita superiore alle attese, seppur moderata, le performaiste peevl 2025 risultano
influenzate da fattori che richiedono maggiore cautela nella valutazione delle fivespebnomiche.
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Nella seconda meta del 2024, si osserva ancora un netto disallineamentoetrdelezé del settore
manifatturiero e quelle dei servizi. Inoltre, si conferma una stagnazione del commiciadionale e un
significativo rallentamento dell'attivita industriale che ha condizionatodscita economica dellfea

Euro nel corso del 2024. Nonostante una lieve accelerazione nel terzo trimestrejramemento del PIL
dello 0,4% su base trimestrale e dello 0,9% su base annua, le dinamiche rimangono eteeogéiversi
Paesi. La Germania, fortemente legata al settore manifatturiero, registra una caseihuta, mentre la
Francia e la Spagna, con economie piu diversificate, mostrano una performance piu solida. larparticol
la Spagna, con un incremento del PIL dello 0,8% su base trimestrale e del 3,4% su baserfenua, il

suo dinamismb

In Italia la crescita dell'economia, pur rimanendo positiva, si € rivelata piu debgesslisto a seguito
delle ultime revisioni dei dati. Nel terzo trimestre del 2024, il Plir&asto sostanzialmente fermo rispetto
al trimestre precedente, confermando i dati preliminari. Tale risultatonde i conti economici trimestrali
pubblicati a dicembre, & dovuto principalmente alla stagnazione dell'agricoltura eomtfazione
dell'industria, in particolare del manifatturiero, che soffre di una debole domandéfedita settoriali. |
servizi, invece, hanno registrato una leggera crescita, trainando l'economia complessiira, le
costruzioni continuano a mostrare una dinamica positiva.

Anche in Veneto il settore manifatturiero continua a risentire di un periodo di diffigoton una
contrazione della produzione del 1,9% su base annua nel terzo trimestre 2024. Solo alcuni comparti, come
l'alimentare, la carta e stampa e il marmo e vetro, hanno mostrato una craspdeticolare la forte
contrazione della filiera dellamoda (-7,1%), che comprende tessile, abbigliamento, calzature e pelletteria,
ha pesato significativamente sul calo della produzione manifatturiera regitregétore, trainante per
I'economia veneta, & stato colpito da un marcato calo sia della domanda intedediecksportazioni (-
7,6% rispetto all'anno precedente), un dato superiore alla media nazibeatéficolta sono legate a un
contesto globale complesso, caratterizzato da instabilita geopolitica, inflazianmento dei tassi di
interesse, che hanno indebolito i consumi, compreso quello del lusso. Nonostante i numexntimiport
termini di export (oltre 5,5 miliardi di euro) e di addetti (oltre 70.0@Bk collocano il Veneto tra i
protagonisti del Made in ltaly a livello nazionale, il settore della moda rdgiata attraversando un
momento difficile a causa dei profondi cambiamenti legati a fattori economici, tecnaagitturali.

In tal senso, la Regione del Veneto ha inoltre promosso, ad inizio 20@¥olmtecnicodedicato al settore
moda avviando un confronto con i referenti delle organizzazioni sindacali e deli&aagso datoriali al

fine di rispondere piu puntualmente alle esigenze del settore, in particolagrigdeche riguarda la
riconfigurazione e lo sviluppo delle competenze dei lavoratori, € minimizzare cosi I’effetto dirompente dei
cambiamenti in corso e accompagnare quello generativo di valore. Tale tavolasgagyd Tavolo Veneto
della Moda gia attivo da molti anni, che costituisce un’iniziativa unica in Italia e che riunisce le
organizzazioni datoriali regionali di Confindustria, Confartigianato, CNAreoad Confcommercio e
Confesercenti.

Di fronte a questa complessa congiuntura economica e alla rapida evoluzione del méleatwajesi
rende sempre pil urgentevestire nello sviluppo delle competenze dei lavoratorle trasformazioni in
atto, in particolare la transizione verde e digitale, richiedono profiliessddnali dotati di competenze
specifiche e flessibili. Cid avra impatto non unicamente sulle nuove assunzionilmasaniavoratori che
verranno coinvolti necessariamente in importanti processi di sviluppo delle ennpetoprattutto nei
contesti in cui verra applicata in misura crescente la tecnologia basata sull’Intelligenza Artificiale: in Italia,

in media circa il 28,3% dei lavoratori € infatti esposto all'lA generativheilsignifica che il 20% (o piu)
delle loro mansioni lavorative potrebbe essere svolto in meta tempo con l'aiuto dell'lA ganS8iatiatta
di un valore pari a +2,3 punti percentuali rispetto alla media OCSE (Zpd&)ta cifra varia dal 20,3%
della Basilicata al 34,7% del Lazio. Il Veneto (27,1%) si colloca al di sotto della meiginztal

L Veneto Lavoro - La Bussola dicembre/2024
2 \Veneto Lavoro - Il Sestante 4/2024
3 OECD - Job Creation and Local Economic Development 2@3untry Notes: Italy
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In tale contesto leormazione continuariveste urruolo fondamentale € necessario promuovere percorsi
formativi mirati che consentano ai lavoratori di acquisire le competenze neeepsarfdattarsi ai
cambiamenti di mercato e ai nuovi scenari lavorativi, cogliendo le opportunitdeotfalle nuove
tecnologie e dai modelli di business sostenibili. Le aziende hanno infatti urgergssita di formare o
aggiornare i propri lavoratori, da un lato nell’utilizzo delle nuove tecnologie, dall’altro nelle competenze
trasversali (es. team building, capacita di leadership, critical skill, pubbdisye problem solving, digital
soft skill), fondamentali per rendere 1’organizzazione piu flessibile e adattabile alle nuove esigenze che il
mercato impone. Specialmente per le aziende del settore moda, in questo contesto, l'aggmméome
sviluppo delle competenze dei lavoratori diventano fondamentali per affrontaresil& garantire la
competitivita delle imprese, dove la digitalizzazione, sostenibilita e formazionewmiventano temi
principali.

3. Obiettivi generali

In tale contesto, I’iniziativa intende sostenere le persone e le organizzazioni nelle fasi di cambiamento
derivanti dalle trasformazioni digitale e verde, andando a sviluppare lenskiissarie per favorire
I’introduzione di soluzioni innovative nei prodotti, processi, servizi delle imprese, partendo dal loro
necessario coinvolgimento nella definizione dei percorsi formativi e aiutandolead@olare riferimento

al settore moda, a fronteggiare la crisi e a restare competitive nel mercato globale.

Il Fondo Sociale Europeo Plus rappresenta in tal semgogb della sperimentaziongla leva strategica
per la crescita del sistema produttivo territoriale attraverso lo sviluppo del capitale umano e 1’adattamento
dei lavoratori e degli imprenditori ai cambiamenti imposti dalle transizioni in(ditjdale e verde).

Pertanto, le finalita trasversali del presente Avviso sono:

e favorire I’aggiornamento e la riqualificazione delle competenze dei lavoratori, anche autonomi,
liberi professionisti e imprenditori;

e favorire il perseguimento degli obiettivi di crescita sostenibile che IfoReglel Veneto si & posta
per i prossimi anfij

e sviluppare competenze coerenti con i fabbisogni dell’evento olimpico Milano Cortina 2026°,
rispondendo direttamente alle richieste del settore;

e favorire il perseguimento delle priorita regionali stabilite nella “Strategia di specializzazione
Intelligente (S3) della Regione del Veneto 202127 8.

Gli obiettivi specifici sono:

e incoraggiare la realizzazione diterventi innovativi ed in grado di determinare una positiva
ricaduta sul territorio e sul sistema economico regionale, con un focus sul settore moda;

e favorire latransizione digitale e verdenelle imprese, con un focus su quelle del settore moda,
rafforzandone la competitivita attraverso lo sviluppo delle competenze dei lavoratori;

e fornire ai lavoratori competenze adeguate allineando le qualifiche possedute e nndmsissi
svolte.

| risultati attesi dell'intervento sono:

e incremento attivita formative innovative sul territorio e sul sistema imprenditorialéoyema un
focus sul settore moda;

4 Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (&R SStrategia di Specializzazione Intelligente)($@enda Digitale
5 Linee guida alla tutela delle Olympic Properties @lidt https://milanocortina2026.olympics.com/it/tutela-dedl@prieta-intellettuale#4737

6 DGR 474/2022 Allegato A. Per approfondimehmttips://www.innoveneto.org/strategi&veneto; https://venetoinnovazione.unics.cloud/
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e rafforzamento competitivita delle imprese, con un focus su quelle del settore modeysatiav
sviluppo delle competenze dei lavoratori in ambito digitale e verde;
e diminuzione del mismatch nel mercato del lavoro regionale.

La presente proposta trova rispondenza e finanziabilita nell’ambito del Programma Regionale della
Programmazione 2021-2027 Obiettivo "Investimenti a favore dell'occupazione eCdedlaita” - PR
Veneto FSE+ 2021-2027, approvato con Decisione di esecuzione della CommissiopeaEn.
C(2022)5655 del 01 agosto 2022.

In particolare, in coerenza con 1’obiettivo d), intende favorire la competitivita sostenibile del Veneto agendo
sull’aggiornamento e la qualificazione delle competenze dei lavoratori e delle lavoratrici, realizzando
interventi in grado di determinare una ricaduta positiva sul territorio e sull’intero sistema economico
regionale.

Si riporta di seguito lo schema di riferimento nel PR Veneto FSE + 2021-2027.

Misura Nusico 4B1DF
Priorita 1. Occupazione

ESO4.4

d) Promuovere l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e
Obiettivo specifico imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamento attivo e sano, |

pure ambienti di lavoro sani e adeguati che tengano conto dei
per la salute (FSE+)

Politica FCO1 - Competitivita delle imprese

- lavoratori, compresi i liberi professionisti, i lavoratori autong

r r .. e C g . c g
Gruppo target gli imprenditori, titolari di impresa e coadiuvanti d’impresa

Indicatori di Output EECOO05 - Lavoratori dipendenti, compresi i lavoratori autonom

EECRO06 - Partecipanti che godono di una migliore situazion

Indicatori di risultato mercato del lavoro sei mesi dopo la fine della loro partecipa
all'intervento

Dimensione 1 - settore di 146 - Sostegno per I'adattamento dei lavoratori, delle imprese ¢

intervento imprenditori ai cambiamenti

Forma di finanziamento 01 - Sovvenzione

Dimensione 3 - meccanismo (
erogazione territoriale  e| 33 - Nessun orientamento territoriale
approccio territoriale
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01 - Contribuire alle competenze e all'occupazione ver
all'economia verde*

Dimensione 6 - tematiche
secondarie FSE+ 02 - Sviluppare competenze e occupazione digitali*

03 - Investire nella ricerca e innovazione e nella specializzaj
intelligente*

Dimensione 7 - dimensione

della parita di genere 02 - Integrazione di genere

32 -Azioni di formazione continua pet’adeguamento delle
competenze allo scopo di migliorare la capacita di ricerca, svilu
innovazione del sistema economico veneto, anche nel conte

Azione filiere, settori, reti innovative regionali

34 - Misure di accompagnamento per favotisggiornamento delle
competenze dei lavoratori in materia di innovazione tecnolo
organizzativa e dei processi

Operazione di importanza

strategica [Appendice 3] Sl

Strategia di specializzaziong

intelligente S|

* con target per |’obiettivo specifico

Fatte salve le disposizioni contenute nel presente Awviso i Beneficiafindakiamento sono tenuti al
rispetto delle disposizioni previste nel “Testo unico per i Beneficiar?’ di cui al DDR n. 48 del 28/12/2023
e s.m.i.

Tutti i progetti devono contribuire a sviluppare competenze ed occupazione nell’ambito dell’economia
verde e digitale.

4. Condizioni abilitanti e principi orizzontali

Si richiama quanto previsto alla tabella 12 del PR Veneto FSE+ 2021-2027, con particolarenitealle
seguenti condizioni abilitarfdtorizzontali:

e Effettiva applicazione e attuazione della Carta dei diritti fondamentali;

e Attuazione e applicazione della Convenzione delle Nazioni Unite sui dielié persone con
disabilita (UNCRPD) conformemente alla dgene 2010/48/CE del Consiglio”;

e Strumenti e capacita per un’efficace applicazione delle norme in materia di aiuti di Stato.

L’Avviso garantisce il rispetto dei principi orizzontali declinati all’art. 9 Regolamento (UE) 2021/1060 e
di quanto disposto alirt. 73, dello stesso Regolamento.

7 articolo 22, paragrafo 3, lettera i), del CPR
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5. Destinatari

Destinatari ammissibili

e lavoratori occupatipresso impresedi tutti i settori (esclusi quelli sotto riportati), operanti
unita localizzate sul territorio regionale con modalita contrattuali predatla normativg
vigente

e titolari d’impresa, coadiuvanti d’impresa

e liberi professionisti e lavoratori autonomi

Non sono ammissibili come destinatari coloro i quali abbiano un rapporto di lavoro con:

e soggetti riferibili ad imprese iscritte alla Sezione A della Clasgfwe delle attivitg
economiche- Ateco

e organismi di formazione, accreditati o0 non

e enti pubblici, associazioni ed organismi di interesse pubblico, organismiitth giubblico,
anche aventi forma societaria, cosi come individuati Algll 1, comma 1, lett. e) dell’ Allegato
1.1 di cui all’art. 13, comma 6, del decreto legislativo 36/2023%°

6. Soggetti proponenti

Nell’ambito del presente Avviso possono presentare candidatura:

e soggetti iscritti nell’elenco di cui alla L.R. n. 19 del 9 agosto 2002 (“Istituzione dell'elenco
regionale degli organismi di formazione accreditati”) per ’ambito della Formazione Continug
e i soggetti non iscritti nel predetto elekGopurché abbiano gia presentato istanza
accreditamento per il medesimo ambito ai sensi della Deliberazione della Bagitmale n
359 del 13 febbraio 2004 e successive modifiche ed integrazioni di cui alla DGR n.0089
ed alla DGR n. 2120/2015.

8 Sono compresi tra i destinatari ammissibifjiovani assunti con contratto di apprendistato purché la formazione svolta nell’ambito del
progetto presentato non sostituisca in alcun modartagpione obbligatoria per legge, prevista per glirapgisti.

° Si precisa che potranno essere coinvolti anche lavoratori occupati presso enti che non rientrano nell’applicazione di quanto stabilito dall’art. 1 del

D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i,

cioe qualsiasi organismo: 1) dotato di capacita gicaid®) istituito per soddisfare specificatamente egigeliinteresse generale, attraverso lo

svolgimento di un‘attivita priva di carattere indusigio commerciale; 3) la cui attivita sia finanzietanodo maggioritario dallo Stato, dagli enti
pubblici territoriali o da altri organismi di dirdtpubblico, oppure la cui gestione sia soggetta afraitm di questi ultimi, oppure il cui organo
d'amministrazione, di direzione o di vigilanza sia ¢a&t da membri dei quali piu della meta & designalla @ato, dagli enti pubblici territoriali

o da altri organismi di diritto pubblico.

11 Nel caso di soggetti non accreditati, che abbiangg#aentato istanza di accreditamento, la valutaziefie stessa sara effettuata entro i 90
giorni successivi alla data di scadenza dell’avviso di riferimento al presente Avviso, fermo restando che - secondo quanto disposto dalla citata DGR
n. 359/2004 e successive modifiche ed integraziomudialla DGR n. 4198/2009 ed alla DGR n. 2120/2014 richiesta di chiarimenti o
integrazioni da parte della Regione del Veneto comporta la sospensione dei termini per la valutazione dell’accreditamento. In tal modo viene
garantita a tutti i soggetti interessati la partecipaeialle procedure di affidamento, a condizioneitbeggetto risulti accreditato al momento
della stipula dell’atto di adesione, secondo quanto previsto dalla normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.
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e imprese private, che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto (e che prevedano la
formazione del personale in forze presso la sede operante nel territorio regionale). L’impresa
pud presentare esclusivamente progetti monoaziendali per rispondere ai fabbis
formazione, riqualificazione e adattamento delle competenze dei propri lavoratori.

Si precisa, infine, che in casosdispensione ¢/o revoca dell’accreditamento I’Ente non puo partecipare
a nessun bando né come Ente proponente né come partner di progetto per tutta la durata dellasospensio
decorrente dalla data di notifica del provvedimento medesimo.

Al fini dell’esperienza per ’accreditamento alla formazione, le attivita rientranti in questo bando sono
valevoli per I'ambito della Formazione Continua, tranne nelle ipotesi di partenariato di progett@fyesent
dall’impresa.

7. Partenariati

Ciascuna proposta progettuale deve essere il frutto di un’accurata analisi dei fabbisogni professionali e
formativi realizzata attraverso 1’indispensabile coinvolgimento delle imprese sin dalle prime fasi di
progettazione.

Cio premesso, si specificano le tipologie di partenariato previste per ciasmmarogettuale, cosi come
dettagliate nel par. 10 - Tipologia progetti:

Partner obbligatori*?

e Periprogetti dLinea A e Linea B:
- imprese private, che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto, qualora il progetto
sia presentato da enti accreditati.

e Periprogetti dLinea C:
- imprese private del settore moda che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto,
qualora il progetto sia presentato da enti accreditati.

e Periprogetti dLinea A:
- qualora il progetto preveda l’attivazione di borse di ricerca & obbligatoria la stipula d
partenariato coruniversita pubbliche o private, enti di ricerca pubblici, organismi di
ricerca. Tali organismi avranno la responsabilita dell’erogazione della borsa e della selezione

dei relativi destinatari.

Partner operativi e di rete

e Potranno essere attivakrtenariati operativi o di rete, con diversi organismi pubblici e priva
le cui competenze e il cui ruolo nel progetto siano funzionali al raggiungindegti obiettivi
formativi perseguit®.

Si specifica ch@on sara possibile inserire nuovi partner operativin fase direalizzazionedelle attivita
progettuali, anche in caso di mancata previsione in fase di presentazione del progetto.

12 Nel caso di progetto monoaziendale presentato dali@airon sono previsti partner obbligatori.

13 A titolo esemplificativo potranno essere coinvolti partenariato: network internazionali, associazidintategoria, organizzazioni sindacali,
enti bilaterali, camere di commercio, ongiazazioni operanti nell’ambito della promozione e internazionalizzazione delle imprese, universita, enti
di ricerca pubblici e organismi di ricerca, ecc..
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Sara considerato elemeriemiante:
e la presenza di aziende iscritte dRegistro regionale delle imprese virtuose in materia
retributiva di genere e di pari opportunita nel lavoro"!4 la cui creazione é stata disposta dalla
Legge Regionale n. 3 del 15 febbraio 2022 “Disposizioni per la promozione della parita retributiva
tra donne e uomini e il sostegno all'occupazione femminile stabile e di qualita”.

Saranno oggetto dilorizzazionei progetti che prevedono:
e il partenariato, nei progetti dinea A, conuniversita ed organismi di ricerca, centri nazionali
di competenza ad alta specializzaziongelezionati dal MISE. Tali soggetti potranno curare il
coordinamento scientifico e metodologico del progetto formativo.

Partner aziendali

| partenariati aziendali necessari alla realizzazione delle proposte prbgietomo essere attivati sin dalla
fase di presentazione.

Ciascuna impresa puo partecipare, in qualita di partner aziendale o proponamesad progetto a
prescindere dalla linea progettuale.

Dal ruolo di partner aziendali soesclusi:

le Amministrazioni dello Stato;

le Regioni, le Province autonome, gli enti territoriali e locali;

gli altri enti pubblici non economici;

gli organismi di diritto pubblico, anche aventi forma societaria, cosi come individuati dall’art. 1,
comma 1, lett.€) dell’Allegato 1.1 di cui all’art. 13, comma 6 del decreto legislativo 36/2023°

Qualora si verificassero problematiche, debitamente motivate, che impediscanmo larpartecipazione
di un partner aziendale approvato, sara possibile provvedesosiiuzionedello stesso a condizione che
avvenga nel rispetto della normativa sugli aiuti di Statdon sara possibile integrare il partenariato
aziendale.

Il numero di sostituzioni'® potra essere pari massimo al 40% del numero di aziende inizialmente
previste nella proposta progettualé®, previa valutazione e successiva approvazione da parte dei
competenti uffici regional. Nel caso in cui in fase di monitoraggio delle attivita venisse rilevata
I’opportunita di una revisione, vi si provvedera con decreto direttoriale.

Nel caso diprogetti monoaziendali non saranno accolte richieste di sostituzione del partner aziendale,
considerato che tale evenienza fa venire meno un elemento fondamentale delle proposialprafetisi
deve basare su una poegettazione con 1’azienda di riferimento per rispondere alle sue esigenze e
fabbisogni in relazione alle tematiche oggetto della presente iniziativa.

Come previsto dai criteri di selezione approvati dal Comitato di Sorveglianza, 1’adeguatezza del
partenariato rispetto alle finalita della proposta sara oggetto di valutazioniedaily selezione dei progetti
da ammettere a finanziamento.

14 https://www.cliclavoroveneto.it/registro-imprese-vioge

15 https://www.mimit.gov.it/it/incentivi/centrdi-competenzad-alta-specializzazione

16 yd nota 10

17 eiin coerenza a quanto previsto dal paragrafo 3MAr@&zioni di partenariato aziendale, in caso dime di aiuto, del TU per i Beneficiari.

18 4a effettuareell’ambito delle finestre temporali e con le modalita previste dal DDR 388/2021 - https://spazio-operatori.regione.veneto.it/aiuti

9 ad esempio: progetto con 10 partner aziendali ilnmste previsti: massimo 4 sostituzioni ammesse.

20 partner proposti dovranno possedere gli stessi regdidinanziabilita dei partner oggetto di sostituzéo(anche in ordine al rispetto della
normativa sugli aiuti di Stato).
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8. Delega

Per le attivita di cui al presente Awviso la delega é vietata. Il Soggetto Proponente deve perizzdcereal
le attivita in proprio o attraverso il ricorso a prestazioni individualitgreariati 0 acquisizioni di beni e
servizi.

In nessun caso € consentita la delega per attivita di coordinamento, direzione esegyetdzzativa del
progetto. Sul punto si rimanda a quaptevisto nel “Testo Unico per i Beneficiari”, approvato con DDR

n. 48 del 28 dicembre 2023 e s.m.i., al punto 1.4 “Procedure per I’affidamento a terzi”.

9. Dotazione finanziaria

Le risorse disponibili per la realizzazione di interventi afferenti al ptes&vviso ammontano ad un totale
di Euro 20.000.000,004 valere sulle risorse di cui alla priorita 1. “Occupazione” di cui al PR Veneto FSE+
20212027 da destinarsi all’obiettivo specifico ESO4.4 d) Promuovere 'adattamento dei lavoratori, delle
imprese e degli imprenditori ai cambiamenti, un invecchiamenteoadtisano, come pure ambienti di
lavoro sani e adeguati che tengano conto dei rischi per la salute.

Le risorse sono ripartite per ciascuna linea progettuale (cosi come dettagligtar. 10 - Tipologia
progetti) come di seguito descritto:

Linea A 5.000.000,00 Euro
Linea B 10.000.000,00 Euro
Linea C 5.000.000,00 Euro

| progetti relativi allaLinea A dovranno avere un valore complessian inferiore a Euro 200.001,00 e
non superiore a euro 250.000,00

| progetti relativi allaLinea B e Cdovranno avere un valore complessaiam inferiore a Euro 20.000,00
e non superiore a euro 120.000,00

Ciascun soggetto proponente potra presentare progetti per un importo massimo nomesagerio
800.000,0@omprensivi degli importi affidati allo stesso in qualita di paroparativo, a prescindere dalla
Linea progettuaké.

Tali risorse sono rese disponibili, in base alla finanziabilita dei progeitdine di graduatoria, fino al loro
esaurimento. Nel caso in cui permangano risorse residue in una delle trielstesse saranno utilizzate
per finanziare, secondo 1’ordine di graduatoria, i progetti finanziabili secondo il seguente ordine: Linea A,
BeC.

Ciascun progetto deve prevedere, a pena di inammissibilita, un costo massiotenperpari &uro
4.000,00 Dal costo massimo per utente sono escluse le spese FESR, le borsealigicercentivi per il
ricorso temporaneo a competenze manageriali e i video di storytelling.

9.1 Circuito finanziario

La gestione finanziaria dei progetti prevede I’erogazione di una prima anticipazione per un importo pari al
50% del contributo previsto per ogni progetto, esigibile nel corso del 2025, ad avvenatdedie attivita
finanziate.

2y rispetto del massimale viene calcolato sulla base dell’ordine cronologico di presentazione dei progetti. In caso di superamento del massimale,
verra dichiarata I’inammissibilita dei progetti che concorrono al superamento.
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E inoltre prevista I’erogazione di pagamenti intermedi per il 30% del totale, esigibili nel corso dell’esercizio
2026, a seguito di verifica dell’attestazione intermedia delle attivita svolte, cosi come il versamento del
saldo residuo del 20%, esigibilench’esso nel 2026, previa approvazione, con atto direttoriale,
dell’attestazione finale delle attivita realizzate.

Ogni domanda di pagamento, da eseguirsi tramite procedura SIU, dovra essere ateredataota di
richiesta di pagamento, in regime di lesne IVA, ai sensi dell’art. 2, comma 3, del DPR n. 633/1972 ¢
s.m.i., completa di marca da bollo da euro 2,00, fatti salvi i casi dilesenda assolversi, preferibilmente,
in forma virtuale. Dovranno inoltre essere contestualmente allegate, pettigipiam per i pagamenti
intermedi, apposite garanzie fideiussorie, redatte sul modello regionale di earetiddirigenziale n. 573
del 01/07/2009, di importo almeno pari alle somme richieste. Assolvimento virtighldollo e
presentazione delle garanzie in formato digitale sono modalita raccomandate ibilprefezorché non
obbligatorie rispetto alla tradizionale forma cartacea. La fideiussione potra eksamiata da Istituti di
credito o bancari, societa di assicurazioni regolarmente autorizzate, o da societarfim@suitte nel
nuovo albo degli intermediari finanziari ex art. 106 Testo Unico Bancaciai di D.Igs. 1° settembre 1993,
n. 385, a favore della Regione del Veneto per la restituzione degli importi da questa erogafichitiene
in relazione al finanziamento concesso. Sono esclusi gli intermediari finanggariok® non hanno una
stabile organizzazione nel territorio della Repubblica Italiana. Al fimerdiere piu semplice e tracciabile
I’associazione di ciascuna garanzia rispetto al progetto garantito si raccomanda di evitare la presentazione
di fideiussioni che siano a copertura contemporanea di piu percorsi finanziati. Leigaaranno
svincolate dai rispettivi progetti garantiti con il decreto diretterifi gpprovazione dell’attestazione finale,
qualora il saldo dovuto risulti positivo o nullo. In caso di saldo negaiin conseguente disposizione di
reintroito lo svincolo verra effettuato dopo 1’avvenuta restituzione a favore della Regione del Veneto,
tramite utilizzo del portale della Regione del Veneto Mypay selezionando ilitiarief Regione del
Veneto e la causale “Restituzione contributi”. Per consentire un agevole riscontro di avvenuto pagamento

si raccomanda di inserire all’inizio della motivazione il riferimento al codice di progetto.

Le modalita di liquidazione sopra descritte, cosi come le misure dell’anticipazione, potranno essere
modificate con atto motivato del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione.

Per quanto non espressamente indicato nel presente paragrafo, inoltre, si rinizewtataldel Direttore
dell’ Autorita di Gestione FSE, n. 48 del 28/12/2023 e s.m.i, recante “Testo Unico per i Beneficiari”.

10. Tipologia progetti
Le proposte progettudtipotranno riferirsi a una delle tre linee di seguito descritte:

LINEA A - Progetti pluri-aziendali di innovazione digitale e tecnologica

Progetti esclusivamentepluriaziendali, mirati a formare il personale aziendale rispetto
miglioramento dei prodotti/processi aziendali, attraverso ‘limplementazione di innovazioni
tecnologiche di prodotto e di processo (inclusi cambiamenti significatiei teehiche, nelle attrezzatu
o nel software), come ad esempio: I’'implementazione di soluzioni innovative orientate alla sostenibilita
ambientalel’adozione di tecnologie digitali avanzate per la digitalizzazione e I’automazione dei processi
produttivi, I’integrazione di strumenti per la transizione verde, lo sviluppo di modelli di business basati
sull’economia circolare, il miglioramento dell’efficienza energetica attraverso 1’utilizzo di tecnologie
intelligenti, I’introduzione di iniziative di welfare aziendale etc.

Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi sopra descritti, i ptigpossono prevedere spes
FESR (vd. paragrafo specifico “Spese ammissibili sul FESR”). Nel caso in cui tali spese vengano

previste, esse devono rappresenteaeil 30% e il 50% del contributo pubblico richiesto in sede
presentazione di istanza di ammissione al finanziamento.

22 Sono esclusi i progetti che prevedono interventtirela tematiche in campo sanitario e socio-assistengigléle operatori/trici che svolgono
materialmente mansioni afferenti.
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Ciascun soggetto proponente potra presentar@asimo 1 progettoa valere sulla Linea A.

LINEA B - Progetti mono e pluri-aziendali finalizzati allo sviluppo delle competenze dei lavorator
rispetto ai cambiamenti in atto con focus sulla transizione digitale e verde

Progetti mono e pluri-aziendali orientati allo sviluppo delle competenze dei lavoratori con focu
temi delle transizioni verde e digitale, e finalizzati alla formazionepdedonale al fine di favorir
trasformazioni tecnologiche e organizzative introdotte nelle imprese.

Nell’ambito di tale tipologia saranno oggetto di premialita i progetti pluriaziendali, che prevedano
equilibrato mix di interventi di formazione e di accompagnamento, orientataggiungimentg
tempestivo dei fabbisogni espressi dalle aziende.

LINEA C - Progetti mono e pluri-aziendali finalizzati allo sviluppo delle competenze dei lavoratori dg
SETTORE MODA rispetto ai cambiamenti in atto con focus sulla transizione digitale verde

Progetti mono e pluri-aziendaliorientati allo sviluppo delle competenze dei lavoratorsdébre moda
con focus sui temi delle transizioni verde e digitale, e finalizzati a faMerirasformazioni tecnologich
e organizzative introdotte nelle imprese (es. tecnologie per la produzione skstémitovaziong
ecologica, digitalizzazione, e-commerceligital marketing, big data e intelligenza artificiale, fash
tech, materiali innovativi, processi produttivi, supply chain e tracdialgtc) aiutandole a fronteggial
la crisi e a restare competitive nel mercato globale.

Nell’ambito di tale tipologia saranno oggetto giremialita i progetti pluriaziendali, che prevedano
equilibrato mix di interventi di formazione e di accompagnamento, orientataggiungimentg
tempestivo dei fabbisogni espressi dalle aziende.

Disposizioni comuni alle tre linee

e Le proposte progettuali, per le motivazioni e gli obiettivi formativi pguge dovranno
contribuire al conseguimento delle priorita regionali stabilite nella Stratiegigecializzaziong
Intelligente (S3) della Regione del Veneto 2021 -20%®frategia di Specializzaziong
Intelligente” della Regione del Veneto 2021-26270gni progetto dovra fare riferimen
esclusivamente ad una sola traiettoria di sviluppo e tecnologica.

e Ogni impresa puo essere coinvolta in un solo progetta, prescindere dalla Linea scelta e
ruolo (proponente o partner aziendale).

e | progettidevono concludersi entro 12 mesial termine ultimo per I’avvio dei progetti.

Saranno oggetto giremialita le progettualita che prevedano:
e la presentazione di urszthema di progetté*.

Saranno oggetto dialorizzazionele proposte progettuali che prevedano:

23 DGR n. 474 del 29 aprile 2022

24 secondo il format che sara approvato con successivaaelirettoriale.
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e interventi interaziendali (nel caso di progetti pluriaziendali) evidenziati nefiohema di
progetto da allegare in fase di presentazione della propostanteraziendalita dovra poi eSSere
rispettata in fase di gesticiie

e lo sviluppo di competenze coerenti con i fabbisogni dell’evento olimpicoMilano Cortina 2028,
rispondendo direttamente alle richieste del settore.

10.1. Tipologia di interventi attivabili

Il presente Avviso intende offrire alle imprese partecipanti un sebkato di interventi e di metodologie
che, variamente combinati tra loro, potranno rispondere in maniera completa alle dsigeseze dei
destinatari e del territorio.

Date le particolarita di ciascuna linea di intervento, precedentemente specifiagbertai nella tabella
seguente 1’indicazione degli interventi ammessi per ciascuna linea progettuale.

Intervento Linea A Linea B Linea C
Formazione in aula di gruppo X X X
Formazione outdoor di gruppo X X X
Project work X X X
Consulenza individuale/di gruppo X X X
Coaching/mentoring individuale/di X X X
gruppo
Action research X X X
Seminari informativi, Workshop,
Focus group, Webin#r X X X
Laboratorio formativo X
Borse di ricerca X
Incentivi all’assunzione (Temporary ”
Manager)
Visite studio X
Incontri di rete e coordinamento X
Spese FESR X
Eventi X

25 if, par.17 “Modalita e termini per la presentazione dei progetti”

26 | a realizzazione di interventi di Seminari informatiWWorkshop, Focus group, Webinar non contribuiscia g@remialita relativa
all’interaziendalita.

2T Linee guida alla tutela delle Olympic Properties alidt https://milanocortina2026.olympics.com/it/tutela-dellagrieta-intellettuale#4737
28
vd nota n. 26

1ff 3

287h



ALLEGATOA DGR n. 221 del 05 marzo 2025 pag. 16 di 43

Storytelling X

Gli interventi potranno essere attuati anchesimoto (in modalita sincrona) secondo le modalita descritte
nella tabella presente nel par. 17. “Modalita di determinazione del contributo”. Ad ogni modo, va in ogni
caso garantita la modalita di formazione a distanza alle persone con disabii#ddabarantire una piena
ed eguale partecipazione.

Si fornisce una descrizione delle principali caratteristiche degli intervigivtilzli utile alla scelta degli
stessi in funzione degli obiettivi progettuali:

Intervento Descrizione

Formazione tecnica/specialistica per 1’acquisizione di specifiche competenze, conoscenze ed
Formazione in | abilita. Gli interventi formativi potranno avere una durata variabile, in funzione alggliivi
aula di gruppo | progettuali. Nella realizzazione degli interventi formativi sara privilegiato il roag
metodologie innovative che coinvolgano in modo attivo i destinatari degli intery
rispondendo ai diversi stili di apprendimento degli stessi.

Intervento finalizzato all’acquisizione di specifiche competenze, conoscenze e abilita,
coinvolge un gruppo di destinatari in un’attivita formativa esperienziale caratterizzata da urf
forte dimensione del “fare” e che prende in prestito I’idea e i materiali da altri contesti come
mondo della natura, dello sport e del gioco. Si sviluppa in diverse tappe, solitamente all’aperto,
in cui ciascun partecipante si confronta con I’ambiente circostante, con le sue difficolta e mette
in gioco le proprie competenze trasversali allo scopo di sviluppare capacita intligidiche
di tipo specialistico. L’intervento si presta particolarmente all’utilizzo di una molteplicita di
metodologie ognuna riferita ad una diversa realta di riferimento. A titolo esemplificasiv
riportano di seguito alcuni interventi sperimentati nella programmazione 204@-che
possono essere ricondotti alla tipologia d’intervento “formazione outdoor di gruppo”:

e Outdoor training : attivita esperienziale che si svolge in contesti naturali o tipici ¢
sport e del gioco, e puo realizzarsi, a titolo esemplificativo ma non esagsiine;

o attivita svolta nel bosco, in montagna o luogo simile (orienteering), con I’obiettivo di
percorrere un percorso predefinito aiutati da bussola e mappa; questa attiyides
soprattutto, il problem solving dei partecipanti;

Formazione
outdoor di o attivita svolta in barca a vela, utile a stimolare il senso di responsabilit
gruppo partecipanti e la consapevolezza dei propri mezzi; questa attivita sviluppa, sopr|

il lavoro di squadra;

o attivita che presentano una elevata componente di sfida a livello individug
coppia, di team (es. I’arrampicata) e offrono 1’opportunita di affrontare i propri limiti
(percepiti 0 autoimposti) e le proprie paure (vertigini, paura del vuoto, ecc).

e Bootcamp: letteralmente campo di addestramento o campo pratica, € un inte
esperienziale che si sviluppa in diverse tappe in cui ciascun partecipante mette i
le proprie competenze personali e trasversali; ’attivita ¢ particolarmente sfidante, e pud
essere sviluppato come:

o attivita svolta a livello del suolo (0 a non piu di 1/2 metro di altezza) attra
installazioni fisse, che non richiedono 1’utilizzo di particolari sistemi di sicurezza
attiva, se non I’attenzione dei partecipanti e dello staff; le attivita sono molto sfidar
e, attraverso lo stretto contatto fisico tra i partecipanti e la necessita di soste|
vicenda nel corso dello svolgimento, richiedono un alto livello di concentragidn
coordinamento con gli altri;

o attivita che presentano un'elevata componente di sfida a livello individuale, di ¢
di team e offrono 1’opportunita di affrontare i propri limiti (percepiti o autoimposti) e
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le proprie paure (vertigini, paura del vuoto, ecc.); le principali esercitazioni
trapezio, muro sospeso mobile, beam, giant swing, ponte tibetanobpomeo;

e Olimpiadi aziendali: attivitd esperienziale basata su sfide e giochi di squadra,
pone I’obiettivo di rendere un team piu compatto, piu integrato e pit motivato; attraverso
giochi di squadra, i partecipanti, divertendosi, hanno l'occasione di migliorg
conoscenza reciproca e di affrontare sfide che li porteranno a confrontatsigemente
e fisicamente con il team, anche in relazione al percorso di costruzione e valorizZ
delle proprie competenze che stanno svolgendo. Tale tipo di interventoelsi
particolarmente utile nella ridefinizione dei compiti di ogni individuo e nell’assunzione
di nuove responsabilita, nonché nell’acquisizione di specifiche competenze, anch
linguistiche, all’interno di situazioni reali non strutturate (“imparo facendo/imparo
parlando”);

e Teatro d'impresa: il teatro d’impresa ¢ un intervento outdoor, che permette di creare un
livello di coinvolgimento che supera la sfera cognitiva, attivando anche il praotive
dei partecipanti; 1’intervento consente di ripensare i comportamenti individuali e le scelte
di vita e professionali in una forma leggera, ma di grande impatto; nellpeptiva del
teatro d’impresa, il cambiamento ed il miglioramento dell’adulto sono possibili attraverso
un tipo di formazione che non metta al centro esclusivamente il sapere e il sape&
anche il saper essere, quindi il sapersi relazionare, il saper comunicare, ossia
personale di ognuno di apprendere legato ai propri vissuti e alle proprie ezpetie
tipologia di intervento puo rivelarsi particolarmente utile nei processi di cambiar|
(ridefinizione di ruoli, assunzione di nuove responsabilita, cambiamento pooi@isse
personale etc.);

e Camp experience: intervento che coinvolge i destinatari in attivita esperien
finalizzate all'acquisizione/rafforzamento di competenze trasversali e di comp
linguistiche;l’intervento si rivela particolarmente utile nella ridefinizione dei compiti di
ogni individuo e nell’assunzione di nuove responsabilita, nonché nell’acquisizione di
competenze linguistiche all’interno di situazioni reali non strutturate (“imparo
facendo/imparo parlando”).

Il tratto saliente che lo catarizza ¢ I’impiego di tecniche e attivita che consentono ai
partecipanti dcalarsi nelle situazioniche si vogliono esaminare ed apprendere, predilige
la dimensione dell'applicazione diretta e dell'apprendimento tra pari (sconosciutinep|
conosciute da poco, colleghi) in un contesto di scambio reciprocootil@aipio potra svolgers
anche presso luoghi di lavoro (es. botteghe di mestiere, imprese) o al{jgusdicid esempi
Laboratorio fablabs, makerspaces, hackerspaces, living lab, ecc.), che, adesntataattrezzatg
formativo permettano ai destinatari, attraverso un’interazione diretta e pratica, di implementare
conoscenze specialistiche necessarie all’ingresso nel mondo del lavoro e/o all'inserimento in
tirocinio, incrementando I'occupabilita. Rientrano in tale ambito, alcuni emnérgia
sperimentati nella programmazione 14-20, quali project work, laboratimiofeedback
laboratorio esperienziale, elevator catmackathon, barcamp.

Attivita di gruppo utile all’elaborazione di un progetto/prodotto finale concreto e valutabilg
Project work che puo rispondere a molteplici finalita (si precisa per 1’attivita di project work sara utilizzato
il costo unitario dell’attivita di consulenza, come illustrato nella tabella riepilogativa).

Si tratta di un’attivita che prevede incontri individuali o di gruppo con diverse tipologie di

Consulenza soggetti e che risponde a diversi obiettivi, a seconda del contesto in cui si réalizsampio,
individuale/di guesta attivita puo prevedere incontri per definire le linee di interventdiimeoalle tematichg
gruppo progettuali, per definire nuovi servizi, per analizzare i fabbisogni dei destinatasvipgpare

interventi personalizzati con i diversi soggetti coinvolti, ecc..
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E un’attivita di supporto che, partendo dall’unicita dell'individuo, si propone di operare un
cambiamento, una trasformazione che possa migliorare e amplificare le potenzi
ciascuno per raggiungere obiettivi personali, di team, manageriali, ecc., cowjlideane la
performance lavorativa per adeguarla ai fabbisogni del mondo del lavaroredetiove lineg]
di intervento, raccogliere elementi utili a ridisegnare la propria posizione persor|
professionale, ecc. Imentoring € una specifica forma di coaching, il cui eleme
fondamentale ¢ rappresentato dalla relazione “uno a uno”, che si crea tra il destinatario e un/a
solo/a mentor. |l mentoring & un processo metodologico nel quale il/la mezgoe €

Coaching/ promuove la carriera e lsviluppo professionale di un’altra persona, per esempio un neo-
mentoring imprenditore/rice, instaurando un rapporto non di subordinazione kignsdmplicita e
individuale/ di sostegno, attraverso una relazione amichevole e cordiale. Le potenzialita di ute
gruppo relazione sono taper cui essa pud concretamente permettere di fare spazio, all’interno della

realta in cui opera, all’apprendimento e alla sperimentazione, favorendo lo sviluppo di nuove
potenzialita personali e professionali. Inoltre essa agevola il coinvolgimento
partecipazione dell’utente. Il mentoring pud essere utilizzato sia in percorsi di sviluppo e
progressione di carriera, sia in percorsi di accompagnamento all’avvio d’impresa o, piu in
generale, in un percorso di crescita professionale ancor piu necessario petti
particolarmente fragili. Tale intervento prevede lindividuazione di una fi
educativa/formativa che accompagni nella realizzazione del proprio progeitt® @l lavoro,
all'inclusione, ecc.) e puo essere realizzato solo in forma individuale.

Attivita di accompagnamento finalizzata a sostenere le imprese nell’avvio di processi di
trasformazione e innovazione o nella definizione e sviluppo di nuovi pradotibdelli di
business. L’obiettivo principale dell’action research & quello di favorire il trasferimento

metodi e tecniche innovative al sistema produttivo, nonché di potenziare i proce
innovazione, ricerca e sviluppo tecnologico. Si tratta di un’attivita che si caratterizza come un

percorso integrato, personalizzato sui fabbisogni e sul contesto orgamifratiluttivo
specifico di ciascuna impresa coinvolta. Attraverso tale intervento potranno esserate
attivita quali I’analisi e la raccolta di informazioni, la predisposizione di piani di sviluppo e di

piani operativi per I’introduzione di azioni migliorative nei processi produttivi/organizzativi,

I’adattamento e personalizzazione di modelli operativi, il sostegno all’introduzione di

Action research | innovazioni di processo (organizzative, tecnologiche, ecc.) e/o di prodgittoatta di
realizzare un vero e proprio progetto di sviluppo/cambiamento aziendale.

Essa prevede il coinvolgimento di una figura aziendale che seguira I’intero monte ore di attivita

previsto; in affiancamento a tale figura potranno, di volta in volta, essere prdgentigure
aziendali che potranno usufruire di parte del monte ore, in base alle necessi@ledaterse
fasi di svolgimento del progetto di sviluppo aziendale.

Ciascuna action researclpuo avere una durata compresal&8 e le 32 ore.

Puo essere previstaa sola edizione/intervento di action research per ciascuna impres
coinvolta nel progetto.ll percorso avviene sotto la guida esperta e mirata di consulenti s
con almeno 7 anni di esperienza.

Per ulteriori aspetti operativi si faccia riferimento al Testo Unico per i Beneficiari.

Il seminario ¢ un’attivita volta alla discussione di argomenti specifici, al quale ¢ possibile
partecipare dibattendo e approfondendo la tematica trattata; presenta un progravars
strutturato e prevede I’intervento di uno o piu relatori. Il workshop & un gruppo di lavoro s
uno specifico argomento; prevede la partecipazione attiva di tutti i partecipant
condividendo idee e opinioni, animano I’incontro; non si avra, quindi, una discussione del tipo

Seminari . . . ) MY
informativi, uno a _moltl, ma una conversazione e un confron_tq.w_dbmar ¢ un att1v1t\a di
workshop, sgmmano/woykshop, ma svolta online (vyeblnar in modalltq smcrd;lna)cps.groupe una
focus group, dlscus_smne\ tipicamente svolta da gruppi omogenei al loro interno cogatqnﬂrdone la cu
webinar attenzione e focalizzata su un argomento specifico. | focus group ca@raofp un grupp

ristretto di soggetti informati (ad es. referenti aziendali, operatori, dirigenti, resplomisal
settore, operatori di vario tipo, ecc.), invitandoli a condividere e a cdafere proprie|
opinioni su un argomentoentrale oggetto dell’evento, anche con riferimento alle attivita
svolte e ai risultati raggiunti dal progetto. Un moderatore esperto indirizza @ ¢
discussione tra i partecipanti, facilitandone 1’interazione all’interno di un confronto
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interpersonal. Nella realizzazione di tale evento dovra essere previsto 1’utilizzo di modelli
partecipativi, cosi da rendere i partecipanti protagonisti attivi, anche attraverso iltsugiig
strumenti tecnologici innovativi.

Borsa di ricerca

Destinata a ricercatori e ricercatrici disoccupati/e oppure occupati/e, € finalizzata a s
attivita di ricerca sui temi attinenti alle tematiche oggetto dell’iniziativa, che possa avere diretta
ricaduta sul progetto, contribuendo a incrementarne il valore. Le borse caaygate d¢
Universita o Centri di ricerca (partner operativi del progetto). Si precisa che, in fase |
realizzazione del progetto, per individuare il destinatario/a della borsa dovranreoasksitate
procedure di evidenza pubblicatrasparenti e tracciabili.

Per ogni borsa dovra essere prodott@aport conclusivo sull’attivita svolta, che ne evidenzi

i risultati conseguiti, accompagnato daalstract della ricerc&’. Considerata 1’importanza
strategica che le diverse attivita di ricerca possono rivestire per lo sviigum-economic(
del territorio regionale, la Regione del Veneto intende effettuare un’azione di
accompagnamento che garantisca la diffusione e capitalizzazione dei risultati dicttiivéae)
di ricerca finanziate con fondi pubblici.

Incentivi
all’assunzione
(Temporary
Manager)

Per sostenere le imprese in particolari fasi di transizione e innovazione, si polir,
prevedere il ricorso temporaneo a figure in possesso di specifiche compatarageriali e/d
figure di consulenti esperti che portino all’interno delle aziende il loro bagaglio di conoscenze,
esperienza e specializzazioneniporary manager). Il ricorso a figure di “temporary
manager” risulta particolarmente indicato nei processi di innovazione, Sviluppo e
internazionalizzazione, nelle ristrutturazioni e aggregazioni d’impresa e in ogni situazione in
cui occorra discontinuita. Per ulteriori dettagli circa le condizioni di utilizzo di vedaril
“Modalita di determinazione del contributo”.

| Temporary Manager devono essere iscritti nell’Elenco regionale dei Temporary Manager
dei  Temporary Export Manager e dei Manager dell’Innovazione
(https://www.innoveneto.org/elenco-dei-mangger

Visite studio

La visita di studio & un‘attivita che permette un confronto e uno scambimrde pratiche ¢
conoscenze su tematiche di interesse oggetto dell'iniziativa, da realizzargieatin
d'eccellenzasia in Veneto sia presso strutture site in altre regioni italiane o in altri

dell'Unione Europea. L'attivita & articolabile in un percorso modulare, che presediaziong|
in giornate consecutive, alternate a momenti di pausa, da realizzarsi non necesgamellg
medesima settimana (ad es. 3 giornate + 2 giornate svolte di seguito). Se dienzik]
raggiungimento degli obiettivi formativi e adeguatamente motivata, pud esssista la
presenza di un unico consulente per massimo 40 ore, dedicato ad actarageagffiancare
destinatari nel corso delle attivita di visita, il cui costo sarad imputabile come attiv|
assistenza/consulenza individuale. Si precisa che D’attivita di consulenza nell’ambito delle

visite di studio puo essere riconosciuta per un massimo di 40 ommstmriferito alle attivitd
individuali di fascia base, indipendentemente dal numero di destinatari coinvolti.

Incontri di rete
e
coordinamento

Gli incontri di rete e di coordinamento servono per condividere con gli stlleah (interni
ed esterni della rete) obiettivi, linguaggi, strumenti e opportunita concrete di cr¢
incentivare lo sviluppo di nuove opportunita di sviluppo, di creare forrafre la rete
territoriale, di imparare a collaborare in forma partecipata e di capitalizzare le attivita.

Spese FESR vd paragrafo dedicato
Gli eventi si caratterizzano per la portata comunicativa e I'ampia platea di partecip
coinvolgere; sono finalizzati a diffondere i risultati ottenuti, sensibilizzare il territo@o]
Eventi promuovere le opportunita generate dai progetti al piu vasto pubblico. Iraineplgendo

stakeholder di diversa natura e i destinatari degli interventi, potranno divemtarenti per
I'approfondimento di tematiche chiave e facilitare le sinergie e le integranicimé @on altre]

29| & modalita di trasmissione saranno comunicate in seguito.
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progettualita sui territori. Gli evei si svolgono nell’arco di una giornata o piu giornate, in
spazi atti ad ospitare un ampio numero di soggetti, che, attraverso 1’utilizzo di metodologie
partecipative, potranno essere coinvolti anche in momenti di discussione in piappli li
eventi dovranno essere realizzati in contesti che, per le loro caratteristiche, passare
valore aggiunto al progetto stesso.

L’attivita di storytelling si caratterizza per la produzione di un video del progetto e di un
racconto breve del progetto (abstract), realizzati secondo le indicazioni pregisetriito e
nel paragrafo “Struttura dei progetti”. In analogia con quanto previsto per gli interventi simili
realizzati dalla Regione del Veneto nell’ambito del Piano di comunicazione istituzionale, le
attivita di storytelling sono riconosciute con il Costo Unitario pari a Eurd01.50
Storytelling
Gli output dovranno rispettare le indicazioni in materia di comunicazione chensdianite
in fase di realizzazione dei progetti dalla Regione del Veneto e con quanto indicato dg
di Strategia di comunicazione e informazione del PR Veneto FSE+ 2021-80&jyhilcaso
gli output devono essere conformi agli obblighi di comunicazione previstiragmfo 16
“Pubblicizzazione delle iniziative”.

11. Gruppo di lavoro

In relazione all’utilizzo dei costi unitari nel presente Avviso si rende necessario definire i requisiti minimi
del gruppo di lavoro coinvolto nella progettazione e realizzazione degli interventi.

Il soggetto proponente dovra garantire il tutoraggio del percorso in ogni suehtateresponsabilita delle
scelte operative compiute. Per ciascun progetto dovra essere assicurata la messéziardisposin
adeguato e composito gruppo di lavoro formato da piu persone che svolgono pit ruoli chie yomasen
precisa esperienza professionale attinente alle materie oggetto del progetto.

| docenti seniorche intervengono nelle attivita di formazione, akeneno il 50%del monte ore di docenza,
dovranno avere esperienza almeno quinquennale nello specifico ambito di intervento.

Potranno essere inseriti in qualitdcdidocenti anche testimonia sempre in affiancamento al docente
(queste figure non sono considerate per il calcolo del minimo di ore che devono exysie da docenti
senior).

Se il docente ¢ un lavoratore subordinato/parasubordinato dell’impresa-destinataria o partner aziendale del
progetto, ’attivita di docenza deve essere svolta fuori dall’orario di lavoro e non pud essere rivolta
esclusivamente all’azienda di appartenenza.

In ogni progetto aResponsabile del progett@ovra essere assegnata la funzione di referente che assicuri
il necessario coordinamento delle attivita progettuali anche con la Direzioneoisériz Formazione al

fine di relazionare sulle attivita e sugli esiti del progetto ogni qui@Va Direzione Istruzione e Formazione

ne ravvisi la necessita. Perflgura del responsabile del progetto dovra essere garantita un’esperienza di
almeno5 anni in analoghe attivita e la sostituzione della stessa in corso d’opera dovra avvenire
esclusivamente con una figura avente le medesime caratteristiche della prima.

E’ chiamato inoltre a garantire la corretta realizzazione delle funzioni di direzaomajnistrazione e
monitoraggio del progetto, secondo quanto previsto dalle disposizioni in materia.

Il dettaglio delle diverse figure professionali che compongono il gruppo di lavora desere evidenziato
nella proposta progettuale.

Di seguito si riporta una tabella di sintesi con le figure professionali da coinvolgere e sull’esperienza
minima richiesta in relazione alle attivita da realizzare nei progetti:
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Figura professionale

Attivita

Requisiti/Esperienza

Responsabile del
progetto

Supervisione del progetto nel suo insieme; verifica d
qualitd degli interventi; coordinamento delle attivita
microprogettazione; interfaccia, in qualita di referente
progetto, con la Direzione Istruzione e Formazig
Monitoraggio e diffusione dei risultati del progett
predisposizione di reportistica in itinere e finale

Almeno 5 anniin
analoghe attivita

Figure che erogano servizi all’utenza

Docente/formatore

Erogazione delle attivita formative

I docenti senior chgq
intervengono nelle
attivita di formazione
per almeno il 50% de
monte ore di docenza
dovranno aversg
esperienza almen
quinquennale nellg
materia  oggetto d
intervento.

Consulente

Erogazione di interventi non formativi come consuler|
counseling, coaching/mentoring, sostegno allinnovaz
strategica, action research, ecc.

Fascia bass&

almeno 3 anni di
esperienza

Fascia alta:

almeno 5 anni di
esperienza

Per attivita di action
research almeno 7 ann
di esperienza.

Figure di supporto all’erogazione

Tutor

Deve essere garantita la presenza di almeno un
didattico per ogni progetto. Questa figura ha tra le
funzioni fondamentali (oltre a quelle propriame
organizzative), quella di fornire un supporto consulenz
a quanti si apprestano a partecipare ad un percor:
apprendimento, facilitando 1’acquisizione e lo sviluppo di
nuove conoscenze, abilitd e sensibilitd proprie del con
di apprendimento.

11 tutor non interviene sui contenuti dell’intervento, ma sul
processo psico-sociale dello stesso, sotto il prg
cognitivo, emotivo, affettivo, relazionale, sociale. H
inoltre, il compito di monitorare costantemer
I’andamento degli apprendimenti, relazionandosi con il
responsabile di progetto.

30 pey I’applicazione dei CU riferiti agli operatori di fascia bassa ¢ alta.
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Il curriculum vitae (CV) di ciascuno debmponenti del gruppo di lavoro, sottoscritto dall’interessato e
compilato secondo il modello Europ#iss equivalente, deve essere completo di tutti i dati, con indicazione
precisa del titolo di studio e con la specifica illustrazione delle esperienfesgionali richieste e/o
maturate. Il CV dovra essere tenuto agli atti dal soggetto titolare detpragpresentato ad ogni richiesta
della Direzione Istruzione e Formazione, cosi come previsto dal punto “Gestione delle attivita” del Testo
Unico per i beneficiari di cui alla DDR n. 48/2023 della Direzione Autorita di Gestione FSE e s.m.i..
Prima dell’avvio delle attivita in cui il singolo operatore ¢ coinvolto, nel sistema gestionale dovra essere
compilata la scheda relativa al profilo con il quale lavora al progetto; tale sdedn essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve essere corrispondenza tra quzaitorieta
stessa e quanto presente nel CV dell’operatore.

Per le incompatibilita tra le figure che intervengono nell’ambito degli interventi finanziati, gli aspetti
inerenti la modalita di registrazione dell’attivita nonché la documentazione a supporto dell’attestazione
dell’attivita si rimanda al paragrafo 3.7 del TUB.

12. Monitoraggio

Si ricorda che & cura del beneficiario monitorare lo stato di avanzamento dettipsig sul versante degli
adempimenti amministrativi, che su quello del raggiungimento degli obiattigigmmati. Tenuto conto
delle finalita generali dell’Avviso, nonché della necessita di monitorare in modo continuativo tutte le
iniziative della programmazione FSE+ 202127, la Regione del Veneto intende svolgere un’azione
costante di monitoraggioed effettuare anche Wzione di accompagnamento per garantire la necessaria
diffusione e capitalizzazione dei risultati.

L’ Amministrazione regionale potra promuovere, sia durante che al termine dei percorsi finanziati, eventi

di diffusione e confronto durante i quali i soggetti proponenti ed i diversi partner progettuali devono
garantire il proprio contributo partecipando agli incontri organizzati eadtite attivita di monitoraggio
qualitativo. La Regione, infatti, si riserva la facolta di valutare 1’opportunita di realizzare anche un’attivita

di monitoraggio qualitativo siain itinere, per verificare e conoscerémpatto delle attivita finanziate con

il coinvolgimento dei diversi soggetti a vario titolo coinvolti nelle @liysiain fase finaleper valutare gli

esiti e i risultati raggiunti dalle attivita finanziate. |l monitoraggio in ittnpotra prevedere anche incontri

di coordinamento tra i progetti finanziati, con la finalita di condivéderattivita e individuare gli interventi

per fawrire I’ottimizzazione delle risorse amplificando le ricadute delle diverse progettualita sui territori.

In caso di gravi o0 moltepliciiolazioni dell’obbligo di diligenza nella raccolta e inserimento nei sistemi
informativi regionali dei micro dati relativi al monitoraggio fisico ldebperazioni, si applichera una
decurtazionedella quota di contributo pubblico orario riferita alle attivita di climamento e direzione del

progetto®

In ottemperanza a quanto previsto nel Modello di Monitoraggio e Vatuté%iai fini dell’applicazione
della Strategia di specializzazione Intelligente (S3jella Regione del Veneto 2021-2627e proposte
progettuali, per le motivazioni e gli obiettivi formativi persegudtbvranno contribuire al conseguimento
delle priorita regionali stabilite nella suddetta strategia.

A tal fine, in fase di presentazione, sara possibile indicare a quale traiéitsviluppo e tecnologica la
proposta progettuale fa riferimento.

81 https://europa.eu/europass/it

32 A tale scopo si rinvia al “Testo Unico dei Beneficiari” approvato con DDR n. 48/2023 ¢ s.m.i..

33 Cosi come previsto dal TUB par. 6.8 “Decurtazioni, revoche, sospensioni cautelative del finanziamento e decadenze™.

34 D.GR n. 1684 del 30/12/2022 “Approvazione del documento "Modello di Monitoraggio e Valutazione della Strategia di Specializzazione
Intelligente (S3) della Regione del Veneto 202027 ;

35 DGR n. 474 del 29 aprile 2022 “Approvazione del documento "Strategia di specializzazione Intelligente (S3) della Regione del Veneto 2021 -
2027"
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13. Cabina di regia
Tale iniziativa non prevede la costituzione di una Cabina di regia.

14. Questionario di gradimento

Il Soggetto proponente € tenuto ad informare i destinatari che, al termineadinciagervento saranno
chiamati a compilare un questionario di gradimento relativamente al percorsoisMudidicolare a fornire
un giudizio qualitativo rispetto ad alcune variabili significative. Il questiio verra inviato
automaticamente dal sistema regionale all’indirizzo email del destinatario che I’ente dovra inserire nella
scheda anagrafica allievo in Monitoraggio Allievi Web - A39, e sara compilado@uamente on line in
forma anonima dal destinatario stesso.

15. Diffusione e pubblicizzazione delle iniziative

Gli interventi informativi e pubblicitari devono rispettare le dispiasizpreviste dall'allegato IX e agli artt.
47 e 50 del Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, aVidendiare
il valore aggiunto assicurato dall’investimento del Fondo Sociale Europeo Plus, nonché quanto previsto
nell’Avviso di riferimento.

Tutti gli interventi informativi e pubblicitari rivolti ai destitexi, ai potenziali destinatari ed al pubblico,
devono recare i seguenti loghi:

Logo unico Coesione lItalia 2021-2027;

Unione europea, ai sensi dell’art. 47 ed in conformita con I’ Allegato IX del RDC;
Repubblica Italiana;

Regione del Veneto.

Il beneficiario € comunque tenuto al rispetto delle disposizioni che sarannoeadattae disponibili sul
sito istituzionale®

16. Aiuti di stato
Ai fini della presente iniziativa, per gli interventi consideratitaisi applica il regime de minimis Reg. (UE)
2023/283F7

Definizione interventi in relazione alla normativa sugli aiuti di stato

Tenuto conto della normativa sugli Aiuti di stato, si precisano di sediititgrventi che devono essere
considerati nel computo della quota di aiuto assegnata ad ogni impresa e quelli che ne restano esclusi:

Interventi Regime Aiuti di Stato
e Formazione in aula di gruppo
e Formazione outdoor di gruppo
e Laboratorio formativo Costituiscono Aiuto di stato e devono essere comp
e Project work nella quota di aiuto assegnata all’impresa
[ ]

Consulenza individuale/di gruppo

36 https://spazio-operatori.regione.veneto.it/modelj{i2127

37 REGOLAMENTO (UE) 2023/2831 della Commissione del 13/12/2023 relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul
funzionamento dell’Unione europea agli aiuti «de minimis» .
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e Coaching/Mentoring individuale/di gruppo

Action research

e Incentivi all’Assunzione (Temporary
manager)

e Visite di studio

Spese FESR

Borse di ricerca
Incontri di rete e coordinamento Non costituiscono aiuto di stato e vanno esclusi d
Eventi computo della quota di aiutasegnata all’impresa
Storytelling

Seminari informativi, Workshop, Focus
Group, Webinar

Si invitano gli organismi di formazione e le imprese a prestare particolareiattenella scelta delle
aziende partner, consultando preventivamente il Registro nazionale. Si ribadisce, ghmdi
responsabilitd del soggetto proponente assicurarsi in ordine al rispetto del megssimme prescritto da
Regolamento, su RNA sin dalla fase di progettazione e preventivamente alla presentdziaw rénda
di contributo.

1FF287R5




SHLB744T

*(9602) eisinaid ewiuiw ezuanbauy e|lap oiieubbes Ip osed ul (0S109 |ap 810 8] ann} Jad eisgapWelBalul BINIDSOUOIL BLISA OA3I|[e/elo eionb ®le
JUaIN 9 B OANGEBDI || 0INIOSOUOd BIeS ‘g e Louadns o epdan 1p 1ddnib 1p 0sed [aN BUSIN 9 “U Ip owISSeusdreINidSOU0dL B1ISA 3)udin U/4N3 00°'TT Ip elonb e -

oW unde Ul SjuenuUSl UOU  0JedIpPap
uosiad oidwass pe) ND l1op auoiziuyap Ip

5 Ul 91eJ9pISU0D Uou asads 3| 0]os IjigIssiwwe no
los :Ifeal NSOJ 19p EMNIGISSILWE 1P BIYLSA g[elzuspisal rennaboud (9904)
+ -IWaS 0 dJeIzuapIsal INIBI0 oddnib
(gguanbauy Ip 950, "uiw) auljuo onsibal (nuaIn GT "Xew —¢ "uiw) . Q%N_mmwma uj __mm_wco_Nm_E Ip J00pINO
relsale o 81efoId SJUSWIBAINIBYS dUOIZBWIO) O/Rl|le ©lo/0INd 00'TT + ©l10/0INd O0'TET 0ddnib IpojusAISIUL | Ul ‘SlIgeLIBA | SUOIZEUHIOS
o aj|9p aseq ¥||NS INIDSOUOILI oUURIES 13S0 | no
V1vdNOO0 VZN3LlN
‘0]S02 une
NIOSOUOJL BIES UOU ‘01edIpul IA3I|[e Ip owluiw
wnu [9p ONOS Ip [e BPUdIS OJawnu | N2 JAISIUI J8d 0INd 00‘000°S IP SeWISSEW Un pe oul} ‘SAieAouUl
seo |aN ‘uedipaued ¢ ousw e (jigeiuoaipual) | aibojopoiaw ozzinn Jad euosiad e 0Ind 00‘00T "Xew + *0JUQAIOIUL, [[OP
Ijeurioy ougy[nsLt ‘0JUDAIRIUI/QUOIZIPI [[OP (v eaul 0j0s) [TV3Y ILSOD 810 |juoW |9p %0 Irennaboud ( )
OJIque [[9U  9S  TNIOSOUOJLI  OUOS 1)S00 | 5P OWISSEW un pe oul IAIIRIGO uaazwummu_wum_:m
. bUOJIOUIS QY- elfepow |IBe auoize|al :
(nualn GT "Xew —¢ ‘uiw) ur 0 ezuasald u| ur ‘apqeep | OHOFELIOS
91YpIN ©I0/0INS 00'TT + ©I0/0IN3 00'TET -oddniB ipojusnisul
no ’
V1vVdNO20 VZN3ILlN
0JUBWIdSOUO0JU IP IUOIZIPUOD 1nso) Ip eibojodi w_mﬂwﬂwﬂ_ﬂ_ eleing OJUaAIBU|

*0SIAAY djuasaid [ep eisiaaId , BUOIOUISE BZURISIP ©,, BII[EPOW Ul £Je3010 duorzewio] e[fe axeoridde ep (D) oueiun) 01s0)

1 enoidde pa oreba)je afe} euloibbe ayd sauonsag) Ip eIIOINY BUOIZANI@G@EIBR.0/6T [9P LZ "U 018198Q [e ® 3SH auonisas) Ip BlI0INY auoizaliqg e|lep £202/87
U YQQ uod oyeaordde g e 7V 01eS9[V . [[oU oyuop ojuenb ns oueseq Is [[oqe) B[[OU [EIIPUIIUMISOUODII IP IUOIZIPUOD 3] 8 NUBAIBIUI LieA e iedijdde
DEMOIN 8Yd esi0a.d IS "0lJusWIdSOUO0IN Ip Bliflepow 8 1S0J ‘auoizefols Ip jIfepaInp e|le aAie|al 1uoizisodsip 8| alulap ouos anbas ayd e|jagel e||aN

€ 1p Gg "bed

0INQLIUOD [9p BUOIZeUIWIlap 1P BNePON LT

G¢0¢ 0zJew G0 [8p T¢¢ 'U 49d

YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

“IUBIN 9 B OAIBISDI |1 0INIOSOUOIY IES ‘9 € LoLiadns 0 fenBain 1p 1ddnib 1p 0Sed [aN "HUBIN 9 U 1P OWISSEURENEINIISOUODL BLSA 3JUSIN /4N 00'TT P elonb e,

¥202/L2 ¥Aq - 1V BPA LS 1)

oleYeUNISap B B10/0IN3 00‘0E Ele erse PP owissew un pe ouy | renpaboid
auyuo onsibai ep oue Hmc_pmmu@ Eo\oh:m oo. omm% puoIUIS AV ElEpoW IAmLIqo (Mdmd)
sone o a1efola sluUBWeANBYS 01ZIASS Ip 310 Hel .M:%mc;wm\ MO mev q epsed ul 0 ezuasaid u| 1I6e auoizejal | iom 108loid
HEleulssp ST € ¢ Bp) NO ‘oddnub 1pojuaniaiu] | ul ‘sjiqeleA
ojuanal Jad
© 00‘000°G Ip d[ewIsseWw un pe ouly ‘aAlreAouul albojopolaw
0zz||nn Jad euosiad e 0Inad 00'00T "Xew + [71v3Y 1LSOD
ale1zuapIsal-lwas
oifBeIn Ip asads - I[eal 10D afelzuapisal elfepow | Irenpaboid | (v eaul| 0jos)
ul ayoue 9jiqissod IAI8Iqo
(eZU8S31d Ul 35 0[0S) ‘ojuoalL (PP [iIBe suoizejes | (4747)
BlljeIZUSPISAIIWSS 3 BleIzUapIsal (ialeulolb) Nsod + 310 2)UOW [3P %05 ur ‘sliqeLen OATEWLIO)
no bp OWISSEeW un pe oul olioyeloqe]
PUOJIOUIS OV ellfepow
(huain ST “xew —¢ “ulw) uro mNcwwwE_ cﬁ_V
0Agl|[e B10/0IN3 O0‘TT + ©10/0INd 00‘'TET -oddnib IpoIUBAISU|
no ’
V1vVdNOO0 VZN3LlN
AJB1Ul 1ad 0INd 00‘000°S IP dJeWISSEBW Un pe oul ‘aAieAouUl
albojopolaw 0zzinn Jad euosiad © 0INd 00‘00T "Xew +
(v ®aul| 0j0s) IT¥3Y ILSOD
"0JUdAIIYRP IAINBIqO 1|6ap ojuswibunibbel
bd 1re1zuassa pa (029 ‘anneaouul aibojopoiaw oibbeln ippsads
Ip ozzinn, | Jod nuownnys 9 aI1njezzae or33oou (v eaul 0]0s) - I1eal nso)
‘0133eI0IN} Ip O BZUSOOP IP BIAIIE BLIBUIPIO [[OU [  BIHRIZUSPISSIIWSS d eljeizuapisal (ualfeulolb) nsod +
0]UBWIISOUOdL IP 1UOIZIPUOD 1nso) Ip eibojodi mﬂmﬂwﬂﬂﬂw‘ elRINg (OVEYVENT]

€ 1p 9¢ "bed

G¢0¢ 0zJew G0 [8p T¢¢ 'U 49d

YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

©I0/Nd

“elRIDIBUS( esaldwl eundselo
10d 0JUAISIUI/QUOIZIPS BUN BSSOWWE . ®
Jabeuep

ojuBAIBIUL|IBP
alo auow

ap 9%0¥ |9p owissew

un pe oul ‘euoouls

€y 1p Lg "Bed

st S | (otonuoo suosid p osownu o awowoopuadpe) | (IIEIEAL | siozes | (uiow
uonoy Ip ﬁSEm; 1od ojeorieql onabbos || e €l0/0In= 00'L0T . ‘(suosiad el esaidwod | - yoIeasal
arepuaize no nid 0 z & T opoddel) elreing uonay
ojuawelqued/oddniias 1p onaboud |ap oddnibipoja (T e
olzejuasald + auluo ousiBai ep aelsane [ ouoddel) sfenpiaipul
9 9]eb0.19 SJUSWEBAINSYS OIZIASS Ip 810 ® ew.oj ul alabjons
ond IS ayo oyuaAIau|
(O9W02)
olereUnISap e elo/oinad 00‘0E e enseq __mnwww__w%ma M_ﬁﬁwwmv
o_mm%w__w_m oo ewemmvo%awwwwwg g ‘oJuaAlRWIL[PP  [IBke sUOIZe[a] | Ip/aenpApUl
{(UEJRUNSSp ST € ¢ BP I BuAY 910 oW |9p %0S ul ‘sjiqeuen Buriojusiy
auljuo onsibal ep no Bp OwISSeW un pe ouly /Buiyoeod
sale @ arebols sjuswWweAlays 0IZIABS Ip 310 210/0IN 00"y, ENEEPSES Eonwu_w MMM_ Mm_w_woe 5900)
vlof o.ﬁ_w_m_%_ >mww_mwm>m_u@wm“_ “oddnib 1p oo __ﬂ,__ww_w%% (102)
no o SIENPIAPUICIUSAISII IIBe auoize|al oddn.b
‘ Ip/arenpiaipul
ur ‘sjiqerren
©ZU3INSU0D
*OJUSAIIUI, [[OP
910 d1UoW 3P %05
0JUSWIdSOUOJU IP IUOIZIPUOD 1nsoD Ip eibojodi wwﬂwﬂﬂﬂ_ﬂ_ eleing OJUSAIBIU|
G¢0¢ 0ZJtew 9Q [89p T¢¢C 'U 4OA

YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

'2202 21quWiddIp 6T [9P ¥79T “U YOQd uod denoidde ND e

1WSS Ip 0SED |aU ‘9302 awod|am 3 ndso
Iad 11 ‘ezuslsisse @ ezualfodde :wiuiw
Ias nuanbas | nnueseb 21assa ouona(d
NIDSOUODLI OUUBIISA UOU 0JUSA3 ojoBuls [e
1ejal 109 1 ‘(0z "u) 01siAaid owiuiw || 010S
L39S LU |I @S "aioudul eibojodn Bllap ND
INIOSOUOJLI BIISA 0JUOJIPUSI B ‘OAuaAald
apas ul oisinaid oenb 1p  aloulw
50} nuedipayed Ip LU |1 IND Ul OSEBD [BN

30'0TS

30'0TY

30°0s¢€

30'065

30°0vS

30°0LY

plU2d0p T

nuain 08

nusIn oY

nuaIn
0z

nuain
08

nuan
ov

nuain
0z

alog

alo

©I0/Nd

“ezuasalid u|
(uredidayed oz uiw)
oddnub 1pojuaniaiu|

210 g Ip 0 80
v Ip ereing

(ININS)
IAeLIOUI
lreuiwas

“e1s1A91d BIIAIIR, [[B 0padsL

U0D JUSOP IP LU un oyjueseh a1assa anap
“1ayng

DIZIAISS || 8ydoue oljueled 818ssa eIAOp
g e Lied ereinp 1p dnoib snooydoysyiom
0Se) [9U ‘99i0d BwodPM 8 dso
Iad 1y ‘ezualsisse @ ezualfodde :wiuiw
as nuanbas | nuesreb al1assa ouonsp
1INIOSOU0dN

l'eJes uou 0juana ojobuls [e IAne[al 1S09 |
A31d owiuiw [9p ONOS IP [ BPUSIS 0JUBAD
Buis 1ad nuedioaued Ip LU |1 IND Ul 0SB |BU
‘grennaboud

as ul oisinaid ouenb 1p mw 19p
bdsli |au oyezzijeal oyuenb e oAne@1 ND |I
10S0U0J1l B1ISA 03sinaid ojuenb 1p onos Ip
Sopuads (JuUadop/a10) dweled [9p oun
DIZeJuodIpuUal Ip dPas Ul ‘IND ul 0Sed |au

300°0LY

300°009

nid 8
nuU0p €

30001¥

300°0€S

nuso0p g

300°0S¢

300°0LY

BIU00p T

alog

2l0

“ezuasalid u|
(quredidoayed og uiw)
oddnub 1pojuaniaiu|

210 8 1p 0 al0
v Ip ereINg

(9504)

(SHIM)
gnous snoo4H

/doysxiom

01USWIISOUOI 1P UOIZIPUOD

nso9 Ip eibojodi |

auoizebola
Ip ©li[epoN

eleing

OJusAILU|

€ 1p 8¢ “bed

G¢0¢ 0zJew G0 [8p T¢¢ 'U 49d

YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

801901
10RISgR @ OAISN|OUOD Hodal ‘3)JOAS elAme
b auoizensiBal Ip 8|jisusW 188ysawi] ‘eisisioq 8saWw/0Ina 00'0.T'2
(ooueoul) openuod ‘edlsdll Ip esioq e|lep no

WU |1 Jad BUOIZ3|aS IP B[eqIaA ‘BIIBIU IP
D Bjj9p OluswWLIBU0? I Jad auoiza|ss Ip opueg

(v eau 0j0s)
Isawl
3[enpIAIpUIOIUBAISIU| | 8 8 ISBW Z (1M09)
ell .mwm._QEoO ©JlIadll
Ip eslog

eisinald 3 00°0¥€ nusoop /uorefei nid o €
J[elIBUIIDS  BIAINE B opadsul  ojendape
elol Ip U un oyuesred 819SSe oASp e
‘(019 ‘oAnRWIOUI BlRLIBTRW
pis ‘sa) nuedpaued | Jad Wy wiUIW
as nuanbas | nnuereb a1assa OUONSp e
{01S092 UNJe 0INIDSOUOIL
S uou o1sinaid ouenb Ip aloulw
50; nuedioayed Ip LU |1 IND Ul OSBD [ON e ®I0/ND

300°0LT nuasop Juorejaiz | (BUOIDUIS BlIEpPOW
| Jeulgam) ezuessip v/ | OJuaAIlUl (1gam)

(reyeunsap Qg ‘uiw) |ad 810 Z XeN | ,Jeulgapn
300°1¢ SIUdJ0P /310¥eIdI T | oddnib Ipojuaniolu|

‘grennaboud
8s ul oisiaeid oenb 1p muwi 18p nd a
bdsu [au ojezzipeal oyuenb e oAneRI NI |I 30'0€9 |[30°0¥S |3 0°0L¥ |30'02Z [30°099 |3 0°009 _ucw.oo_u e
10S0U091I e1ISA 0)SInaid ojuenb Ip onos Ip '
5SOpuads (uadop/alo) Lvweled 1ap oun
DIZEJUODIPUAI Ip 9PaS Ul ‘INd Ul 0SBD [N e
‘e1s1A91d o[eLIBUIIISS B)IATYE, [[@ 0139dSLI
U092 NUS0P 1P LU Un oJjueled a19sso anap e
9a4Nq Ip OIZIAISS || BUYOUR 30'0LS [30°0L¥ [30°01% [30°099 [30°009 |3 0°0€S |nUBOP 2

eseb 219SSa BINOP 210 § B Led ereinp Ip

auoizebola

01USWIISOUOI 1P UOIZIPUOD nso) Ip eifojodiL o

eleing OJusAILU|

ev Ip 62 “Bed G¢0¢ 0Z1ew G0 [3p T¢e "U 4Od YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

¥¢0¢/L¢ dada [e g '|IV 3]|3Ge} 8] OUBP3A IS o)
TW'S @ £207/8y AAA 18 M9 Ip gL [8 €V 01e39I[V [I9P BHIIGON,, € “Ted epan s .

"OJUDAINUL, [[9P V eaul| 0|0S
ollereusap e eio/oina 00'0cele esey 910 SluowW 19p %05 lennaboud
auljuo onsibal ep ol Smc_.u mmwm Eo\\oSm %%.%W%%M_ P owlissew un pe ouly INIBI00 (00d))
5ane o a1efoia SlusWRANIBYS 0I1ZIAIBS Ip 310 : .Gm eunsa ezep) o ; PUOIOUIS QY4 elfepow [ijfe suoizejas PIUsUIRUIPIOOD
HEleulssp ST e ¢ ep) NO ul 0 ezuasaid u| ul ‘s|igqeuen p3
‘oddnib 1pojuaniaiu| @131 1p LIUodU|
‘IJJOAUIOD LIejeuNSap Ip 0Jawnu [ep ayuswsauapuadipul
ojuanialuL|ep nsinaid 1elo nwi| 1I8uUelo/oina
Gt :9seq elose} - (81ua|NSu02) ouaweubedwosde Ip eIAMY
no ‘alo
‘eljigow 1p aibojodn 8| squienus Jad O @310 9T
e} esaldwod
‘eadoina )
auown,|isp
. aeuoizeusuely/ajeuolbaiiaiul gljigow e Jad asads .
©esads e||ap e|IqISSIWWE Ip BOYUBA aJeizuapisal Isaed e
"01ZIAIBS |3p BUOIZINJ BAISYT oD 0 3eizuapisal ul 0 auelel ( )
‘auluo ossibal ep -lWwas elirepow juoiBal ane ul m_m_bm
5oNe o a1efoid SlUBWEBAINBYS 01ZIAIBS IP 810 ul ‘ezuasaid u| elezzieal 8S _m%%_w_
oibBeln Ip asads - 1leal 1so) ‘oddnub 1pojusnlaiu| |alo o @ al0 1P SUSA
el) esaidwod
na 00‘6S 0166o|e d ONIA Ip BAISUSIdWODIUWO B)i[eIZUspISal :018UBA UI
0ind Q0‘LT oised opuodas elezzijeal as
‘euosiad e oised ownd 1ad oina Qg‘g oNIA
:9[euolBbai oyquwe ul eyjiqow | 1ad asads
no
auoizebola
OJUBWIISOUOI IP IUOIZIPUOD 1nsoD Ip eibojodi Ip eNePON eleing OJUaAIBU|
e 1p o€ "Bed G¢0¢ 0ZJtew 9Q [89p T¢¢C 'U 4OA YV OLVO3aT1Vv




SHLB744T

TW's @ £202/87 ¥AA [ IND Ip gNL [e £V 01e3d[[y ond5oxd 1p Sul[[aikiols,, ¢°, ojeiSered epaats

OJUJ[F[[PU dNLISI I[eLIdeuew IZud)dduiod (v eaul] 0j0s)
p ossassod ul ainfip epuaize ul ocjuswasul e :esaxdwir, [[op QuOISUSWIP B[[OP QUOIZEI Ul O}I[Iqe)S OWISSBW UN ol
8 ojuawuasul ononu 1ubo Jad eplojenuue auoiznguial e|jap Saw ZT e oul sobeuen
2UOIZIPU02 NUBNBS3| BYEIYLIBA |os0g ap Nid UoBRRIUOWIWE ONd ‘B[eISI) 3 LINSI[IAID BARWIOU frelodws
lrels eiofenb 0IN10SOU0DL 010550 Ond OANULIUL T | oyuoSiA €] 00 o[Iquediiod ‘OANUGOUI [[OP OUOISSIOUOd B L
"018UBA |9p auolbay
Bp 91ul0} ouueles ayd [uoizealpul 3|
D +3S 018UBA Hd |9p 8uoizewloul d
DIzeaiunwod Ip eibarells e uod eaul| ul
ppoid asa|bul ul 8 oueleyn ur onaboud
1oelnsge/onabold Ip aAalq oluoddel T o
‘onaboud Ip oapiA (v eau) 0j0s)
P eAedll alouajul elelnp Ip O8PIN G O 11830} 00°00S' 13
:onaboid Ip 0spIA T © no ) ) onaboud
:Ul BIBISISUOD  (dOys3I0m/OAITeWIO} Ip Bul@1kI0)S
OLI0JRIOQR])  BINSNIYD  IP  OJUIAJ [
OAIJB[dI O09PIA un ur 9)s1suod ndino, 7 e
‘1ndino 116ap auoizejuasalid
BleuIpiogns 0SSaJu0d  ojuswelzueuly
p oreuy opes |9p auoizebfoiJ e
lj$iAa.d Indino auolzezzieay
-OWINSUOS “9AIINOBSU0D
. ¢ areulolb
Ip SRLIdJRW  “OJUSAINUI [[OP JUOIZRZZI[RdI e[[e ndoeunp | ( )
SS92au (*'098 110JeWIO0) ‘NUBJ0P ‘BUBINSUO0D) . . . W : Y eaul| 0j0s
. (4N3 00'000°G xew) ayuedioaued Jad 0ina 00‘00T ezuasaid 19ss9 ouossod
oreuostod  ‘(0JUQAd [[Op ®BIRIND B[[B dSBQ UI) d — nuaAS 119 ( )
BULISIED ‘CIUSWTSOI[E ‘ONS (5P ONLIJE :OTUAAS,[[3P Ip owissew ouodwi un pe ouls ‘[eal NS08 0JUaWIISOU0IIY ul nezzijeal a1assa ! o 1NAZ
: , . ‘ OUURIAOD NUBAB || | 3lfeulol nuang
DIzezzieal e|e LBSS3JauU |Wiuiw NuUawWa|g 210882107
[eal 1S02) esads e||ap BH|IqISSIWWE Ip BOYLBA el esaidwo)
auoizeboia
0JUBWIJISOUOILI IP IUOIZIPUOD 1nso) Ip eibojodi Ip mu__muos_ eleing OJUaAIBIU|

ey Ip 1€ “Bed G¢0¢ 0Z1ew G0 [3p T¢e "U 4Od YV OLlvOo3aliv



SHLB744T

amenald elenuue ul ayeniaye elAme ul oasuddwod 3 eibojodn Jad 1ybopeue 1yoLeoUl B BIRIISOW P 19SS BIAOP OJLIBOUI [[OP BINISUOD B {IYILIEOUI B OSIOILI [I 0SI9ARN)E 1oSeue]y Arelodwa], 1 drenpiArpul

m__n:WWOQ w ®£U w‘_u_OE mw_oo._n_ IS "OUIIJIPOW JAISSIIINS I[BNJUIAD P9 [§ U .m—ON chz_m Cl O>_~N_w_mo_ 032133p [ O  OIOAB[ [9p OjedIdW O u:O_NwQSQOO Ip eLRjew ur uswo_o_u J[[op duoizen)yy,, 9,7 ‘U ﬁmOON AIqUIdNAS (O
oAne|sIBapoE [ INJ IP I[en)iejuod awloy o ‘oyelsipuaipdaenuod || osaidwod ‘(oyeuiwisiap odwsas ‘oreulypusedws) ‘sjeizred odwa) ‘ouaid odwsal) ajuspuadipAa] Ip oyenuod Ip eibojodn Iseisjenb apuajul IS o
J1affeuew-1op-00Us[3/bI0 0I8USACUUT MMM//:SONY) . d[euoidal

oAINpoId BWD)SIS [9U JUOIZBAOUUI [[IP 9 091WOU0d 0ddn[IAS O[[P “BdLNUIIS BOIIA B[|SP 0JUSWLBUIPIOOI [1 pd duoizowoid e[ 1od SULION],, 6 U ‘L0 OI33ew §| 9[euoISoI 93397 ©[[op SIq §] "ME,[[9P ISUSS [k JUOIZBAOUU],[[OP
1abeuey 1ap o Jabeue Hodx3 Arelodwa] 19p ‘Jabeuapiodwa] 19p ajeuoifial 0dUs|3,||9p O]|0IUOD 3 BURIZEIOI IP BIepOW J| 8 auoissiwwe Ip nisinbas |e8IEIBYd 2202/60/02 19P € "U ajeuoifal ojuawe|jobay av

(v eaul| 0jos)
o1edipap ojelbeled pa (ds34)

dS34 esads

‘onaboud |ap

OIAAR, [[EPISSW Q 0JJUBIOAR] IP IBIIUO0D IP 'S}

eAlewlou ajuabin ejep aisinald |lenpenuod

o} 3|9 BUN UOJ ‘BUOIZEASIUIWWOS d)jwel} 0
[ludweydIIp ,OumNN:mE‘s,* QJISSO AP OJLIBdUL | [ ]

¥202-€202

0IUUSIC OWH[N, [[OP 0SIOD [OU OATJUSIUT OWIISIPIUL
o)nynsn eiqge uou Jabeuew 0ssals 0] AYd e

‘oddnib owisapaw

e nusuduedde o eueoyoudq esaxdui, e

109 asaidwi uod onabbos [ap aued ep ‘Isaw

lwinin 163U ‘1SI102481Ul SJUBWIENJUSAS OIOAE|

uoddeu re ayoue 0sa1sa 3 a)Wl| d[e | "OAUBJUI
o[l Ip oaleyousq opudyul Ay esaiduil, | "BAINIBYS Blednp Ip 1saw | Jad ajusweuoiziodoid

,
auolzelsiulwwos sjwes} 0 Sjuswenalp ojenowerediI BIES OATUADUL, | “ISOW 7 | T8 AIOLIGJUI BIEIND IP OSED U
Oine| 1p ouodder un onAe  ouelqge ’ ) e ’ ’ ’ ’

bu Isaw [8s 1wnin 1|Bau ayo ‘g, duoizeAouuy, 9p
19beuey 1op @ Jabeuey uodx3 Aresodwa dN3 ellwoy=apuelbeipaw e
op ‘iebeuely Arelodwa] 19p 9euoibal dN3 elwpz=e|0201d/00IWw e

auoizebola

01USWIISOUOI 1P UOIZIPUOD nso) Ip eifojodiL e

eleing OJuaNISlU|

ey Ip gg “Bed G¢0¢ 0Z1ew G0 [3p T¢e "U 4Od YV OLlvOo3aliv



ALLEGATOA DGR n. 221 del 05 marzo 2025 pag. 33 di 43

17.1 Spese ammissibili sul FESR

Al fine di garantire la piena efficacia deiogetti di Linea A, gli stesspossono prevedere Spese FESR
Nel caso in cui tali spese vengano previste, esse devono rappresarite38% e il 50% del contributo
pubblico richiesto in sede di presentazione di istanza di ammissione al finanziamento.

Le spese ammissibili devono essere dettagliatamente descritte e motivate fin el@itadattuale in modo
da consentirne la valutazione in termini di congruenza e valore.

In tale contesto si riportano, a titolo esemplificativo, le tipologie di spesa amihissibi

Tipologia di spesa

- Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macchinari, attrezzaturenestiali alla realizzazione ds
progetto

- Canoni di leasing dei beni di cui alla precedente tipologia

- Mezzi mobili strettamente necessari alla realizzazione del progetto e dimensionati allagffettivzione
identificabili singolarmente e a servizio esclusivo dell’unita produttiva oggetto delle agevolazioni

-> Spese tecniche per progettazione, direzione lavori, collaudo e certificazione degli impianti

- Acquisto di hardware e di software specialistici strumentali alla realizzazionerai@tip e strument
dedicati alla tecnologia digitale. Non sono ammissibili spese sostenute perstacduidotazioni
informatiche generiche (smartphone, tablet, laptop) o di sistemi di office automation

= Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Know-how o di conoscenzeitbemon brevettate, strument
alla realizzazione del progetto

= Acquisizione di banche dati, ricerche di mercato, biblioteche tecniche strumentali alla realzzieli
progetto

-> Spese per perizie tecniche strumentali alla realizzazione del progetto

In particolare, la voce relativa all’ >acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macchinari, attrezzature
strumentali alla realizzazione del progétiostrumenti dedicati alla tecnologia digitaé®@mprende i costi
relativi ad apparecchiature e strumentazioni di nuovo acquisto, finalizzate esclusivamente all’attivita
progettuale, che verranno utilizzate esclusivamente per il progetto.

Fatte salve le esclusioni sotto precisate, si rimanda al Testo Unico per ciehefal D.P.R del 5/02/2018
n. 22, ove applicabile, per quanto concerne i dettagli reldtiaimmissibilita della spesa:

e e spese finalizzate al mero adeguamento degli impianti dell’impresa a norme di legge che li
rendano obbligatori;

e [’aggiornamento del software di contabilita ed altre attivita routinarie e/o di normale aggiornamento
dei sisteni dell’impresa;

50 Aj sensi dell’art. 25 del Reg. UE 2021/1060 il FESR, il FSE+, il Fondo di coesione ¢ il JTF possono fornire sostegno congiuntamente ai
progranmi dell’obiettivo «Investimenti a favore dell’occupazione e della crescitay. In particolare il FESR e il FSE+ possono finanziare, in modo
complementare ed entro il limite del 15 % del sostegtalidondi a ciascuna priorita di un programmaatotente garzialmente un’operazione

i cui costi sono ammissibili al sostegno dell’altro fondo in base alle regole di ammissibilita applicate a tale fondo, a condizione che tali costi siano

necessari per I’attuazione. Tale opzione non si applica alle risorse del FESR e del FSE+ che sono trasferite al JTF in conformita dell’articolo 27.
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e spese relative a beni forniti da soggetti che, con riferimento al progeti@ridhento erogano
attivita di docenza. In nessun caso un partner progettuale o una societa/impresa ladividua
associata ad un soggetto coinvolto nelle attivita progettuali (ad es. docenteaddétto al
monitoraggio o alla diffusione) puo' essere fornitore di beni o serpgna di inammissibilita della
relativa spesa;

e ilavori in economia.

In fase di presentazione del progetto dovra essere indicato se tratfasieddi ammortamento o acquisto
fatta salva la possibilita di effettuare successivamente variazioni di budget.

La spesa FESR potra essere riferita, in alternativa, sia a quote di ammortamento amrauafese di
acquisto, anche nel caso in cui il bene abbia un costo superiore rispetto alla quota gireESR a
progetto. La parte non coperta dal FESR potra essere utilizzata per altre agevolazioni. Sard'Bnéze del
beneficiario dichiarare che per la quota parte del bene richiesta a progatteanusufruito di altri
agevolazioni/finanziamenti.

18. Modalita e termini per la presentazione dei progetti

La domanda di sostegno deve essere compilata e presentata esclusivamente per \ia tektraedrso il
Sistema Informativo Unificato (SIU) della Regiéhe

La domanda ¢ soggetta al pagamento dell’imposta di bollo di euro 16,00. Come previsto dall’informativa
pubblicata sul sito regionale, prot. 304756 del 15 luglio 2013, I’'imposta di bollo dovra essere assolta dal
Soggetto Proponente in modirtuale. Gli estremi dell’autorizzazione all’utilizzo del bollo virtuale ottenuta
dall’Agenzia delle Entrate dovranno essere riportati nell’apposito quadro della domanda di
ammissione/progetto. In mancanza dell’autorizzazione da parte dell’Agenzia delle Entrate all’utilizzo del
bollo virtuale, I’imposta di bollo potra essere assolta attraverso il pagamento a mezzo modello F24 oppure
con versamento eseguito tramite intermediario convenzionato (per esempio: Tabpcoherilascio del
relativo contrasse® (“bollo”). Nel caso di assolvimento dell’imposta a mezzo modello F24 o tramite
intermediario convenzionato (per esempio: Tabaccherie) gli estremi del pagaffetitato dovranno
essere indicati nell’apposito quadro della domanda/progetto.

Passaggio per gli organismi di formazione non
accreditati o per le imprese nel caso di progetti a
titolarita aziendale

Passaggio diretto per gli organismi di formazione
accreditati (gia in possesso del codice ADA)

STEP CREDENZIALI SIU

Registrazione al portale GUSI (Gestione Utenti Siste

Informativo) per ottenere le credenziali per I’accesso STEP 1 - CREDENZIALI ADA
all’applicativo SIU, seguendo le istruzioni reperibili al

seguente link:

https://spazio-operatori.regione.veneto.it/it/manuali

51 https://spazio-operatori.regione.veneto.it/it/manuali
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Richiesta dell’attribuzione di nome utente e codice ente>?
utilizzando la procedura informatizzata, al fine di ottener
codice che identifica 1’ente nella banca dati regionale
(Applicativo richiesta credenziali accesso ADA - n
accreditati):https://formazione.regione.veneto.it/Ada/

STEP 2 - CREDENZIALI SIU

Successiva registrazione al portale GUSI (Gestione U
Sistema Informativo) per ottenere le credenziali per I’accesso
all’applicativo SIU, seguendo le istruzioni reperibili al
seguente link:
https://spazio-operatori.regione.veneto.it/ittmanuali

Per qualsiasi problematica legata ad aspetti informatici, inclugwistino della password, & possibile contattare il call ce
regionale all’indirizzo mail: call.center @regione.venetoofal numero verde 800914708 nei seguenti orari dal@ea816 18.30

dal lunedi al venerdi e dalle 08.00 alle 14.00 il sabato.

-> PASSAGGIO 2 - Inserimento e compilazione domanda/progetto

Imputazione nel sistema di acquisizione dati on-line SIU della domandasaione e dei progetti acceden
al seguente indirizzdittps://siu.regione.veneto.it/DomandePRU/

Un’apposita guida alla progettazione verra resa disponibile come supporto alla compilazione della domar
dei progetti e dei campi di cui I’applicativo si compone.

- PASSAGGIO 3 - Esecuzione controlli di correttezza

Successivamente al completamento dei quadri previsti dal progetto, eseguire ladas&aléidi verifica della
presenza dei dati obbligatori e della correttezza dei dati inseriti.

- PASSAGGIO 4 - Conferma domanda/progetto

Terminato il passaggio 3, la domanda /progetto puo essere messa in stato “confermato”. Con 1’operazione di
“conferma” della domanda di ammissione/progetto i dati non possono essere piu modificati.

- PASSAGGIO 5 - Firma digitale

Eseguire il download del modulo generato dal sistema della domanda /progeptores nel file scaricato |
firma digitale®

- PASSAGGIO 6 - Upload domande/progetti e allegati

Caricare a sistema (upload) i seguenti documenti sottoscritti digitalmente nei fpnewsti dal Codie
dell’ Amministrazione digitale®:

52| codice ente attributo dovra essere utilizzato amtila successiva fase di registrazione al portale @&&Htione Utenti Sistema Informativo)
e in fase di utilizzo dell’applicativo SIU e in tutti i casi ove sia richiesto il codice ente.

531a stampa della domanda di ammissione generata daeSk¥Jadere firmata digitalmente dal legale rappresentante dell’ente, in formato p7m
CAdES, senza rinominarla e successivamente caricata a siteapgresentante legale potra apporre la firmataligicon uno dei Provider di
firma avanzata qualificata. Non e possibile firmare iceistemi SPID/CIE/CNS: il documento cosi firmato norraexccettato dal sistema

54 In formato PAdES o CAdES, con uno dei Provider di firmanzata qualificata. Non & possibile firmare con sist8RID/CIE/CNS: il
documento cosi firmato non verra accettato dal sistema
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OBBLIGATORI:
e modulo della domanda/progetto;

e moduli di adesione in partnership;

e Dichiarazione di assenza di cause ostative alla presentazione di progetto;

e moduli per I'implementazione del Registro Nazionale Aiuti di stato®;

e qualora la Domanda sia firmata da un procuratore del legale rappresentante, allRgarertaalla firma;
FACOLTATIVI :

e schema progett§
e altra documentazione (ad es. visure camerali ecc).

La presentazione della domanda/progetto attravEegposita funzionalita del sistema (SIU) deve avvenire, a
pena di inammissibilitagntro e non oltre le ore 13:00 del giomo 17/04/2028. sistema oltre tale termin
impedisce la presentazione della domanda/progetto. Non € prevista la miesentartacea della Domanda.

Al fine di prevenire eventuali inconvenienti che possono verificarsi a ridosso datflersza del termine di
presentazione delle domande, sia per ragioni imputabili al sistema, sia percaosham di cali di
performance della rete, si suggerisce ai soggetti proponenti di progwediepresentazione delle domande
con congruo anticipo rispetto alla scadenza fissata. A tal proposito si precisa che iesegazioni di
mancata presentazione della domanda nei termini previsfiAdalko, potranno essere oggetto di
valutazione regionalsolo alle seguenti condizioni

e accertato malfunzionamento esclusivamente imputabile al gestore del SIU;
e rilascio di un codice numerico (ticket incidergtjmeno 24 ore prima della scadenzdissata
dall’Avviso.

La presentazione della domanda/progetto e della relativa documentazione costitissceiqme di
conoscenza e di accettazione senza riserva delle specifiche indicazioni formelilatesente Awviso e
delle disposizioni regionali, nazionali e comunitarie riguardanti la materia.

La Direzione Formazione e Istruzione é a disposizione degli operatori per ferairentuali informazioni
necessarie.

55 uteriori precisazioni saranno riportate in Guida @rogettazione

56 sara oggetto di premialita la presentazione di uhersa esplicativo delle attivita formative e di accompawereo previste con il relativo
abbinamento delle imprese partner, utile a comprerdestruttura di progetto e le eventuali attivitéemsiziendali. Un format dello stesso sara
pubblicato assieme alla modulistica.
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FASE 1 - Informazioni in fase di predisposizione dei progetti

Le informazioni in fase di predisposizione dei progetti sono preferibilmenieldedersi attraverso la
compilazione del forninfo direttive , presente anche nella pagina relativa all’ Avviso in questione
(https://spazio-operatori.regione.veneto.it/bandi

info » 2]
direttive &= | = | -

Altri contatti:

RACAONE o VEST IO

Aspetti informatici call.center@regione.veneto-ihnumero verde 800914708

FASE 2 -Informazioni successive all’eventuale approvazione del progetto

Le informazioni in fase di gestione o rendicontazione dei progetti vanno tehigsaverso la compilazione de
form Quesiti on Line presente al seguente litts:/spazio-operatori.regione.veneto.it/quesiti

REGIONE pel VENETO JFSY
S

Area Politiche Economiche, w;ab Umano e

=
4
"

QUESITI ON LINE

Altri contatti:
Gestionali gestionefse@regione.veneto.it
Rendicontali uff.rendicontazionefse @regione.veneto.it

Ulteriori informazioni, avvisi e linee guida relativi al presentevide saranno rese disponibili nello Spazio
Operatori della Direzione Formazione ed Istruzine

19. Procedure e criteri di valutazione

Le procedure e i criteri di valutazione dei progetti presentati vengonadudti in coerenza condriter i
di selezione esaminati ed approvati dal Comitato di Sorveglianza nella seduta del 28 ottobre 2022 del
PR Veneto FSE + 2021/2027.

In coerenza con quanto disposto anche dal presente Avviso, le proposte progettuali vengnmist
ordine all’ammissibilita e successivamente sottoposti a valutazione da parte di una commissione di
valutazione formalmente nominata con Decreto del Direttore della Direzione Fommaz Istruzione
(punto 2.1.4 del TUB).

57 https://spazio-operatori.regione.veneto. it/
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19.1 Criteri di ammissibilita

Per la valutazione di ammissibilitd dei progetti si terrd conto dei seguenti requisiti

n. Tipologia Descrizione
. rispetto dei termini di presentazione delle proposte in relazione alle scadenze p
1 | Termini .
dall’avviso
2 | Modalita rispetto delle modalita di presentaziaifedle proposte previste dall’avviso
3 | Documentazione | completa e corretta redazione della documentazione richiesta
Requisiti
4 soggettivi del sussistenza nel soggetto proponente dei requisiti giuridici soggettivistprdalla
soggetto normativa vigente per poter attuare le azioni richieste dall’avviso
proponente
. rispetto delle prescrizioni contenute nell’avviso circa gli accordi di Partenariato
5 | Partenariato - : L
obbligatori (ove previsti)
rispetto delle condizioni abilitanpireviste dall’ Accordo di Partenariato, con particolare
riferimento a:
6 Condizioni - Effettiva applicazione e attuazione della Carta dei diritti fondamentali;
abilitanti - Attuazione e applicazione della Convenzione delle Nazioni Unite sui diritti d
persone con disabilita (UNCRPD) conformemente alla decisione 2010/48/C
Consiglio Europeo
. . corrispondenza con il numero e le caratteristiche dei destinatari previsti dall’avviso,
7 | Destinatari . . ). . R DR . ..
anche in relazione all’intensita del disagio e a specifici indicatori economici
8 Durata e coerenza del progetto con la struttura delle azioni indicate nell’avviso e corretta
articolazione localizzazione dell’intervento
9 Parametri di rispetto dei parametri di costo indicati nell’avviso
costo
= conformita con i sistemi di accreditamento per la formazione e/o con il siste
10 | Ulteriori requisiti accreditamento per i servizi al lavoro (ove applicabile);
= conformita alle disposizioni in materia di aiuti di stato

I progetti sono ammessi alla valutazione di merito previa verifica dell’esistenza di tutti gli elementi sopra

esposti. La valutazione di merito sara effettuata sulla base dei paralnetnati nella seguente griglia di

valutazione.
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19.2 Valutazione

GRIGLIA DI VALUTAZIONE

FINALITA Livello Punti

Grado di coerenza esterna del progetto con le esigenze spec
del territorio, supportata da analisi/studi/dati e indag [nsufficiente 0 punti
circostanziate che consentano di focalizzare la proposta risj
ai fabbisogni del tessuto socio-economico di riferimento.

Non del tutto
Asolo titolo esemplificativo: sufficiente
— necessita di sviluppo delle competenze dei destinatari;
— grado diincidenza del progetto rispetto all'occupabilitd

2 punti

Sufficiente 4 punti

destinatari;
Parametro 1 — creazione di lavoro/impresa per favorire la cresc
occupazionale; _ _
— promozione di integrazione sociale e di sviluppo Discreto 6 punt
contesto territoriale.
Criterio aggiuntivo: Buono 8 punti
—  progetti che prevedono lo sviluppo di competenze coe
con i fabbisogni delevento olimpicdMilano Cortina 2026. . ]
Ottimo 10 punti
OBIETTIVI Livello
Insufficiente 0 punti

Non del tutto

- 2 punti
sufficiente P
Grado di coerenza della proposta progettuale con il PR,
Parametro 2 partlcolare.rlferl'm.ent.cnlla Priorita e all’Obiettivo Specifico al Sufficiente 4 punti
quale I’Avviso si riferisce.
Discreto 6 punti
Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
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QUALITA’ Livello
Qualita della proposta. ih termini di chiarezzf':l gspositi Insufficiente 0 punti
completezza ed esaustivita della stessa con riferimento
obiettivi indicati nell’avviso di riferimento.
Qualita dell’impianto complessivo e delle singole fasi, che | Non del tutto .
. . . . . - 2 punti
dovranno essere dettagliate in modo chiaro e preciso sia | sufficiente
descrizione dei contenuti che nell’individuazione delle
metodologie e degli strumenti.
Sufficiente 4 punti
Parametro 3 Complementarieta con gli altri programmi e fondi regiong
nazionali ed europei aventi le medesime finalita dell’ Avviso.
Discreto 6 punti
Criteri aggiuntivi
per i progetti di Linea A, Be C:
- unicita e originalita della proposta progettuale;
- presentazione di uno schema di progetto secondo il for| .
L . Buono 8 punti
proposto (premialita: 2 punti);
per i progetti di Linea A:
- puntuale indicazione delle spese FESR se previste.
Ottimo 10 punti
METODOLOGIA Livello
Insufficiente 0 punti
Non del tutto 2 punti
sufficiente P
Metodologie applicate per la realizzazione delle attivita ¢
Parametro 4 particolare riferimento al grado di innovazione delle stesse e o _
coerenza tra queste, il target di riferimento e i contenuti prop¢  Sufficiente 4 punti
Discreto 6 punti
Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
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PARTENARIATO Livello

Insufficiente 0 punti

Qualita dei partner: coinvolgimento operativo dei partner
alcune fasi del progetto in termini di valore aggiunto dal pu

di vista della realizzazione dello stesso. Non del tutto

sufficiente 2 punt

Presenza di partenariati istituzionali che garantiscano

maggiore finalizzazione dell’iniziativa sul territorio. o )
Sufficiente 4 punti
Parametro 5

Quantita dei partner: numero di partner coinvolti.

Criteri aggiuntivi: Discreto 6 punti
- progetti pluriaziendali (premialita: 4 pujti

- presenza daziende partner facenti parte del “Registro
regionale delle imprese virtuose in materia retributivg
genere e di pari opportunita nel lavSr@premialita: 2
punti).

Buono 8 punti

Ottimo 10 punti

L’assegnazione di una valutazione negativa (punteggio zero) in uno dei parametri sopra indicati previsti
dall’avviso comporta 1’esclusione dalla graduatoria per I’assegnazione dei finanziamenti.

La soglia minima per la finanziabilita dei progetti & stabilitpunti 30.

| progetti vengono finanziati in ordine decrescente per classi intere di punteggio, fino ad esaufétent
risorse disponibili.

Si precisa che I’attivita di redazione di una proposta progettuale consiste in atto intellettuale originale
ed unicq sottoposto a valutazione comparativa da parte di una commissione di valufezizaenente
costituita. Al netto dei passaggi legittimamente coincidenti con altri pro@stt presentazione del
proponente, metodologie didattiche, modalita di diffusione) 1’originalita della scheda che descrive i
contenuti di progetto e dei relativi interventi, costituisce elemento fondateemtlla valutazione dello
stesso. Ove si citino testi preesistenti, devono essere rispetiagléi regole di citazione anche se si &
I’autore del documento originale. Infatti, poiché si tratta di una produzione distinta, ¢ importante mettere in
evidenza cio che rientra nella produzione “nuova”.

20. Tempi degliesiti delle istruttorie, dell’avvio e conclusione dei progetti - Rendicontazione

20.1 Tempi degli esiti delle istruttorie

| progetti presentati saranno approvati con Decreto del Direttore defaidhe Formazione e Istruzione
entro 90 giorni dalla scadenza dei termini per la presentazione delle candidature, a menaucherd e
la complessita delle proposte pervenute non giustifichino tempi pit lunghi.

Tale decreto sara pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione e sul isfituzionale
dell’ Amministrazione Regionale.
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Le schede tecniche contenenti i giudizi e le valutazioni espresse per ogni singgdttgoisaranno
consultabili presso la Direzione Formazione e Istruzione dai soggetti aventi diritto.

Gli esiti istruttori delle proposte progettuali presentate sono comueggtisivamente attraverso il sito
istituzionale regionalé®, che pertanto vale quale mezzo di notifica dei risultati dell’istruttoria e degli
adempimenti previsti, anche ai fini del rispetto di eventuali terminicddiseguenza, € fatto obbligo ai
soggetti proponenti di consultare regolarmente il predetto sito per essengaitifeugli esiti delle attivita
istruttorie, sugli adempimenti e sulle scadenze da rispettare.

Si informa che ai sensi dell’art. 49 del Regolamento (UE) n. 2021/1060 i dati del beneficiario saranno
pubblicati ancheul sito web dedicato dell’ Autorita di Gestione FSE+ in formato Open Data.

20.2 Termini per I’avvio e la conclusione dei progetti

| progetti approvati dovranno essere avviati, a pena di decadenza dal conéititd®@0 giorni dalla
pubblicazione del Decreto di approvazione degli esiti istrGtfosalvo eventuale diversa indicazione
contenuta nel provvedimento.

Si specifica che i progettievono concludersi entral2 mesidal termine ultimo utile per I’avvio.

Si precisa che il procedimento relativo all’ammissibilita dei costi sostenuti e la loro concordanza con i
documenti giustificativi, nonchéll’effettiva realizzazione delle attivita conformemente alle disposizioni
regionali, statali e comunitarie di riferimento e la conseguente approvazione debreadavverra entro
180 giorni a partire dalla data di disponibilita del beneficiario.

20.3 Rinuncia al contributo

Per I’eventuale rinuncia al finanziamento, il beneficiario, attraverso 1’apposito modulo del sistema
informativo SIU, deve presentare alla Direzione Formazione e Istruzione la fodichi@razione
sottoscritta dal legale rappresentante, con espresso impegno a provvedere allmestiagti anticipi
eventualmente gia erogati dalla Regione, non oltre sessanta giorni dalla data di rimitaizgente agli
interessi legali calcolati dalla data di effettiva erogazione alla data di effetsittauzione.

In caso di mancata restituzione entro i termini previsti la Regione provvede all’escussione della garanzia
fidejussoria.

La rinuncia da parte del Beneficiario ha carattere definitivo ed irrevocBeité progetti che hanno previsto
la concessione di aiuti di stato alle imprese, inoltre, la rinuncia comporta i censiegdempimenti anche
in materia di aiuti, relativamente al ritiro dei beneficiari dell’aiuto dalle banche dati dedicate.

20.4 Rendicontazione delle spese

Per quanto aitine alle modalita ed ai termini di presentazione dell’attestazione finale delle attivita eseguite

e delle spese sostenute, per quanto non diversamente disposto nel presente Awviso, si derstoda al T
Unico per i Beneficiari (T.U.B.) approvato con decreto del Direttore dahezione Autorita di Gestione
FSE, n. 48 del 28/12/2023 e s.m.i..

21. Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale in relazione al preserio @aranno comunicate ssito
istituzionale®®, che pertanto vale quale mezzo di notifica, anche ai fini del rispett@uiiugli termini. E
fatto obbligo a tutti i soggetti proponenti di consultare regolarmentedepto sito per esserne informati.

58 https://spazio-operatori.regione.veneto.it/bandi

59 conteggio dei giorni parte dal giorno successil@ d@ata di pubblicazione del Decreto nel sito ine¢rdella Regione del Veneto - Direzione
Formazione e Istruzione, qualora la scadenza dei termini per ’avvio dei progetti coincida con il sabato o con giornata festiva, il termine sara
posticipato al primo giorno lavorativo successivo.

60 https://spazio-operatori.regione.veneto.it/
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Tutte le comunicazioni, compresi eventuali quesiti, di qualsiasi natura, devor®@assenicati attraverso
il suddetto sito. Nel caso venisse evidenziato ’interesse generale del quesito e della relativa risposta, si
provvedera alla pubblicazione dello stesso nello spazio riservato alle FAQ.

22. Ulteriori obblighi del Beneficiario in materia di informazione e trasparenza

La Legge annuale per il mercato e la concorrenza n. 124/2017, prevede obblighi di pubblipazione
beneficiari di contributi. Si rimanda a quanto previsto al paragrafo 3ldfdrmazione e trasparenza del
Testo Urico per i Beneficiari”.

23. Indicazione del foro competente

Per tutte le controversie che si dovessero verificare si elegge quale foro competente Yeelkzidi.

24. Indicazione del responsabile del procedimento ai sensi della legge n. 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi delle L. n. 241/90 ¢ il dott. Massimand&ernardi- Direttore
della Direzione Formazione e Istruzione.

25. Tutela della privacy

Tutti 1 dati personali di cui I’Amministrazione venga in possesso in occasione dell’espletamento del
presente procedimento saranno trattati nel rispetto del Decreto Legislativo 10 2@®8tan. 101 di
adeguamento al Regolamento n. 2016/679/UE del 27 aprile 2016 noto come “General Data Protection
Regulation (GDPR).

26. Informativa ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento 2016/679/UE — GDPR

L’informativa sul trattamento dei dati personali ¢ scaricabile al seguente link https://spazio-
operatori.regione.veneto.it/informative-privacy
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