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Le attivita di Veneto Innovazione in Fase 1

Q Check-up aziendale in tema di innovazione

¢ Masterclass su transizione industriale e sviluppo delle
competenze
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Perché fare un assessment

* |dentificazione dei punti di forza strategici e del vantaggio competitivo collegato

* |dentificazione delle aree di miglioramento come un primo passo per
incrementare le performance.

* Disporre di uno strumento per illustrare le proprie capacita di gestione
dell'innovazione e capacita imprenditoriale collegata alla creazione di valore a
tutti gli stakeholder (clienti, fornitori, utenti, investitori)
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Diversi modelli per I’assessment

Business Process Technology Audit )
Reengineering / = /

Change

Management | General <l Value Analysis
g / Tools

Benchmarking | Technology | Brainstorming
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Innovation Health Check IHC — Come funziona

Process
Benchmarking

Best Practice .
Increasing Innovation

Benchmarking
And Benefits

Metric
Benchmarking

Increasing efforts/resources/costs
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Innovation Health Check IHC — Perché la scelta

Overall Position

1. Innovative Culture
100.0%

e Offre un feedback oggettivo in tempi ragionevoli

6. Processes 2. Understanding the business

* Identifica punti di forza e di debolezza

» Suggerisce azioni e priorita per il miglioramento

Database Average
5. Capability & Resources - * 3. Strategy

=== Database Strong

4. Structure

https://www.leanbusinessireland.ie/funding-supports-overview/are-you-an-enterprise-ireland-client/innovation-health-check/
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IHC — Gli elementi analizzati Q

1. Cultura dell’innovazione 4. Organizzazione
2. Comprensione del business 5. Capacita e risorse
3. Strategia 6. Processi
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1. Cultura dell’innovazione

Senza la giusta cultura, e difficile attuare e sostenere un approccio innovativo proattivo per la
crescita dell’azienda.

Principali temi analizzati:
* Un ecosistema per I'innovazione, che includa motivazione e ambizione alla crescita.

* Modelli di gestione (Management style), apertura al cambiamento e capacita di leadership
dell’azienda.

* Gestione del successo (nell’'innovazione), capacita di imparare dagli errori, gestione e
accettazione del rischio, presenza di un sistema di premi o riconoscimenti.
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2. Comprensione del business

E’ importante che I'azienda abbia una chiara comprensione di tutti gli aspetti del
business e di come questi si ripercuotono sulla prestazione.

Principali temi analizzati:

e Raccolta di informazioni sui clienti, sul mercato, sui concorrenti e sui trend
tecnologici.

* Analisi delle informazioni per identificare minacce e opportunita.

* |dentificazione delle fonti di vantaggio competitivo per I'azienda.

= B OB 2 po®

= =a 2 5 = = —=
S ~> 5027

PR Veneto FESR 2021-2027

My,



3. Strategia

E’ importante per |'azienda avere una visione chiara di come si sviluppera e di come possa
concentrare le proprie risorse per massimizzare il ritorno economico.

Principali temi analizzati:
e Definire obiettivi in base alle fonti di vantaggio competitivo identificate;

e Elaborare una pianificazione strategica, guardando a una vasta gamma di idee di prodotto
e di mercato per definire un modello di business;

e Come collegare |a strategia di innovazione con |a strategia aziendale complessiva e con
l'uso di strumenti adeguati per migliorare le prestazioni aziendali.
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4. Organizzazione

E 'importante che |'azienda sia strutturata in modo adeguato per raggiungere i propri obiettivi
strategici.

Principali temi analizzati:

* Organizzazione delle risorse che comprende lavoro di squadra, comunicazione efficace e
condivisione della conoscenza;

* Legittimazione/responsabilizzazione del personale e gestione adeguata delle risorse
umane;

* Processi adeguati a gestire al meglio diverse aree di business, quali vendite, marketing,
produzione, acquisti e R&S, etc.
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5. Capacita e risorse

Serve a capire se I'azienda dispone di risorse finanziarie sufficienti, ha |la capacita di perseguire i
suoi obiettivi, di identificare le proprie carenze e di sviluppare appropriate competenze.

Principali temi analizzati:

* irequisiti di competenze adeguate sono identificati e soddisfatti attraverso training o
assunzioni.

* irequisiti delle risorse sono identificati, per esempio a livello di strumentazione, di supporto
di terze parti, ecc.

* sistemi e processi ad hoc sono identificati per minimizzare lo spreco.
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6. Processi

E importante strutturare il processo di innovazione ed essere capaci di valutare i risultati in
modo tempestivo.

Principali temi analizzati:
* sviluppare e gestire le idee dalla fase iniziale sino alla commercializzazione.

* Esistono sistemi che permettono una valutazione tempestiva e per ogni fase dei processi di
sviluppo, incluse le valutazioni post processo.

* utilizzo di strumenti aziendali e di innovazione con adeguati collegamenti con istituti di
ricerca e universita, catene di fornitura ai clienti, concorrenti, potenziali partner
licenziatari, ecc.

COESIONE = £ s f%n I 3%
Ey B o B = e = > 202
2027

PR Veneto FESR 2021-2027



IHC — le 6 Aree e le 52 domande

Processes
Understandingthe 6.01 New Idea Generation
i 6.02 Project Screening &
Business Selection Process
2.01 Understanding the Strategy Structure 6.03 Implementationand
Innovation Culture | | customer o Capability & Commerdalisation
) 3.01 Company Objectives 4,01 Cross-Functional Teams R
1.01 Innovative 2.02 Customer Information and Goals Al Cameniip] esources 6.04 Measurement of
. Al : 4 nership i
Environment & Motivation :.c::sc.)plunnz Customer 3.02 Future Market Focus Empower t 5.01 Staff Innovation Skills Innovation Success
1.02 Ambition toGrow eedback 3.03 Defined Business Model isation of 5.02 Managing the 6.05 “Time to Market”
. 4.03 Organisation of gEng Performance
1.03 Leadershii 2.04 Keeping Abreast of A . Capability Ga
o LORE— New Technologies / 3.04 Strategic Planning Resources s 6.06 Continuous
1.04 Management Style Developments in the Market 3.05 Innovation Strategy in 4.04 R&D Structure 5.03 Discipline Improvement
1.05 Openness and Attitude 2.05 Segmentingthe Market Business Plan 4.05 Knowledge Captureand 5.04 Fire Fighting 6.07 Balance Between
to Change ) 2.06 How Does the Compa 3.06 Use of Strategic Toolsin Sharing 5.05 Innovation Budget Portfolio of Projects and
1.06 lealnn:fr?m " Market its Product & Innovation 4.06 Eﬁﬂ:ﬁ\m‘ 5.06 Devolved Responsibility Resources
SUCCEStes R Mt aLes Services? 3.07 Commitment to Ideas ggmumﬁtlon& Use of for Small Projects 6.08 R&D Linkages
. X & s
1.07 Risk Tolerance 2.07 Customer Potential Generation 5.07 Projects - on Time and 6.09 Use of Business Tools in
1.08 Employee Recognition 2.08 Competitor Information 3.08?:03«1 Outcome vs ;;:7“;n|elleduul :rwufv Within Budget Innovation
Targeted Gain anagemen
2.09 Analysing Competitive 6.10 Idea Management
Advantage System
2.10 Service Innovation 6.11 Effective Project
Management
6.12 Post Project Review
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Il REPORT finale

E costituito da una serie di informazioni cosi organizzate:

Informazioni di base dell’azienda

Grafici riepilogativi delle diverse sezioni Fotografia dello stato attuale
* Punteggi delle diverse sezioni

* Riepilogo del report

* Puntidiforza Collegamento con Fase 2

L Piano di miglioramento
* Aree di miglioramento 9

* Suggerimenti per gli interventi migliorativi
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Il processo completo

VI pubblica Eol per VI organizza VI assegna
reclutamento - formazione Auditor alle
Auditor Auditor aziende

Auditor incontra Auditor restituisce ' VI prepara BM
azienda per IHC » a Vl esiti IHC report per Auditor
Auditor integra e

restituisce azienda » FASE 2
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Masterclass Q
NP

 complementa I'attivita di check-up con una parte formativa di 4 ore
(a distanza);

» ¢ dedicata alle imprese partecipanti (due edizioni);

» focalizzata principalmente sui temi della transizione industriale e
dello sviluppo delle competenze;

* comprende un modulo incentrato sulla divulgazione della Strategia
S3 regionale e delle relative iniziative messe in atto dalla Regione.
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