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Sostegno a fondo perduto sulla base di

un pianificazione e programmazione

pluriennale (settembre 2023 – gennaio

2025) e rimborso delle spese ammesse

sulla base degli obiettivi di ouput

raggiunti che sono stati alla base della

valutazione di ammissibilità.



Deliberazione Giunta regionale n. 792 del 27 giugno 2023

PR Veneto FESR 2021-2027

• Allegato A – Bando

• Allegato B – Modello progetto

• Allegato C – Modelli relazione intermedia e finale



Bando – Allegato A – ARTICOLO 1: FINALITÀ

PR Veneto FESR 2021-2027

✔ Attuare il PR FESR 21-27 – Azione 1.1.5 «Sostegno alla gestione e al
funzionamento delle Reti Innovative Regionali;

✔ Sostenere progetti di consolidamento delle Reti Innovative
Regionali (R.I.R.) incentrati sul potenziamento della struttura
operativa di ciascun soggetto giuridico rappresentante;

✔ Concorrere al conseguimento delle priorità regionali stabilite
nella “Strategia di specializzazione Intelligente (S3) della Regione
del Veneto 2021 - 2027”.



Bando – Allegato A – ARTICOLO 2: DOTAZIONE FINANZIARIA

PR Veneto FESR 2021-2027

2.100.000,00
Lo stanziamento garantisce la possibilità
di un completo finanziamento di 21 progetti 



Bando – Allegato A – ARTICOLO 3: LOCALIZZAZIONE
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✔ Attività di progetto sviluppate nella sede del soggetto giuridico, in
particolare: eventuali spese di investimento devono riguardare
beni installati in sede;

✔ Sede del soggetto giuridico attiva in Veneto anche nei successivi
5 anni dall’erogazione del saldo del contributo (principio di
«stabilità delle operazioni» art. 65 Reg. UE 1060/2021).



Bando – Allegato A – ARTICOLO 4: SOGGETTI AMMISSIBILI
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✔ Essere soggetto giuridico che rappresenta la R.I.R.
✔I soggetti giuridici sono elencati in Appendice 1 all’All. A

✔ Assenza di procedure concorsuali o di liquidazione
✔ Regolarità contributiva
✔ l’irregolarità è sanabile entro 45 giorni decorrenti dal
21/09/2023



Bando – Allegato A – ARTICOLO 5: INTERVENTI AMMISSIBILI
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✔ Fino a 12 attivita’ progettuali finanziabili

✔ attività nn. 1-2-3-4-5-6 di obbligatoria realizzazione

✔ il progetto - Allegato B – deve innanzitutto indicare:

✔ Ambiti S3 in cui la R.I.R. intende operare (e rafforzarsi)

✔ Traiettorie S3 di pertinenza della R.I.R.

✔ eventuali Driver Trasversali che si intende intercettare

✔ eventuali Missioni Strategiche in cui la R.I.R. intende inserirsi



Bando – Allegato A – ARTICOLO 5: ATTIVITÀ DI PROGETTO 
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1. Consolidamento delle funzioni di governance e management della R.I.R.
2. Networking, animazione, programmazione
3. Comunicazione e promozione online e offline
4. Sistema di monitoraggio interno della performance
5. Servizi di sostegno processi di valorizzazione ricerca, innovazione, trasferimento tecnologico
6. Valorizzazione delle traiettorie S3 Veneto e supporto strategico al policy maker regionale
7. Sviluppo di sistemi di gestione della conoscenza
8. Qualificazione del capitale umano
9. Collaborazioni e sinergie con altri sistemi regionali o extra regionali
10. Internazionalizzazione
11. Partnership comunitarie e ranking in UE
12. Attrazione degli investimenti



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)

PR Veneto FESR 2021-2027

1 - Consolidamento delle funzioni di governance e management della R.I.R.
✔ rafforzamento delle capacità operative, manageriali e amministrative del soggetto

giuridico;
✔ definizione del modello di governance, della strutturazione organizzativa, dei

meccanismi di funzionamento e gestione del processo decisionale, di procedure e
modalità organizzative;

✔ dotazione di beni strumentali hardware e software installati nella sede del soggetto
giuridico;

✔ i risultati del consolidamento dovranno comunque garantire l’ascolto, la
partecipazione e l’inclusività di tutti i partner della R.I.R.;

✔ per il miglioramento delle funzioni amministrative e gestionali è ammessa la
possibilità di attuare sinergie con altre RIR prevedendo funzioni condivise con i
rispettivi soggetti giuridici.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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2 - Networking, animazione, programmazione
Azioni funzionali ad allargare l’ecosistema dell’innovazione e al rafforzamento del
partenariato, in termini di:
✔ pianificazione strategica e programmazione esecutiva, pienamente condivisa

tra i partner;
✔ elaborazione di strategie di allargamento della partnership retista e di iniziative

di coinvolgimento degli stakeholder interessati;
✔ attuazione di interventi di potenziamento della cooperazione tra soggetti

pubblici e privati, in particolare le sinergie tra imprese e organismi di ricerca;
✔ progettazione di iniziative di trasferimento tecnologico, di diffusione di buone

pratiche, di disseminazione dei risultati della ricerca, di valorizzazione di
eccellenze e specificità.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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3 - Comunicazione e promozione online e offline
Attuazione esecutiva delle azioni comunicative relative a:
✔ realizzazione di eventi plenari pubblici;
✔ realizzazione di seminari, workshop, focus group;
✔ produzione e invio di newsletter della R.I.R.;
✔ gestione e aggiornamento del sito Web della R.I.R.;
✔ creazione, gestione, aggiornamento dei profili social della R.I.R.
Tutte le iniziative di comunicazione dovranno impiegare la nuova immagine
coordinata “InnovatiVE” ed essere finalizzate a diffondere informazioni su vision
strategica, programmazione, obiettivi della RIR, a un pubblico comunque
costituito da un’ampia pluralità e varietà di stakeholder.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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4 - Sistema di monitoraggio interno della performance
✔ Programmazione e attuazione di azioni di rilevazione del

grado di soddisfazione “customer satisfaction” percepito
dai partecipanti alla R.I.R., in termini di efficacia ed efficienza
da parte del soggetto giuridico nell’esercizio di tutte le
funzioni e iniziative;

✔ rilevazione della performance della R.I.R. in raccordo con il
sistema di monitoraggio e valutazione regionale.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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5 - Servizi per il sostegno ai processi di valorizzazione della ricerca, di
innovazione e di trasferimento tecnologico
Realizzazione di attività preliminari di:
✔ mappatura dei fabbisogni e delle potenzialità di innovazione espresse dagli

aderenti alla R.I.R.;
✔ progettazione di servizi per l’innovazione alle imprese aderenti, funzionali a

migliorarne la competitività e la capacità di innovazione, anche in un’ottica
di mercato, e di proteggere e valorizzare i risultati della ricerca;

✔ progettazione di iniziative volte a favorire il matching finanziario con le
opportunità offerte da fondi nazionali e internazionali.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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6 - Valorizzazione delle traiettorie tecnologiche della S3 Veneto e
supporto strategico al policy maker regionale
Attività di costante restituzione al policy maker regionale di
reportistica riguardante la capacità della R.I.R. di percorrere le
traiettorie tecnologiche della S3, quale antenna utile a favorire una
Strategia regionale dinamica e perciò capace di sintonizzarsi su
priorità di ricerca e sviluppo emergenti.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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7 - Sviluppo di sistemi di gestione della conoscenza
Investimenti in processi di gestione della conoscenza tra i partner
della R.I.R., compresa la progettazione e l’implementazione di sistemi
informativi per il Knowledge Management destinati a promuovere la
diffusione e la valorizzazione dei risultati della ricerca, e la loro
trasposizione in chiave di trasferimento tecnologico e cross
fertilization transettoriale/multisettoriale in ambito R.I.R., e studi di
fattibilità per l’interconnessione multi-RIR.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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8 - Qualificazione del capitale umano
Attività di pianificazione e progettazione esecutiva di percorsi
formativi specifici, a partire dalla mappatura dei fabbisogni formativi,
delle competenze necessarie, e delle priorità di formazione nelle
imprese retiste, per creare e favorire sinergie efficaci tra la domanda
di competenze, a più livelli (dall’operaio qualificato al management
d’impresa), all’offerta disponibile esprimibile dagli attori del sistema
educativo (Università, ITS, scuole di formazione).



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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9 - Collaborazioni e sinergie con altri sistemi regionali o extra regionali
Attività riferite alle partecipazioni ai:
✔ Cluster Tecnologici Nazionali (CTN);
✔ cluster e piattaforme europee;
✔ attività dedicate allo sviluppo di collaborazioni con altre R.I.R. e con

i Distretti Industriali veneti;
✔ attività dedicate allo sviluppo di collaborazioni con

reti/distretti/cluster riconosciuti da altre Regioni italiane o europee.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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10 - Internazionalizzazione

✔ Attività volte a favorire la presenza e il raccordo con soggetti esteri

per lo scouting di nuove opportunità di business;

✔ attivazione di partnership o sinergie internazionali;

✔ attività di partecipazione a progetti internazionali.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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11 - Partnership comunitarie e ranking in UE

Attività di partecipazione alle iniziative di “cluster policy” dell’Unione

Europea e alle specifiche “EU cluster actions”, che consentono alla

R.I.R. di ottenere visibilità e posizionamento riconosciuto tra i cluster

regionali europei.



APPROFONDIMENTO ATTIVITÀ DI PROGETTO (ART. 5)
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12 - Attrazione degli investimenti
✔ Elaborazione e attuazione di piani in grado di attrarre soggetti

investitori e nuove competenze anche dall’estero;
✔ Iniziative utili a supportare la nascita e la crescita di start up

innovative in grado di collocarsi in specifiche traiettorie
tecnologiche della S3 Veneto riferite all’ambito tematico di
prevalente operatività della R.I.R.



Bando – Allegato A – ARTICOLO 6: SPESE AMMISSIBILI
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CATEGORIE DI SPESA:

A. COSTI DI STAFF

B. SERVIZI ESTERNI RESI DA ESPERTI

C. ACQUISTO DI BENI HARDWARE E SOFTWARE

D. SPESE AMMINISTRATIVE E DI COMUNICAZIONE

E. COSTI INDIRETTI



APPROFONDIMENTO OPZIONI DI SEMPLIFICAZIONE COSTI (ART. 6)

OSC 1 (art. 56 Reg. UE 1060/2021):

- A COSTI REALI solo i COSTI DI STAFF 

(A);

- gli altri costi di progetto (B, C, D) calcolati 

a tasso forfettario pari al 40% dei COSTI 

DI STAFF (A)

FORMULA DI CALCOLO:

Costo totale del progetto = A + 0,4 x A

OSC 2 (art. 55 Reg. UE 1060/2021):
- A COSTI REALI  i servizi esterni resi da 

esperti (B), l’acquisto di beni hardware e 
software (C), le spese amministrative e di 
comunicazione (D);

- i costi di STAFF (A) calcolati a tasso forfettario
pari al 20% dei costi sopra indicati (B, C, D);

- i costi indiretti calcolati a tasso forfettario pari al 
7% di tutti i costi di progetto (A, B, C, D)

FORMULA DI CALCOLO:
Costo totale del progetto =
B + C + D + 0,2 x (B + C + D) + 0,07 x (A + B + C + 
D)

PR Veneto FESR 2021-2027



APPROFONDIMENTO CATEGORIE DI SPESA (ART. 6)
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A. COSTI DI STAFF
✔ Personale tecnico o amministrativo contrattualizzato dal soggetto

giuridico
✔ contratto di lavoro subordinato
✔ contratto di lavoro parasubordinato - co.co.co.

✔ Personale tecnico o amministrativo distaccato da altri soggetti (e anche
parzialmente) presso il soggetto giuridico

✔ Cluster manager e Responsabili scientifici (vd. definizioni art. 1)
✔ ammessi anche i soggetti in regime di libera professione, in possesso di
partita IVA, previo accordo di consulenza definito con il soggetto
giuridico
✔per i Responsabili scientifici: possesso di titolo di laurea coerente



APPROFONDIMENTO CATEGORIE DI SPESA (ART. 6)
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B. SERVIZI ESTERNI RESI DA ESPERTI
✔ Manager dell’Innovazione e Temporary Export Manager
✔ iscritti allo specifico Elenco regionale (pubblicato in Innoveneto);
✔ trattasi di persone fisiche o persone giuridiche;
✔ nei casi di persone giuridiche: obbligo di identificazione dei nominativi degli
esperti assegnati alla R.I.R.;
✔ le fatture devono essere emesse ad avvenuto accreditamento all’Elenco
regionale;
✔ iscrizioni all’Elenco regionale aperte nei mesi di marzo, giugno, settembre,
dicembre di ogni anno.

✔ Ulteriori esperti: ulteriori consulenze specialistiche funzionali alle attività di
progetto, comunque rese da soggetti indipendenti rispetto a tutti gli aderenti
alla R.I.R.



APPROFONDIMENTO CATEGORIE DI SPESA (ART. 6)
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C. ACQUISTO DI BENI HARDWARE E SOFTWARE
✔ Acquisto di attrezzature informatiche per l’ufficio installate nella sede del

soggetto giuridico;
✔ acquisto di attrezzature funzionali al Knowledge Management;
✔ ammessi solo beni nuovi di fabbrica;
✔ ammesse licenze software necessarie per il funzionamento hardware e

per la connettività/interconnessione.



APPROFONDIMENTO CATEGORIE DI SPESA (ART. 6)
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D. SPESE AMMINISTRATIVE E DI COMUNICAZIONE
✔ Spese di comunicazione/promozione (sul Web, spazi per realizzazione

eventi in presenza, servizi di traduzione/interpretariato);
✔ Costi di adesione a partenariati e iniziative internazionali (es. adesione a

CTN, EU clusters);
✔ Canoni di locazione della sede del soggetto giuridico;
✔ Costo dell’eventuale garanzia fideiussoria per l’ottenimento dell’anticipo

del contributo.



APPROFONDIMENTO CATEGORIE DI SPESA (ART. 6)
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E. COSTI INDIRETTI
Nell’eventualità ammissibili solo su base forfettaria, in relazione a:
✔ beni di consumo (es. cancelleria) per l’ordinaria attività del soggetto

giuridico;
✔ utenze, spese e canoni a forfait, rate condominiali;
✔ funzionamento di impianti generali e relativi costi di manutenzione;
✔ spese assicurative;
✔ spese di trasposto merci e persone;
✔ spese di stampa materiali e riproduzione di copie.



Bando – Allegato A – ARTICOLO 8: SOSTEGNO
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✔ Contributo a fondo perduto pari al 90% della spesa ammissibile;

✔ Spesa minima: € 30.000,00 (non ammissibili progetti con budget
inferiore – revoca contributo in caso di tot. spese riconosciute
inferiori) Contributo minimo pari a € 27.000,00;

✔ Spesa massima: € 110.000,00  Contributo massimo pari a €
99.000,00;

✔ Regolamento de minimis  Ultime ipotesi tavolo con UE:
innalzamento plafond a 300.000,00 € su ultimi tre esercizi.



Bando – Allegato A – ARTICOLI 10 e 15: TERMINI
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✔ Durata del progetto e ammissibilità delle spese:
dal 1° gennaio 2023 al 15 gennaio 2025

✔ Presentazione domanda di sostegno:
dalle ore 10.00 del 18 luglio 2023 alle ore 17.00 del 21 settembre 2023
✔ Presentazione domanda di anticipo (facoltativa con fideiussione):
entro 120 giorni dalla pubblicazione del decreto di concessione
✔ Presentazione domanda di acconto (facoltativa con rendiconto intermedio):
non oltre gli ultimi 3 mesi di progetto
✔ Presentazione domanda di saldo: entro le ore 17.00 del 15 gennaio 2025.



Bando – Allegato A – ARTICOLO 11: VALUTAZIONE
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✔ Verifiche amministrative di ammissibilità formale: AVEPA – Area gestione
FESR

✔ Valutazione tecnica: Commissione Tecnica di Valutazione
✔ Griglia di valutazione composta da 15 parametri valutativi, basati sulla

valutazione dei contenuti di progetto (rif. alle max. 12 attività di progetto
con le prime 6 obbligatorie) e alla relativa fattibilità tecnica e sostenibilità
economico-finanziaria

✔ Presenza di soglie minime di punteggio da ottenere, sia riguardo ad
alcuni singoli criteri, sia in relazione al punteggio complessivo (minimo 14
punti).





Bando – Allegato B – MODELLO PROGETTO
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https://bandi.regione.veneto.it/Public/Download?idAllegato=26004

https://bandi.regione.veneto.it/Public/Download?idAllegato=26004

