
 

SCHEMA DI CONVENZIONE TRA LA REGIONE DEL VENETO E L͛AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI 
;AVEPAͿ PER LA GESTIONE DELL͛AVVISO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVO AL 

PROGETTO ͞RETE DI SERVIZI DI FACILITAZIONE DIGITALE͟ DELLA MISURA ϭ͘ϳ͘Ϯ DEL PIANO DI RIPRESA 
E RESILIENZA 

 
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϭͬϮϬϬϭ͕ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ 
ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů 
PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰ ĚĞůů͛ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϮ͘ 
 

PREMESSO CHE 
 

Ɣ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϯϭ ĚĞů ϬϵͬϭϭͬϮϬϬϭ ŚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ů͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;AVEPAͿ͖ 

Ɣ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϭͬϮϬϬϭ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚĂ Ăůů͛AŐĞŶǌŝĂ ;ƉƌĞǀŝĂ 
ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞͿ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĂŝƵƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Ğ ƐǀŝůƵƉƉŽ 
ƌƵƌĂůĞ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĨŽŶĚŝ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ Ϯϲϳ ĚĞů 
ϭϴͬϬϴͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖ 

Ɣ ůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 

Ɣ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘  ͺͺͺͺͺͺ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂ AVEPA ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ďĂŶĚŽ͕ ĂůůĞ  AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ 
Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR͕ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰ ĚĞůů͛ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϮ͕ ŝŶĐĂƌŝĐĂŶĚŽ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŽ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶƚĞ ŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƚƌĂ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ AVEPA͘ 

 
TRA 

 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞RĞŐŝŽŶĞ͟Ϳ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ VĞŶĞǌŝĂ͕ PĂůĂǌǌŽ BĂůďŝ ʹ 
DŽƌƐŽĚƵƌŽ ϯϵϬϭ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ϬϮϯϵϮϲϯϬϮϳϵ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ͕ IĚĞůĨŽ BŽƌŐŽ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ĐĂƌŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƐĞĚĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ͕ 
 

E 
 
L͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ͞AVEPA͟Ϳ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ PĂĚŽǀĂ͕ ǀŝĂ NŝĐĐŽůž 
TŽŵŵĂƐĞŽ ϲϳ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ϵϬϬϵϴϲϳϬϮϳϳ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐƐŽ AVEPA ƐƚĞƐƐĂ Ğ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ AVEPA͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ 
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϯϭͬϮϬϬϭ 
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭ ʹ CŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ 

LĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ ĨŽƌŵĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ʹ OŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ 

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ ŚĂ ƉĞƌ ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ AVEPA ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ MŝƐƵƌĂ ϭ͘ϳ͘Ϯ ͞RĞƚĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ DŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ ϭ Ͳ 
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CŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ϭ Ͳ AƐƐĞ ϭ ĚĞů PNRR Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ 
SŽŐŐĞƚƚŽ AƚƚƵĂƚŽƌĞ ĐŽŵĞ ĚĂ SĐŚĞŵĂ Ěŝ AĐĐŽƌĚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ϭϯϴϰͬϮϬϮϮ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϯ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ  

AůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 
Ɣ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ďĂŶĚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ 
Ϯ͖ 

Ɣ ůĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ;ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚăͿ͕ ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů CUP͕ ůΖŝŵƉĞŐŶŽ Ă 
ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂ AǀĞƉĂ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖ 

Ɣ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ͕ ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ͕ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϱͬϮϬϬϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞƌĐĞƉŝƚĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂ AǀĞƉĂ͖ 

Ɣ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂĚ AǀĞƉĂ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ ϱ͖ 

Ɣ ůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ĂĚ AVEPA ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͖ 
Ɣ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ůĂ ĐŽŶǀĂůŝĚĂ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂǀǀŝƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 

ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ 
Ɣ ŝů ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ AVEPA ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͖ 
Ɣ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϰ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐĂƉŽ ĂĚ AVEPA  

AĚ AVEPA ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 
Ɣ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƉĞƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ Ěŝ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůŽƌĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ 

ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ůĂĚĚŽǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ďĂŶĚŽ͖  
Ɣ ůĂ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 

ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ UŶŝƚĂƌŝŽ͖ 
Ɣ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 

;ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝͿ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ TĞĐŶŝĐĂ ƉĞƌ ůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƋƵĂůŽƌĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ͖  

Ɣ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ 
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝͿ ƐƵůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ UŶŝƚĂƌŝŽ ;SIUͿ͖ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵů ƉŽƐƚŽ ;ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŶ ůŽĐŽͿ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͖ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵů ƉŽƐƚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐǀŽůƚĞ Ă 
ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ğ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŵĞƚŽĚŽ Ěŝ ĐĂŵƉŝŽŶĂŵĞŶƚŽ 
ĂĚĞŐƵĂƚŽ͖  

Ɣ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ůŝƋƵŝĚĂƌĞ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂůůĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 
ĂĐĐŽŶƚŽ Ğ ƐĂůĚŽ ;ĞůĞŶĐŚŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞͿ ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ 

Ɣ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ ŝů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͖ ůĂ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ Ěŝ ƚĂůŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ĚŝƐŝŵƉĞŐŶĂƌĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ͖ 

Ɣ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ͘ 

RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ AVEPA ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ 
ŝů ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ͘ 
 

AƌƚŝĐŽůŽ ϱ ʹ CŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĞůĞŐĂ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
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PĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ ĂĚ AVEPA ƵŶĂ ƐŽŵŵĂ 
ƉĂƌŝ ĂĚ Φ ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ 
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

Iů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂǀǀĞƌƌă ŝŶ ĚƵĞ ƚƌĂŶĐŚĞ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ĐŝĂƐĐƵŶĂ͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ 
ŶĞů ϮϬϮϯ Ğ ůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞů ϮϬϮϲ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ AVEPA 
Ěŝ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶĂůŝƚŝĐĂ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϲ ʹ DƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞĐŽƌƌĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ğ 
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ŝů ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ƚĞƌŵŝŶĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ƐŝĂŶŽ ĐŽŶĐůƵƐŝ Ğ ƉĂŐĂƚŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌŽƌŽŐĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ĐŽŶĐĞƐƐĂ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘ 

OůƚƌĞ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͗ 

Ɣ ůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ AVEPA͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ěŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƌŝĨĞƌŝƚĂ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŐĞƐƚŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Ăƌƚ͘ ϭϯ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖  

Ɣ ŝů ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ AVEPA ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ 
ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ͘ 

È ĨĂƚƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĚŝǀŝĞƚŽ ĂĚ AVEPA Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ Ă ƚĞƌǌŝ ;ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞͿ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϳʹ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĞĚ ŽďďůŝŐŚŝ 

AVEPA Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă͗ 

Ɣ ƐǀŽůŐĞƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ 
ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͖ 

Ɣ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĞĚ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŶĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ Ϯϰϭ ĚĞů ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϵϬ 
Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖  

Ɣ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ăů 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͖  

Ɣ ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖  

Ɣ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ĐŽƉŝĂ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂĨĨŝĚĂƚŝ͘  

 

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă͗ 

Ɣ ĨŽƌŶŝƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů ŵŽĚŽ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ 
ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϴ ʹ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 

LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ ǀŝŐŝůĂ ƐƵůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ AVEPA͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝƐĐŽŶƚƌŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ͕ ƐŝĂ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ 
ƐƚĞƐƐĂ͕ ƐŝĂ ŝů ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽůǀĞƌĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘   

AƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ CŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ěŝ AVEPA ĐŽŶ ŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 
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L͛ĂǀǀŽĐĂƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƚƌŽĐŝŶĂ Ğ ĚŝĨĞŶĚĞ AVEPA ŶĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ŝŶƐŽƌŐĞƌĞ ĐŽŶ ŝ 
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů ďĂŶĚŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ IŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ 

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŐƌĂǀŝ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ Ěŝ AVEPA Ž ƉĞƌ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ ŐƌĂǀŝ Ğ ŵŽƚŝǀĂƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĂĨĨŝĚĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚĞů 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰϱϲ Đ͘Đ͘ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ AVEPA ŶƵůůĂ ƉŽƐƐĂ ǀĂŶƚĂƌĞ͘ 

È ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ;ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝͿ ŝů ƌĞŐŽůĂƌĞ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ŽǀĞ ůĂ ƉĞŶĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ůŽ ĐŽŶƐĞŶƚĂ͘ 

LĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐŽůůĞǀĂŶŽ AVEPA ĚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉƵƌĐŚĠ ů͛AŐĞŶǌŝĂ ŶĞ ĚŝĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ŶŽƚŝǌŝĂ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘ 

NĞƐƐƵŶ ĂĚĚĞďŝƚŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŵŽƐƐŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ AVEPA ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŝ ĚŽǀƵƚŝ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ž 
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂů ŵĂŶĐĂƚŽ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĐŚĞ 
ŝŶĐŝĚĂŶŽ ƐƵů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŶĞ 
ŝŵƉĞĚŝƐĐĂŶŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ ʹ RŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ 
ϮϬϭϲ Ğ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƚƚ͘ ďͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘LŐƐ͘ 
Ŷ͘ ϭϬϭͬϮϬϭϴ͕ ůĞ PĂƌƚŝ Ɛŝ ĚĂŶŶŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŽ͕ ĞĚ ĂĐĐĞƚƚĂŶŽ͕ ĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ Ěŝ 
ĞƐƐĞ ƐŝĂŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ 
ŵĞǌǌŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ĂŶĐŽƌĂ ƉĞƌ ĚĂƌĞ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ 
ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ Ž ĚĂůůĞ AƵƚŽƌŝƚă ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ 

Aŝ ĨŝŶŝ ƐŽƉƌĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ͕ ůĞ PĂƌƚŝ ƉƌĞĐŝƐĂŶŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ĚĂůůĞ 
ƐƚĞƐƐĞ ƋƵĂůĞ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ CŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĂŶƚŽ 
ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĂ͘  

LĞ ƉĂƌƚŝ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ Ă ĨĂƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ ƐƵŽŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ Ž ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
ĞƐƚĞƌŶŝ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘ 

Aƌƚ͘ ϭϮ Ͳ DĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ  

AVEPA͕ ŶĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ UE ϮϬϭϲͬϲϳϵ 
;GDPRͿ͕ ğ ŶŽŵŝŶĂƚŽ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ğ 
TŝƚŽůĂƌĞ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĂůůΖĂƌƚ͘ Ϯ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƋƵĞŝ 
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŝŶ ĨƵƚƵƌŽ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ 

Iů RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ 
ϱ ĚĞů GDPR Ğ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ă ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ 
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϮ ĚĞů GDPR͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ;Ăƌƚ͘ 
ϵ͕ ƉĂƌ͘ ϭ͕ ĚĞů GDPRͿ ĞͬŽ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ ƌĞĂƚŝ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŚĞ ĂĚ ĞƐƐŝ ŶŽŶ ĂĐĐĞĚĂŶŽ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ŶŽŶ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͘ 

Iů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ ĂůƚƌĞƐŞ ůĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ 
ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐĂ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƐǀŽůƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂĨĨŝĚĂƚŽŐůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ Ğ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ;ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ͘ 

 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϯ ʹ NŽƌŵĞ ƌĞŐŽůĂƚƌŝĐŝ 
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PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ 
Ğ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ʹ CŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ 

PĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ďŽŶĂƌŝĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƉĂƌƚŝ ĐŽŶǀĞŶŐŽŶŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ƚƌĞ ŵĞŵďƌŝ͕ ƵŶŽ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ 
ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƵŶŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ĚĂ AVEPA͕ ŝů ƚĞƌǌŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶĞ 
ĂĐĐŽƌĚŽ ƚƌĂ RĞŐŝŽŶĞ Ğ AVEPA Ž͕ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĂĐĐŽƌĚŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŝǀŝůĞ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ʹ RĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϳ 
ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ͕ Ŷ͘ ϴϮ͕ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĂǀĂŶǌĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ƋͲďŝƐͿ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĂ 
ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘ ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϮϮϭ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ě͛ƵƐŽ ĐŽŶ ƐƉĞƐĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ĐŚĞ 
ŝŶƚĞŶĚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƌůĂ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ AVEPA͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘P͘R͘ Ŷ͘ ϲϰϮͬϭϵϳϮ Ğ 
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƐƐŽůƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀŝƌƚƵĂůĞ ;ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚ AVEPA ƉƌŽƚ͘ Ϯϵϵϵϭ ĚĞů ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϯ 
ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ Ͳ UĨĨŝĐŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ϭͿ͘ 

AƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 

OŐŶŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŶĞƐƐĂ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌ ŝŶǀŝĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ͗ 
 

Ɣ PĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͗ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ VŝĂ PĂĐŝŶŽƚƚŝ Ŷ͘ ϰʹ ϯϬϭϳϮ MĞƐƚƌĞ VĞŶĞǌŝĂ 
ŝĐƚĂŐĞŶĚĂĚŝŐŝƚĂůĞΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ   

Ɣ PĞƌ AVEPA͗ VŝĂ N͘ TŽŵŵĂƐĞŽ͕ ϲϳ Ͳ ϯϱϬϮϭ PĂĚŽǀĂ ;PDͿ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛĐĞƌƚ͘ĂǀĞƉĂ͘ŝƚ 
 

LĞ ƉĂƌƚŝ͕ ƉƌĞǀŝĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƚƚŽ͕ ůŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ Ğ ůŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀŽŶŽ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ͘ 
 

PĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ ICT Ğ AŐĞŶĚĂ DŝŐŝƚĂůĞ 

 
Iů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

PĞƌ L͛AŐĞŶǌŝĂ VĞŶĞƚĂ ƉĞƌ ŝ PĂŐĂŵĞŶƚŝ ;AVEPAͿ 
 

Iů DŝƌĞƚƚŽƌĞ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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