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Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞůůĞ ĂƉƉ 
Ěŝ ŵĞƐƐĂŐŐĞƌŝĂ ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂͿ͘  

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ Ğƚă͘ I 
ŵŽĚĞůůŝ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ƐƵůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂůƚƌĞƚƚĂŶƚŽ 
ĞĨĨŝĐĂĐŝ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƚŝ͘ LĂ ĐŚŝĂǀĞ ğ ƉŽƌƚĂƌĞ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ ŝŶ ƵŶ ůƵŽŐŽ Ěŝ 
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ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ ŵŝƌĂƚĞ ƉĞƌ Ğƚă Ğ ƉƌŽĨŝůŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽŶůŝŶĞ 
Ğ ŽĨĨůŝŶĞ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĠ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ͕ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĂĚ ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶĐĞƚƚŝ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĂůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƵĂ ƵŶĂ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ ĚŽǀĞ ŝ ĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ŝů ĐĞŶƚƌŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƵŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘ NĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͗ 

භ ůĞ ŶŽǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĂƉƉƌĞƐĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ Ěŝ ďĂƐĞ ;ĂƐĐŽůƚĂƌĞ Ğ ŵĞŵŽƌŝǌǌĂƌĞͿ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŝŶ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕  

භ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌĞƐŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĐŽŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂŶĂůŝ ŽŶůŝŶĞ͕ 
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĞ ;ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕ 
ǀĂůƵƚĂƌĞ Ğ ĐƌĞĂƌĞͿ ƉĞƌ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌĞƐŽ Ğ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƌĂƚŝĐŝ͘  

IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ŵŝƌĂ ĂĚ ƵŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ͞ůĞĂƌŶŝŶŐ ďǇ ĚŽŝŶŐ͟ ƉĞƌ ƵŶ͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ɖŝƶ ƉƌĂƚŝĐĂ Ğ ƌŝĨůĞƐƐŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 
Ěŝ ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͕ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ 

UƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĚĞůůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĐĂƉŽǀŽůƚŽ͕ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƐŽŶŽ ŝŶǀŝƚĂƚŝ ĂĚ 
ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽƉŽƐƚŝ Ğ ŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ 
ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂŶŽ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨĂĐĐŝĂ Ă ĨĂĐĐŝĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ 
ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͲĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞů ƉƵŶƚŽ͘ 

ϭ͘Ϯ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ 

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ƐƵů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ DŝŐCŽŵƉ 
ƐŽŶŽ͗  

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ĐĚ͘ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞͿ͕ ĞƌŽŐĂƚĂ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐƵ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ Ž Ă ƐƉŽƌƚĞůůŽ͕ ƉĞƌ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƚĂƌŐĞƚ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĚĞůůĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĂůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ͖  

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ŝŶ 
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ăŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ 
DŝŐŝƚĂůĞ Ž ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĂĚ ŚŽĐ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ŶĞů ĐŝƚĂƚŽ ĐĂƚĂůŽŐŽ͕ ƵƐƵĨƌƵĞŶĚŽ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŽ͖ 

Ͳ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌƵƉƉŝ ;ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ĐĂŶĂůŝ ŽŶůŝŶĞͿ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŵŝĐƌŽͲĐŽƌƐŝ Ƶƚŝůŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝͬĞƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ƉƌĂƚŝĐŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ 
ĐŽŶ ŝů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŝů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ƉƵž ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŵŽĚŽ ŵŝƌĂƚŽ͕ ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽ ƉƌŽĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 
ĚĞŝ ƚĞƐƚ Ěŝ ĂƵƚŽǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ͘  
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ƉĂŐŝŶĂ ϯ Ěŝ ϭϱ 

QƵĞƐƚĞ ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ Ğ ĚĞĐůŝŶĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ƉƌĞƐƐŽ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;Ž 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞͿ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƌĞƐŝĚŝŽ͘ 

I ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌĞƐŞĚŝ ;ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞͿ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ϭϱ ŽƌĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĞƋƵŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ 
ŵĂƐƐŝŵĂ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĞƋƵŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ğ 
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ Ž Ă ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ͘  

NĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĨŝŶĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ 
ĞĨĨŝĐĂĐĞŵĞŶƚĞ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϱϬ ŽƌĞ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǁĞďŝŶĂƌ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ĂƵůĂ Ž ŵŽĚĂůŝƚă 
ŝďƌŝĚĞ͘ AŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂŵŵĞƐƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĂƚƚĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ ğ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ůĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ƚƌĂ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 

ϭ͘ϯ͘ Iů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

I ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůŐŽŶŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ 
ĨŝŐƵƌĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ ŝŶ 
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ğ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ůŽƌŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ Iů ƌƵŽůŽ ĚĞů ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ Ěŝ ŐƵŝĚĂ ŶĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞŝ 
ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ Ğ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝů ƉƵŶƚŽ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

I ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͕ 
ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƚƌĂ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ğ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĞͬŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Őŝă Ăƚƚŝǀŝ Ž ĚĂ 
ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽŵŽƐƐĞ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ŝů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ UŶŝǀĞƌƐĂůĞ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ 
ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐŝĂŶŽ ĨŽƌŵĂƚŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ 
ƚĂůŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƚƚĞƐŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƚŝ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘  

PĞƌ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ƉƌŽĨŝůŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ Ěŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ Ăů 
ŵĞŐůŝŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌƵŽůŽ Ğ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŚĞ ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ ŝů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ 
ĂƚƚŝǀĞƌă ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ǀŽůƚŝ Ă ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͗  

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ů͛ƵƚĞŶǌĂ͖ 

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ 
ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝĐƌŽͲĐŽƌƐŝ͘ LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ĚĞůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉĞƌ ĚŽĐĞŶƚŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ DŝŐCŽŵƉEĚƵ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϰ Ěŝ ϭϱ 

͞FĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͟ Ğ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ Bϭ ;ŵŝŶŝŵŽ 
ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽͿ Ğ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͖  

භ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŽŵĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ DŝŐCŽŵƉ 
Ϯ͘ϭ Ğ DŝŐCŽŵƉ Ϯ͘Ϯ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ ϱ ;ŵŝŶŝŵŽ 
ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉĞƌ ŐƵŝĚĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůƚƌŝͿ Ğ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘ 

Iů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉƌŽŵŽƐƐŽ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ  ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ ϭϬ ŽƌĞ͕ ǀŽůƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ůŽĐĂůŝ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŽĨĨĞƌƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŚĞ ŝŶƐŝƐƚŽŶŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƋƵĂůŝ͗ MǇPĂǇ ͬ MǇPŝǀŽƚ͕ MǇPŽƌƚĂůϯ ͬ MǇPA͕ VŝǀŝPĂƐƐ͕ MǇID͕ PŽƌƚĂůĞ BŽůůŽ AƵƚŽ͕ FĂƐĐŝĐŽůŽ SĂŶŝƚĂƌŝŽ 
EůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ Ğ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăƚƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ Dŝƌŝƚƚŝ DŝŐŝƚĂůŝ͘ 

ϭ͘ϰ AƐƉĞƚƚŝ ůŽŐŝƐƚŝĐŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ 

DĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ůŽŐŝƐƚŝĐŽ͕ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŝ ĚĂůů͛ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ůŽŐŚŝ Ěŝ  RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕  ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽůůŽĐĂƚŝ ŝŶ ůƵŽŐŚŝ 
Ěŝ ĨĂĐŝůĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ůĞ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕ ůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ ůĞ ƐĞĚŝ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝ ĐĞŶƚƌŝ ĂŶǌŝĂŶŝ͕ ŝ ĐĞŶƚƌŝ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ůĞ ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ Ğ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;ĞƐ͘ URP͕ CUP͕  CAF͕ ĐĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽͿ͘ VĂ ĨĂǀŽƌŝƚĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ŝŶ 
ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ Ğ ůĂ ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă ĂĚĞŐƵĂƚĞ͕ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ ĚĞŝ ƉƌĞƐŞĚŝ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĨŝƐƐĂ͘ 

Iů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ŝŶ ƵŶ ĚĂƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PŽƐƐŽŶŽ 
ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĂŶĐŚĞ ƚĞĂŵ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ŽƐƉŝƚĂƚŝ ĐŽŶ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ƉƌĞƐƐŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ 
CŽŵƵŶŝ͕ Ž Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĞͬŽ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚŝďŝƚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘ I 
ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăůů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƵŶƚŝ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ 
ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

CŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ͞ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͟ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ Ěŝ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ĂƌƌĞĚŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ƵŶĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ IŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶ ǀĞůŽĐŝƚă ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂŐůŝ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ;ŵŝŶŝŵĂ ϯϬ MďƉƐ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĂů ğ ůĂ ǀĞůŽĐŝƚă ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ 
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ŶĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂͿ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ĂŶĐŚĞ ŵŽďŝůŝͿ Ğ 
Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĂ͕ ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ Ğ ĐŽŶ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƵŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ůĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ͘ È ƉƌĞĨĞƌŝƚŽ ů͛ƵƐŽ Ěŝ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ŽƉĞŶ ƐŽƵƌĐĞ͘ 

IŶŽůƚƌĞ͕ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ă 
ůŽĐĂůŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ;ĞƐ͘ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵĚŝŽĨŽŶŝĐŽ Ğ Ěŝ ǀŝĚĞŽƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ͕ ůĂǀĂŐŶĞ Ă 
ĨŽŐůŝ ŵŽďŝůŝ Ž ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ ĞƚĐ͘Ϳ ĂŶĐŚĞ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ 
ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘  

ϭ͘ϱ LĂ ƌĞƚĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

CŝĂƐĐƵŶ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăůƚƌŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐůŽĐĂƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϱ Ěŝ ϭϱ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ Cŝž Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ Őůŝ ƐĨŽƌǌŝ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶŝ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĐŽĞƌĞŶƚŝ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘ 

Iů MŽĚĞůůŽ Ă ƌĞƚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞HƵď Θ ƐƉŽŬĞ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƌĞ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͗ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ĨƵŶŐĞ ĚĂ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂ 
ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͖ Őůŝ HƵď͕ ĐŝŽğ Őůŝ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ůĂ ƌĞĂůƚă Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƉƌĞƐŝĚŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ Őůŝ SƉŽŬĞ͕ ĐŝŽğ ůĞ PĂůĞƐƚƌĞ DŝŐŝƚĂůŝ͕ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĞƌŽŐĂŶŽ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ĚĂů ƉƌŽƉƌŝŽ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď 
Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

ŝů ƌƵŽůŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ğ ĂĨĨŝĚĂƚŽ ĂŐůŝ HƵď͕ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĂŶŶŽ ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĞ ƉĞƌ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘ AŐůŝ HƵď ƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ 
ĚĞŵĂŶĚĂƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶ ůΖĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͗ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƚƌĂ ƉƵďďůŝĐŽ 
Ğ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ĐŽŶ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĞͬŽ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ 
Ğ ƐĐƵŽůĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

TĂůĞ ƌƵŽůŽ͕ ĚĞƉƵƚĂƚŽ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƐĂƌă ƐǀŽůƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ͗ 

භ RĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͗ ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞŐůŝ SƉŽŬĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ Ğ ĐŽŶ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ ůŽĐĂůŝ͖ 

භ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͗ ƉĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ŝů ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĨŝƐŝĐŝ Ğ ŵŽďŝůŝ͕ Őůŝ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ ůĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ŶĞŝ ĐĞŶƚƌŝ͖ 

භ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͗ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůĞ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ůŽĐĂůŝ ŝŶ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĐŽŶ 
ƋƵĞůůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă ĚĞů ĐĞŶƚƌŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐĂŵƉĂŐŶĞ Ěŝ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŵŝƌĂƚŽ ǀĞƌƐŽ ƚĂƌŐĞƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘ 

AŐůŝ SƉŽŬĞ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

I ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞƚĞ Ěŝ ƉƵŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ŵĂƉƉĂ ƐĂƌă ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ ǁĞď Ěŝ RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝŶĞƌŐŝĐŚĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ 
Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ğ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ĐĨ͘ ƉĂƌ͘ ϭ͘ϲͿ͘  

ϭ͘ϲ Gůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 

ϭ͘ϲ͘ϭ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕ Ž ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ 
ƵŶĂ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚĞ͗ 

භ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ͕ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ĐŚĞ ĞŵĞƌŐĞƌĂŶŶŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽͲ
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ƉĂŐŝŶĂ ϲ Ěŝ ϭϱ 

ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ Ƶƚŝůŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĐŚĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂŶŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ 
ǀŽůƚĂ͕ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͖ 

භ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂͬĐŽŶ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƌŐĂŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ 
Ă ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

LŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƐĂƌă ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

ϭ͘ϲ͘Ϯ͘ Iů CĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ 

AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ ǁĞď RĞƉƵďďůŝĐĂ DŝŐŝƚĂůĞ ŝů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŵĞƚƚĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ĐĂƚĂůŽŐŽ Ěŝ ĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ğ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ Ăŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌŝƵƐŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ Ɛŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĐŽŶ ŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂƐŝŶĐƌŽŶŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ĂĚ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ 
Őŝă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ă ĐĂƚĂůŽŐŽ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ͘ 

ϭ͘ϲ͘ϯ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ 

Iů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŵƵŶĞ ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ ƐǀŽůƚĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ďĂƐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĂƚŝ Ƶƚŝůŝ Ă͗ 

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŝ ƚĂƌŐĞƚ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ;ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ŝŶĐůƵƐĂ 
ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞů ĐĂƚĂůŽŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͖ 

භ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŵĂŬŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂŶĂůŝƐŝ ƉƌĞĚŝƚƚŝǀĞ 
;ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝͿ ƉĞƌ ŵĞŐůŝŽ ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ǀĞƌƐŽ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ͘  

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ƚĞƌǌŝ Ğ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ͳ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ͳ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƉƵŶƚŝͬƉƌĞƐŝĚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝͬƉŽƚĞŶǌŝĂƚŝ Ğ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĂĚ ŽƉĞƌĂ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ͕ ĐŝĂƐĐƵŶ ƵƚĞŶƚĞ ǀĞƌƌă ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŵĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚĞ Ăů PƌŽŐĞƚƚŽ 
RĞƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ž Ăů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ Ğ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘ 

L͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ğ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵŝ ƚĂƌŐĞƚ͕ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŵŝƌĂ 
Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞƐƐŽŶ ůĞĂƌŶĞĚ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĐŽŶƚŝŶƵŽ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ĚŝƐĐƵƐƐŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ Ěŝ 
ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘ 
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LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŵĞƚƚĞƌă ŝŶ ĂƚƚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ Ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
ďƵŝůĚŝŶŐ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͗ 

භ IŶƚĞƌǀŝƐƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĂŐůŝ HƵď ƉĞƌ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĞĚ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 

භ TĂǀŽůŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ 
ĞĚ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ůŽƌŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŶĞůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ƌŝĨ͘ ƉĂƌ͘ ϯ͘ϭ 
MŽĚĞůůŽ Ěŝ GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽͿ͖ 

භ CŝĐůŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖ 

භ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͖ 

භ Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŽŵĞ ŝ ƉĂƚƚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ƉĞƌ 
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ŶĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ͖ 

භ AƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ğ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ĚĂ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ ĨŝŶŽ 
Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϳ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŶĞů 
ƚĞŵƉŽ͘ 

Gůŝ EŶƚŝ ĐĂƉŝĨŝůĂ ĚĞůůĞ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĞͬŽ ĚĂ ƌĞŵŽƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů 
PƌŽŐĞƚƚŽ͘ 

A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛HƵď Ăů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͗ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ 
ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ŶĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ U͘O͕͘ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŝů ƚĞĂŵ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽͿ Ğ ĚĂ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ HƵď ĚĂ ƚĞŶĞƌƐŝ ŽŐŶŝ ϰ ŵĞƐŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚ ŝŶ 
ƐĞŐƵŝƚŽ ŽŐŶŝ ϲ ŵĞƐŝ͘ A ƋƵĞƐƚŽ ƚĂǀŽůŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů DTD ƐƵ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

Gůŝ HƵď ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ ĂůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ͗ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ž ƐƵďͲƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůŽ HƵď ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛HƵď Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ 
ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŐĞƐƚŝƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ĞͬŽ EŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͗ 
ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăů ŵĞƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƉŽŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŽŐŶŝ ϯ ŵĞƐŝ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ 
ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ž ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ů͛HƵď ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ƚĞĂŵ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

IŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂǀŽůŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ ĐŽŶ ŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď ĚĂ ƚĞŶĞƌƐŝ ĚĂ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϲ Ă ĚŝĐĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϳ͘ I ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ HƵď ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ƉĞƌ ŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂŐůŝ ĂƵĚŝƚ 
Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ ĐŽŶ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ Ă 
ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ƉŝĞŶŽ ƉƌŽƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 
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ϭ͘ϳ LĞ ƐŝŶĞƌŐŝĞ ĐŽŶ ŝů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝƚă Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĞ 
ĐŽŶ ŝů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ ĞŶƚƌĂŵďŝ Ăů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ěŝ 
ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ 

Iů PƌŽŐĞƚƚŽ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ŶĞů ƌƵŽůŽ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ͕ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛AůďŽ Ěŝ 
SĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ QƵĂĚƌŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ ĚĂů DŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŐŝŽǀĂŶŝůŝ Ğ ŝů SĞƌǀŝǌŝŽ ĐŝǀŝůĞ ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͘ I ŐŝŽǀĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ 
ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ƉŽƐƐŽŶŽ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 
ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƐǀŽůƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŵŝƌĂŶĚŽ Ă ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ƉŽƌƚĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

LĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶĞƌŐŝĞ Ğ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚƵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌĞ 
ĐŽŶƚŽ ĚĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĚĞů SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ ŶŽŶ 
ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂƚƚĞƐŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ RĞƚŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ğ 
ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƚŝ ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;ĐŽŵĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ Ăů ƉĂƌ͘ ϭ͘ϲ͘ϯͿ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ƐŽůŽ Ăŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ SĞƌǀŝǌŝŽ CŝǀŝůĞ DŝŐŝƚĂůĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞŐůŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ AǀǀŝƐŝ͘ 

Iů ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐĂƉŽĨŝůĂ ĚĞůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ Ŷ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ EŶƚŝ͕ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͕ 

 DICHIARA͗ 

භ Ěŝ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƐƵďͲĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͕ ĐƵŝ ğ ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝǀĞ ĚĞů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚƌŝĐŝ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ͕ 
Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ŶĞů PŝĂŶŽ OƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ  MŝƐƵƌĂ ϭ͘ϳ͘Ϯ ĐŽŶ ů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝ ƚĂƌŐĞƚ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ 
ĐŽŶ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͖ 

භ Ěŝ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ĂƚƚŽ ĐŚĞ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϯͲϮϬϮϱ ĐŽŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ŝů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͘ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŝů CŽĚŝĐĞ UŶŝĐŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ ;CUPͿ ĐŽůůĞŐĂƚŽ Ăů CUP MASTER HϭϵIϮϯϬϬϬϭϭϬϬϬϲ ;ƌŝĨ͘ 
Ăƌƚ͘ ϭϬ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽͿ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĐŽĚŝĐĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽ͗ 
ͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺͮͺͺ͖ͮ 

CĂƉĂĐŝƚă ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ Őůŝ ŽƵƚƉƵƚ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů BĂŶĚŽ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ Ěŝ ĂǀĞƌ ĐŽŶĐůƵƐŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 

ŽǀǀĞƌŽ 

භ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂǀǀŝĂƚŽ Ğ Őŝă ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂĐĐŽŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ϮϬϮϮ͘ 

CĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϵ Ěŝ ϭϱ 

භ Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ;Ɛŝ ĂůůĞŐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞͿ͘ 

CĂƉĂĐŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 

භ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ŝŶ ŽƌŐĂŶŝĐŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ Ŷ͘ ϭ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ěŝ ƌƵŽůŽ Ă ƚĞŵƉŽ ƉŝĞŶŽ 
ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛HƵď Ğ ĐŚĞ ƐĂƌă ŝů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ 
CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 

 

 CŽŐŶŽŵĞ NŽŵĞ EŶƚĞ 

ϭ   

 

AĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 

භ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ ƋƵĂůŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ů͛IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ ƚƵƚƚĞ ůĞ PĂůĞƐƚƌĞ DŝŐŝƚĂůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ;Ăŝ ƐĞŶƐŝ 
ĚĞůůĂ DGR ϮϵϭͬϮϬϭϵͿ͕ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚĞ͕ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ  ͺͺͺͺ ĐĞŶƚƌŝ 

 

 DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

 

භ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ĐŽŵĞ HUB ŝů ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƌŝŐĂ ͺͺͺ 

 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ů͛HƵď 

 

Ŷ͘ DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

ϮΎ   

 

Ύ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĂƉƌŝƌĞ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĚƵĞ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚŝ͘ Iů ƐĞĐŽŶĚŽ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ǀĂ 
Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ CĞŶƚƌŽ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐŝĐŽ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘ 

 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŶƵŽǀŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ  
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϬ Ěŝ ϭϱ 

 

Ŷ͘ DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

PĞƌ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͞CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭ͕ Ŷ͘ Ϯ͕ 
ĞĐĐ͙ ͟ Ğ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ů͛HƵď Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

භ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ FĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭϱ ŽƌĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ͘ 

 

CŽŵƵŶŝ ĂĚĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

 

භ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ DICHIARAZIONE D͛IMPEGNO A COSTITUIRE AGGREGAZIONE ;ALLEGATO AϯͿ͕ 
ƌĞĐĂŶƚĞ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝŶĚĂĐŝ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ GŝƵŶƚĞ͖ 

ŽǀǀĞƌŽ 

භ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ;ALLEGATO AϯͿ͕ ůĂ ĐƵŝ ǀĂůŝĚŝƚă ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶƚĞƌĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ 

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĂďŝƚĂŶƚŝ Ăů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ͗ 

 

 CŽĚŝĐĞ IPA DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ EŶƚĞ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 

ϭ    

Ϯ    

͙    

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ĞƐƐĞŶĚŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ŝů 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͗ 
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ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ ǆ ϴϬϬ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ  

 

ф ϴй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů 
ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϮ 

 ф  

 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚĞƌŽŐŚĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ RŽǀŝŐŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ CŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͖ 

භ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚĞƌŽŐŚĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĂĚ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ  ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͖ 

QƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ 

CĂůĐŽůŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĂƐƐĞŐŶĂďŝůŝ͗ 

 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  
PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ Ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  
PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ CĚF  Φ ϰ͘ϳϬϬ͕ϬϬ  

 

CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ CĚF  Φ ϳϬϬ͕ϬϬ  

 

AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ NƵŵĞƌŽ RŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ TŽƚĂůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

PĞƌ ĐĞŶƚƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ  Φ Ϭ͕ϬϬ  

PĞƌ ŶƵŽǀŽ ĐĞŶƚƌŽ  Φ ϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  

PĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞΎ ϭ Φ ϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  

ΎĂů ƐĞĐŽŶĚŽ CĞŶƚƌŽ ŝƚŝŶĞƌĂŶƚĞ ƐŽŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ă ƵŶ ŶƵŽǀŽ CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝŐŝƚĂůĞ͘ 
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භ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĞƵƌŽ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ǀŽĐŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ͗ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ AƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ 

Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Φ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

OďŝĞƚƚŝǀŝ ŵŝŶŝŵŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ͗ 

 

CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ DĂƚĂ 

CĞŶƚƌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ 
;IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ LĂď Ğ PĂůĞƐƚƌĞ ĚŝŐŝƚĂůŝͿ 

ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ƵŶ ŵĞƐĞ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ 

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  

CĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŵŽďŝůĞ ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ 

ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ  

NƵŽǀŝ ĐĞŶƚƌŝ ͺͺͺ ϭϬϬй EŶƚƌŽ ŝů ϭϬͬϬϳͬϮϬϮϰ 

 

CĂůĐŽůŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͗ 

 
NƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ NƵŵĞƌŽ Ěŝ 

ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ƉĞƌ ĐĞŶƚƌŽ 
TŽƚĂůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ 

;TϭͿ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ϴϬϬ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

භ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ 

 

CŝƚƚĂĚŝŶŝ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϯ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ EŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ 

Tϭ͘ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƵŶŝĐŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝΎΎ  ͺͺͺͺͺͺ ϯϳ͕ϱ й ͺͺͺͺͺͺ ϳϱй ͺͺͺͺͺͺ ϭϬϬй 
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TϮ͘ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ĞƌŽŐĂƚŝΎΎΎ ͺͺͺͺͺͺ Ϯϱй ͺͺͺͺͺͺ ϲϬй ͺͺͺͺͺͺ ϭϬϬй 

ΎΎ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂƌŐĞƚ ƚϭ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŚĞ ĨƌƵŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ 
ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ͕ Ă ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ƐĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ž ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƵŶĂ ƐŽůĂ ǀŽůƚĂ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨƌƵŝƚŝ͘  Sŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌĞƐŞĚŝ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƋƵĞůůŝ ŶĞůůĂ ĨĂƐĐŝĂ ĚΖĞƚă ϭϲͲϳϰ ƐĞŶǌĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ 
ďĂƐĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͕ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚă ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ŶĞůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ ŝů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 
ΎΎΎ ŝů ƚĂƌŐĞƚ ƚϮ ğ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ ŵĂ ŶŽŶ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͘ I ƐĞƌǀŝǌŝ ĞƌŽŐĂƚŝ ƐŽŶŽ 
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĂǀĞƌ ĨƌƵŝƚŽ Ěŝ Ɖŝƶ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ TϮс 
TϭΎϭ͕ϱ 
 

භ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ 
ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͘ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ŽŐŶŝ ϱ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞŶƚƌŽ ϯ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ 
ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͖ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϭ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ŽŐŶŝ ϯ CĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ŵĞƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů 
ƚĞƌǌŽ͕ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖  

භ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚƵůŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƉĂĐĐŚĞƚƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů 
DTD ;ϭϬϬ ŽƌĞͿ Ğ ƋƵĞůůŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ;ϭϬ ŽƌĞͿ͖ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌŝ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

DŽƚĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ 

භ Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ĞͬŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ Ğ Ěŝ 
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ĂƌƌĞĚŝ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ƵŶĂ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ 
IŶƚĞƌŶĞƚ ĐŽŶ ǀĞůŽĐŝƚă ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ;ŵŝŶŝŵĂ ϯϬ MďƉƐͿ͖ 

භ Ěŝ ĚŽƚĂƌĞ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ĂŶĐŚĞ ŵŽďŝůŝͿ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ Ěŝ 
ƵŶ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌĞ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞůůĂ ƐĞĚĞ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ǀŝĚĞŽĐĂŵĞƌĂ͕ ŵŝĐƌŽĨŽŶŽ Ğ 
ĐŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ƵŶ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ůĂ ƐĐĂŶƐŝŽŶĞ͖ 

භ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ĂǀĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ůŽĐĂůĞ ŝĚŽŶĞŽ ƉĞƌ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƐĞŵŝŶĂƌŝ Ğ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ă ĐƵŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ 
ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ;ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĂƵĚŝŽ ĨŽŶŝĐŽ Ğ Ěŝ ǀŝĚĞŽƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ůĂǀĂŐŶĞ Ă 
ĨŽŐůŝ ŵŽďŝůŝ Ž ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞͿ  

 DĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ IŶĚŝƌŝǌǌŽ 
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϰ Ěŝ ϭϱ 

ϭ   

Ϯ   

͙   

 
CŽŵƉŝƚŝ ĚĞŐůŝ HƵď 

භ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϱϬ ŽƌĞ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ Ž ĂƐŝŶĐƌŽŶĂ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǁĞďŝŶĂƌ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶ ĂƵůĂ Ž ŵŽĚĂůŝƚă ŝďƌŝĚĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƵ͗ 

Ͳ Ěŝ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ĚĞůůĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ĚŝŐŝƚĂůŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐƵ ƚĞŵŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ͖  

Ͳ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŽŶůŝŶĞ ;ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 
Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ Ğ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ Ͳ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ ŽŶůŝŶĞ͕ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 
ŶŽƚŝĨŝĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ Ğ Ăů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ͕ 
Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă͕ ĂůůĞ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͿ͖ 

Ͳ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ͕ ĂŐůŝ 
ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů 
ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞůůĞ ĂƉƉ Ěŝ ŵĞƐƐĂŐŐĞƌŝĂ ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂͿ͖ 

භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ ϱ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘ 

CŽŵƉŝƚŝ ĚĞŐůŝ ƐƉŽŬĞ  
භ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛Ăƌƚ ϱ ĚĞůů͛AǀǀŝƐŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 

ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͘ 

GŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƉŽƐƚ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĨŝŶŽ ŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ͖ 

භ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂ͗ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛HƵď Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐĞŶƚƌŽ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ŐĞƐƚŝƚŽ͕ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ 
ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ ĞͬŽ EŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͗ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăů ŵĞƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ĂŶŶŽ Ěŝ PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƉŽŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ŽŐŶŝ 
ϯ ŵĞƐŝ͘ 

භ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂƵĚŝƚ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŶĞů ƚĞŵƉŽ͖ 

භ Ěŝ ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ;ŵĂǆ ϮϱϬ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝ ƐĞŶǌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ Őůŝ 
ƐƉĂǌŝͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

PĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ĞͬŽ ĚĂ ĂƚƚŝǀĂƌĞ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚŝǀĞ ĞͬŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ  
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ƉĂŐŝŶĂ ϭϱ Ěŝ ϭϱ 

භ Ěŝ ĂůůĞŐĂƌĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ Őŝă ĂƚƚŝǀĞ ĐŽŶ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ 
ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ͖ 

භ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĂůŵĞŶŽ 
ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵŶ ĞŶƚĞ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͖ 

SƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů PƌŽŐĞƚƚŽ  

භ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů PNRR͖ 

භ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƌĞĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ůĞ ϰϴ ŽƌĞ ĚĂůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ FACILITA ƉĞƌ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ͖ 

භ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ǀŝĂ PEC ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ƋƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƉƌŝŵŽ 
ĂŶŶŽ Ğ ƉŽŝ ƐĞŵĞƐƚƌĂůŝ ĚĂů ƐĞĐŽŶĚŽ ĂŶŶŽ͘  

 

CŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕ Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ 
ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ĨĂůƐŝƚă ŝŶ Ăƚƚŝ Ğ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘ 

 

FŝƌŵĂ ĚĞů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ          LƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ 
;ƚŝŵďƌŽ Ğ ĨŝƌŵĂͿ 
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