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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Presente
Elena Donazzan Presente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

FRANCESCO CALZAVARA

STRUTTURA PROPONENTE

AREA RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI, ICT ED ENTI LOCALI

APPROVAZIONE
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XI Legislatura

OGGETTO: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),  Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, 
Asse 1). Approvazione dell’Avviso pubblico rivolto ai Comuni veneti per la manifestazione di 
interesse a partecipare al Progetto “Rete di  Servizi  di  Facilitazione Digitale”. Approvazione 
degli schemi di convenzione tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione S.p.A. e tra Regione 
del Veneto ed AVEPA. DGR n. 1384/2022.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con la presente deliberazione, in attuazione della D.G.R. n. 1384/2022, si approva l’avviso pubblico rivolto 
ai  Comuni  veneti  per  la  manifestazione  di  interesse  a  partecipare  al  Progetto  “Rete  di  Servizi  di 
Facilitazione Digitale” per l’attuazione del Piano Operativo della Regione del Veneto approvato con DGR 
n.  1384/2022,  nell’ambito  della  Misura  1.7.2  (Missione  1,  Componente  1,  Asse  1)  del  PNRR.  Il 
provvedimento approva, altresì, gli schemi di convenzione tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione 
S.p.A.  per lo svolgimento delle attività di  formazione e comunicazione dell’Avviso sopraindicato e tra 
Regione del Veneto e AVEPA per la gestione amministrativa dello stesso.

Il relatore riferisce quanto segue.

Con DGR n. 1384 del 11/11/2022 la Giunta regionale ha approvato lo schema di Accordo tra la Presidenza 
del Consiglio dei ministri, Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e Regione del Veneto, ex 
art.15 Legge n.241/1990, per la realizzazione della Misura 1.7.2 “Rete di servizi di facilitazione digitale” 
della Missione 1, Componente 1, Asse 1 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) ed il relativo 
Piano operativo allegato.
Il suddetto Accordo è stato sottoscritto dal Presidente della Giunta regionale, Dott. Luca Zaia, in data 10 
gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2026.
In forza di tale accordo, Regione del Veneto deve contribuire attivamente al raggiungimento degli obiettivi 
previsti dal DTD, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del PNRR, attraverso 
lo  sviluppo  di  una Rete  di  servizi  di  facilitazione digitale,  con la  costituzione di  almeno 234 punti  di 
facilitazione digitale attivi sul territorio regionale in grado di raggiungere 188.000 di cittadini unici entro il 
2025, al fine di provvedere ad una progressiva ma efficace alfabetizzazione digitale.
La Presidenza del  Consiglio  dei  Ministri,  tramite  il  DTD,  dovrà  svolgere  funzioni  di  coordinamento  e 
monitoraggio continuo delle attività e fornirà risorse finanziarie necessarie,  quantificate in un contributo 
massimo  pari  ad  €  10.305.480,00.  Regione  del  Veneto  vuole  ripartire  tale  quota  destinando  Euro 
9.683.500,00 ai Soggetti sub-attuatori della Misura 1.7.2 per la gestione e l’erogazione dei servizi volti al 
raggiungimento  degli  obiettivi  previsti,  ed  Euro  621.980,00  all’Amministrazione  regionale  per 
l’organizzazione di attività di formazione e comunicazione che potrà essere svolta da un soggetto terzo.
Il  contributo  di  cui  sopra  verrà  erogato  tramite  il  DTD,  che  svolgerà  funzioni  di  coordinamento  e 
monitoraggio continuo delle attività, secondo le seguenti modalità:
-  il 10 % dell’importo complessivo a titolo di acconto, a seguito della conclusione dell’iter di registrazione 
da parte dei competenti Organi di controllo del decreto di approvazione dell’Accordo;
-  l’80% delle  risorse  potranno essere erogate  su  richiesta,  anche bimestrale,  di  Regione  del  Veneto  ad 
avvenuto trasferimento della documentazione attestante lo stato di avanzamento finanziario ed il grado di 
conseguimento dei relativi target e milestone;
- il saldo, pari al 10% dell’importo riconosciuto, sarà trasferito sulla base della presentazione da parte dei 
Regione del Veneto della richiesta attestante la conclusione dell’intervento, nonché il raggiungimento dei 
relativi milestone e target.
Si  riportano nella seguente tabella gli  importi  che complessivamente la Regione del  Veneto prevede di 
introitare  e  quindi  di  accertare  in  entrata  negli  esercizi  finanziari  2023,2024  e  2025,  per  l’importo 
complessivo pari ad €10.305.480,00:
●          Euro 2.782.479,60 nell’anno 2023;

Pagina 3 di 9Dgr n. 364 del 07/04/2023



●          Euro 3.802.722,12 nell’anno 2024;
●          Euro 3.720.278,28 nell’anno 2025.
Alla luce di quanto sopra, la Direzione ICT e Agenda Digitale, al fine di dare attuazione a quanto previsto 
nel Piano operativo della Regione del Veneto approvato con DGR n. 1384/2022, nell’ambito della Misura 
1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del PNRR, intende mettere in campo le seguenti attività:

• un’iniziativa rivolta ai Comuni veneti che si articolerà in un primo Avviso pubblico, attraverso una 
manifestazione di interesse rivolta ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di Palestre 
Digitali,  come naturale prosecuzione delle strategie e delle iniziative già messe in campo con il 
bando Innovation Lab (approvato con DGR n.291 del 19/03/2019) per l’avvio o il potenziamento di 
centri di facilitazione digitale; seguirà, in un secondo momento, nel caso residuassero, dal primo 
Avviso pubblico,  risorse finanziarie,  un’ulteriore iniziativa con le medesime finalità della prima, 
rivolta a tutti i Comuni veneti che non abbiamo partecipato al primo avviso pubblico; 

• un’iniziativa volta alla costituzione di un team di coordinamento del progetto, che affianchi la rete 
dei Centri di facilitazione per “aiutarli” nel dispiegare tutte le attività necessarie al raggiungimento 
degli obiettivi previsti dall’Accordo, in particolare, svolgendo attività di supporto alla formazione 
dei facilitatori e di promozione e coordinamento della comunicazione. 

 
L’iniziativa a favore dei Comuni veneti prenderà avvio quindi con la pubblicazione di una Avviso Pubblico 
per la manifestazione di interesse rivolta ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di Palestre 
Digitali,  come naturale prosecuzione delle  strategie e delle  iniziative  già messe  in  campo con il  bando 
Innovation Lab (approvato con DGR n.291 del  19/03/2019)  per l’avvio o il  potenziamento di  centri  di 
facilitazione digitale con ciò partecipando attivamente al Progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale” 
(Allegato  A)  ed i  relativi  allegati:  Schema proposta  progettuale  (Allegato  A1);  schema attestazione  di 
conformità per l’autenticazione dei documenti (Allegato A2); schema dichiarazione d’impegno a costituire 
aggregazione (Allegato A3).
Attraverso tale Avviso pubblico, Regione del Veneto intende avviare il percorso di attuazione del Progetto 
“Rete di servizi di facilitazione digitale” relativo alla Misura 1.7.2 del PNRR,  per costituire una rete di 
almeno 234 centri di facilitazione digitale, prevedendo l'inclusione di almeno 188.000 cittadini unici nelle 
iniziative  realizzate,  al  fine  di  consentire  un  ampio  incremento  dell’alfabetizzazione  digitale  della 
popolazione ed una maggiore consapevolezza nell’uso dei servizi digitali.
Per raggiungere gli obiettivi entro la scadenza prevista dal PNRR (dicembre 2025), il DTD ha stabilito delle 
milestone intermedie da rispettare:

• Entro il 31/12/2023, raggiungimento di 47.000 cittadini unici; 
• Entro l’11/07/2024, realizzazione di 176 centri di facilitazione (18 mesi dalla formalizzazione dello 

Schema di Accordo con il DTD); 
• Entro il 31/12/2024, raggiungimento di 112.800 cittadini unici (variazione di 65.800); 
• Entro l’11/07/2025, attivazione dei restanti centri di facilitazione digitale; 
• Entro il 31/12/2025, raggiungimento di 188.000 cittadini unici (variazione di 75.200). 

La dotazione finanziaria riservata al suddetto avviso ammonta ad Euro 9.683.500,00 derivante dalle risorse 
messe  a  disposizione  dal  DTD  per  la  realizzazione  della  Misura  1.7.2  Progetto  “Rete  di  servizi  di 
facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente esercizio,  disponendo la 
copertura  finanziaria  a  carico  dei  fondi  che  saranno  stanziati  sui  capitoli  di  spesa  la  cui  istituzione, 
unitamente  ai  correlati  capitoli  di  entrate,  è  stata  richiesta  dalla  Direzione  ICT e  Agenda  Digitale  alla 
Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023,  prot.  n.  08/03/2023 0130824,  a carico del 
Bilancio di  previsione 2023-2025,  annualità 2023,  2024 e 2025 secondo il  seguente piano di  esigibilità 
dell’entrata e della spesa:
 

2023 2024 2025

2.614.545,00 € 3.573.211,50 € 3.495.743,50 €

 

In un secondo momento sarà attivata, qualora residuassero risorse, un’ulteriore iniziativa nell’ambito della 
Misura 1.7.2 (Missione 1,  Componente 1,  Asse 1) del Piano Nazionale Resilienza e Recupero (PNRR), 
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progetto “Rete di  Servizi di  Facilitazione Digitale”,  a favore di  tutti  i  Comuni  veneti  che non abbiamo 
partecipato al primo avviso pubblico, che sarà sottoposta all’approvazione della Giunta Regionale.
La gestione amministrativa  dell’Avviso  in  oggetto,  sarà demandata  all'Agenzia Veneta per i  Pagamenti 
(AVEPA).
Infatti, l'art. 2, co. 3, della Legge Regionale n. 31 del 09/11/2001, istitutiva di tale Agenzia, prevede che 
possa essere affidata alla stessa (previa stipula di apposita convenzione) la gestione di ogni altro aiuto in 
materia di agricoltura e sviluppo rurale e di altri fondi, da parte di Regione del Veneto e degli Enti Locali di 
cui al D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000, anche limitatamente alle funzioni di esecuzione e di contabilizzazione 
dei pagamenti. La stipula della convenzione, pertanto, si configura come presupposto fondamentale, ai sensi 
delle disposizioni vigenti, per l'affidamento delle predette attività.
Nello specifico, competeranno ad AVEPA le seguenti attività:

• l’individuazione di personale esperto per la Commissione Tecnica di Valutazione qualora costituite 
da personale esterno laddove previsto dal bando; 

• la ricezione delle domande di  sostegno dei potenziali  beneficiari  e delle domande di pagamento 
tramite il Sistema Informativo Unitario; 

• la verifica dell’ammissibilità al finanziamento delle domande di sostegno dei potenziali beneficiari 
(selezione  delle  operazioni)  compresa  l’eventuale  gestione  della  Commissione  Tecnica  per  la 
valutazione dei progetti qualora costituita da personale esterno; 

• l’approvazione della graduatoria delle domande di sostegno dei potenziali beneficiari ammissibili e 
non ammissibili a finanziamento e l’individuazione dei progetti finanziati (corredati con il relativo 
codice CUP); 

• le verifiche amministrative (documentali  e contabili)  sulle domande di pagamento presentate dai 
beneficiari attraverso il Sistema Informativo Unitario (SIU); 

• le verifiche sul posto (controlli  in loco) delle operazioni.  Le verifiche sul posto saranno svolte a 
campione sulla base di una appropriata analisi dei rischi e mediante un metodo di campionamento 
adeguato; 

• l’individuazione degli importi da liquidare ai beneficiari in esito alle istruttorie delle domande di 
acconto e saldo (elenchi di liquidazione) provvedendo alla loro puntuale trasmissione a Regione del 
Veneto per consentire l’erogazione a favore dei soggetti beneficiari. 

 
Regione del Veneto ed AVEPA garantiranno, anche mediante lo scambio della specifica corrispondenza e di 
documenti, il reciproco costante allineamento delle informazioni sui procedimenti.
La  Convenzione  da  stipulare  con  AVEPA per  lo  svolgimento  delle  attività  di  gestione  amministrativa 
dell’Avviso in oggetto decorrerà dalla data di sottoscrizione fino alla completa esecuzione dei procedimenti 
amministrativi  di  finanziamento/erogazione dei  contributi  regionali,  la  cui  conclusione è prevista  per  il 
30/12/2026,  salvo  eventuale  proroga  temporale  concessa  dal  Direttore  della  Direzione  ICT  e  Agenda 
Digitale. Lo schema di tale Convenzione viene approvato come parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione (Allegato B).
All'onere derivante dall'incarico affidato ad AVEPA si farà fronte, per un importo massimo complessivo pari 
ad Euro 40.000,00=(IVA ed ogni altro onere inclusi) con le disponibilità verificate sul capitolo di spesa 
corrente n.  7200 “Spese per il sistema informativo regionale: acquisti, manutenzione, assistenza tecnica e 
sistemistica  ed  altri  servizi  inerenti  al  funzionamento  dello  stesso  e  per  le  attività  di  aggiornamento  e 
comunicazione nei settori dell’informatica e della telematica - acquisto di beni e servizi” del Bilancio di 
previsione regionale, annualità 2023 e 2026. La Direzione ICT e Agenda Digitale, a cui è stato assegnato il 
capitolo di spesa corrente n. 7200, ha attestato che il medesimo presenta sufficiente capienza.
La liquidazione a favore di AVEPA di quanto dovuto a titolo di contributo finalizzato alla realizzazione 
delle  attività  previste  dalla  convenzione  di  cui  sopra,  avverrà  in  due  tranche  di  importo  pari  ad  Euro 
20.000,00 ciascuna, la prima, a titolo di anticipo, nel 2023 e la seconda, a conclusione delle operazioni a 
seguito di presentazione da parte di AVEPA di una relazione analitica sull’attività prestata corredata dai 
documenti giustificativi di spesa, nel 2026.
Data  la  complessità  del  progetto  e l’ampiezza della  platea da raggiungere,  la  Direzione ICT e Agenda 
Digitale intende inoltre costituire un team di coordinamento del progetto, che affianchi la rete dei Centri di 
facilitazione per “aiutarli” nel dispiegare tutte le attività necessarie al raggiungimento degli obiettivi previsti 
dall’Accordo, in particolare, svolgendo attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e 
coordinamento della comunicazione del progetto.
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Per le sopraindicate attività, l'Amministrazione regionale si avvarrà del supporto tecnico/organizzativo della 
società Veneto Innovazione S.p.A.
A tal riguardo, Veneto Innovazione S.p.A. si palesa essere un soggetto particolarmente idoneo - in termini 
organizzativi/operativi nonché per le competenze specialistiche acquisite - per supportare l’Amministrazione 
regionale nell’attuazione del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, tant'è che  Regione del 
Veneto,  per  la  realizzazione  di  iniziative  similari,  si  è  più  volte  avvalsa,  con  risultati  ottimali,  della 
collaborazione e della professionalità degli addetti della società in house providing.
A tal fine, in risposta alla richiesta formulata dalla Direzione ICT e Agenda Digitale con nota n. 39048 del 
23/01/2023, Veneto Innovazione S.p.A. ha trasmesso all’Amministrazione regionale, con nota registrata al 
protocollo regionale n. 139275 in data 13/03/2023, il proprio preventivo di spesa pari ad Euro 621.980,00 
IVA ed ogni altro onere inclusi, da suddividersi nel periodo 2023/2025.
Con la succitata nota, Veneto Innovazione S.p.A. ha trasmesso il Piano di attività finalizzato a supportare 
l’Amministrazione regionale nel progetto “Rete di  Servizi di  Facilitazione Digitale”, in particolare nello 
svolgimento  dell’attività  di  formazione  e  comunicazione,  che  sarà  svolta  sotto  la  supervisione  e  il 
coordinamento strategico della Direzione ICT e Agenda Digitale. In particolare, Veneto Innovazione S.p.A. 
propone di svolgere le seguenti attività:
 

1. attività di formazione, per un importo di Euro 414.068,56 iva inclusa, ossia: 

• servizi  di  formazione ed animazione per la  Community dei  facilitatori  digitali  da somministrare 
attraverso gli Hub con la finalità di acquisire strumenti operativi di base per gestire e promuovere il 
servizio di facilitazione digitale del territorio; 

• produzione di contenuti e materiali formativi, anche multimediali, da mettere a disposizione degli 
hub per l’organizzazione di  incontri  di  formazione su temi specifici,  quali,  ad esempio,  utilizzo 
dell’app.  ViviVeneto,  pagamento  digitali,  AppIo,  Spid,  educazione  e  vita  digitale,  area  sociale, 
privacy e sicurezza, alfabetizzazione digitale; 

• organizzazione di eventi per la Community e capacity building dei facilitatori, attraverso attività di 
animazione della rete dei facilitatori con lo scopo di progettare e realizzare gli eventi con i cittadini, 
di confrontarsi sull’utilizzo dei moduli formativi e di raccogliere feedback utili a migliorare i servizi 
offerti dai centri; 

• attività di supporto presso i centri di facilitazione con lo scopo di monitorare il corretto utilizzo dei 
moduli formativi, di fornire risposte ai facilitatori e supportarli nella corretta gestione del centro di 
facilitazione digitale. 

2. attività di diffusione e comunicazione, per un importo di Euro 207.911,44 iva inclusa, ossia: 

• creazione dei kit di comunicazione; 
• organizzazione di eventi per la rete dei Comunicatori; 
• servizio  di  coordinamento  della  campagna  di  comunicazione  e  supporto  per  il  monitoraggio  e 

corretto utilizzo dei kit; 
• realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa; 
• attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web dedicato 

e campagne pubblicitarie e promozionali. 

Rispetto  a  possibili  concorrenti,  l’affidamento  può  essere  considerato  senz’altro  economicamente 
vantaggioso oltre che giustificato dalle specifiche competenze interne di Veneto Innovazione S.p.A. e dalla 
capacità  della  società  di  organizzare  e  coordinare  servizi  ad  alto  valore  aggiunto,  in  quanto  la 
capitalizzazione avvenuta negli anni del know how maturato risulta essere un asset intangibile e importante 
per la tipologia e la specificità delle azioni previste dal presente progetto.

Ai fini dell’assolvimento di quanto previsto dall’articolo 3, comma 2, della legge regionale 24 dicembre 
2013,  n.  39 e dal Decreto Legislativo n.  50 del 18 aprile 2016,  in materia di  “in house providing”,  in 
particolare l’articolo 192, e dall’articolo 10, comma 3, del D.L. n. 77/2021, convertito con modificazioni 
dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, si precisa che per l’attività da svolgersi, Veneto Innovazione S.p.A. non 
richiede alcun mark up (ricarica) commerciale. Inoltre, sulla base della documentazione acquisita agli atti e 

Pagina 6 di 9Dgr n. 364 del 07/04/2023



dal confronto effettuato dalla Direzione ICT e Agenda Digitale sul prospetto delle tariffe, e sui costi generali 
standard di Veneto Innovazione S.p.A. per le attività da affidare, questi risultano inferiori rispetto al pricing 
medio rilevato nel mercato.
In ordine alla legittimità dell’affidamento si  rileva che Veneto Innovazione S.p.A.  è società in house di 
Regione del Veneto, istituita con legge regionale del 6 settembre 1988 n. 45 ed i cui ambiti operativi sono 
stati ampliati con legge regionale 30 dicembre 2016, n. 30 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2017”, 
potendo  ora  svolgere  attività  di  promozione  del  sistema  economico  del  Veneto,  in  tutti  i  suoi  aspetti 
economico-produttivi, curandone la diffusione e l’informazione e favorendo l’attivazione di sinergie. Tale 
società è a partecipazione regionale totalitaria e lo statuto societario esclude la possibilità che privati, ovvero 
imprese private, partecipino alla compagine societaria. Si precisa, altresì, che le previsioni contenute nello 
Statuto sociale configurano l'esistenza di un controllo da parte della Regione sulla Società assimilabile a 
quello  esercitato  nei  confronti  dei  propri  servizi  e  che essa svolge un'attività  prevalentemente  rivolta  a 
Regione del Veneto.
Si rileva, inoltre, che, ai sensi dell’art. 5 e 192 del D.Lgs. n. 50/2016, a seguito della domanda ID 395,  
protocollo ANAC n. 61969 del 13/07/2018, ANAC con delibera n. 1010 del 30 ottobre 2019 ha disposto 
l'iscrizione  di  Veneto  Innovazione  S.p.A.  nell'Elenco  delle  Amministrazioni  aggiudicatrici  e  degli  enti 
aggiudicatori  che  operano mediante  affidamenti  diretti  nei  confronti  di  proprie  società  in  house  di  cui 
all'articolo 192, comma 1, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50.
Si  fa presente infine che per le attività e i  servizi non svolti  direttamente dalla Società affidataria,  e in 
relazione alle procedure di affidamento di servizi/forniture dalla medesima autonomamente gestite, la stessa, 
in quanto Società partecipata pubblica, dovrà attenersi alla normativa statale vigente sugli appalti di servizi e 
forniture di cui al Codice degli Appalti – D.lgs n. 50/2016 e ss.mm.ii.
 Per quanto sopra, risulta opportuno e necessario affidare a Veneto Innovazione S.p.A. l’incarico di supporto 
all’attività di attuazione del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, con scadenza prevista per il 
giorno 31/12/2025.
I rapporti tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione Spa saranno regolati dalla Convenzione di cui allo 
schema allegato alla presente deliberazione (Allegato C), che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento.
In  ordine  all’aspetto  finanziario  si  determina  in  €  621.980,00  iva  inclusa,  l’importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa derivante dalle risorse messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 
1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza, a 
copertura delle spese per la convenzione con Veneto Innovazione S.p.a, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente esercizio,  disponendo la 
copertura  finanziaria  a  carico  dei  fondi  che  saranno  stanziati  sui  capitoli  di  spesa  la  cui  istituzione, 
unitamente  ai  correlati  capitoli  di  entrata,  è  stata  richiesta  dalla  Direzione  ICT e  Agenda  Digitale  alla 
Direzione Bilancio e Ragioneria con la sopra citata nota in data 08/03/2023, prot. n. 08/03/2023 0130824, a 
carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023,  2024 e 2025,  secondo il  seguente piano di 
esigibilità dell’entrata e della spesa:

• Euro 167.934,60 nell’anno 2023; 
• Euro 229.510,62 nell’anno 2024; 
• Euro 224.534,78 nell’anno 2025. 

 
Si  propone  di  incaricare  il  Direttore  della  Direzione  ICT  e  Agenda  Digitale  all’adozione  di  ogni  atto 
connesso,  consequenziale  e  comunque  necessario  a  dar  corso  alle  attività  suddette,  sottoscrivendo  in 
particolare le Convenzioni di cui agli Allegati B e C.

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;
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VISTO il P.N.R.R. approvato con Decisione di esecuzione del Consiglio europeo in data 13/07/2021;
VISTO il D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii.;
VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.;
VISTO l’art. 2, comma 2, della Legge Regionale n. 54 del 31/12/2012;
VISTO il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013;
VISTA la Legge regionale 6 settembre 1988, n. 45, con cui è stata istituita Veneto Innovazione S.p.A.;
VISTO lo Statuto sociale di Veneto Innovazione S.p.A.;
VISTA la Delibera ANAC n. 1010 del 30 ottobre 2019;
VISTA la Legge Regionale n. 31 del 09/11/2001;
VISTA la D.G.R. 1384/2022 e relativi allegati;
VISTO  l’accordo  sottoscritto  tra  la  Presidenza  del  Consiglio  dei  ministri,  Dipartimento  per  la 
Trasformazione Digitale (DTD) e Regione del Veneto;

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di autorizzare, in attuazione del Piano Operativo della Regione del Veneto approvato con DGR n. 

1384/2022, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del Piano Nazionale 
Resilienza e Recupero (PNRR), l'avvio del progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, con 
ciò approvando l’Avviso pubblico rivolto ai soli Comuni nei quali è già stata costituita una rete di 
Palestre Digitali, come naturale prosecuzione delle strategie e delle iniziative già messe in campo 
con  il  bando  Innovation  Lab  (approvato  con  DGR  n.291  del  19/03/2019)  per  l’avvio  o  il 
potenziamento di centri di facilitazione digitale (Allegato A) ed i relativi allegati: Schema proposta 
progettuale (Allegato A1);  schema attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
(Allegato A2); schema dichiarazione d’impegno a costituire aggregazione (Allegato A3); 

3. di determinare in Euro 9.683.500,00  la dotazione finanziaria riservata al suddetto avviso, derivante 
dalle risorse messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di 
servizi  di  facilitazione  digitale”  del  Piano  Nazionale  per  la  Ripresa  e  la  Resilienza,  alla  cui 
assunzione provvederà  con propri atti il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale, entro il 
corrente esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi che saranno stanziati sui 
capitoli di spesa la cui istituzione, unitamente ai correlati capitoli di entrate, è stata richiesta dalla 
Direzione ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, 
prot. n. 08/03/2023 0130824, a carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023, 2024 e 
2025; 

4. di  dare atto  che in  un  secondo momento  sarà  attivata,  qualora  residuassero risorse,  un’ulteriore 
iniziativa nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del Piano Nazionale 
Resilienza e Recupero (PNRR), progetto “Rete di Servizi di Facilitazione Digitale”, a favore di tutti 
i  Comuni  veneti  che  non  abbiamo  partecipato  al  primo  avviso  pubblico,  che  sarà  sottoposta 
all’approvazione della Giunta Regionale; 

5. di demandare la gestione amministrativa dell’Avviso pubblico in oggetto all'Agenzia Veneta per i 
Pagamenti (AVEPA), in forza delle funzioni istituzionali della stessa ai sensi dell'art. 2, comma 3, 
della  Legge  Regionale  n.  31  del  09/11/2001,  a  decorrere  dalla  data  di  sottoscrizione  della 
Convenzione e sino al 30/12/2026, secondo lo schema di convenzione di cui all’Allegato B, che si 
approva quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

6. di  determinare  in  €  40.000,00=(IVA  ed  ogni  altro  onere  inclusi)  l'importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa derivanti dall'incarico conferito a AVEPA, alla cui assunzione provvederà con 
propri atti il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale disponendo la copertura finanziaria a 
carico dei fondi stanziati sul capitolo di spesa corrente n. 7200 “Spese per il sistema informativo 
regionale:  acquisti,  manutenzione,  assistenza  tecnica  e  sistemistica  ed  altri  servizi  inerenti  al 
funzionamento  dello  stesso  e  per  le  attività  di  aggiornamento  e  comunicazione  nei  settori 
dell’informatica  e  della  telematica  -  acquisto  di  beni  e  servizi”  del  bilancio  regionale,  esercizi 
finanziari 2023 e 2026, con la seguente esigibilità: Euro 20.000,00 nel 2023 ed Euro 20.000,00 nel 
2026; 
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7. di  affidare  le  attività  di  attività  di  supporto  alla  formazione  dei  facilitatori  e  di  promozione  e 
coordinamento della comunicazione del progetto, a Veneto Innovazione S.p.A.,  a decorrere dalla 
data di sottoscrizione della Convenzione e sino al 31/12/2025, secondo lo schema di convenzione di 
cui all’Allegato C, che si approva quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

8. di  determinare  in  Euro  621.980,00  (IVA ed  ogni  altro  onere  inclusi),  l’importo  massimo  delle 
obbligazioni di spesa per l’incarico affidato a Veneto Innovazione S.p.A.,  derivante dalle risorse 
messe a disposizione dal DTD per la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di 
facilitazione  digitale”  del  Piano  Nazionale  per  la  Ripresa  e  la  Resilienza,  alla  cui  assunzione 
provvederà  con propri atti  il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale,  entro il  corrente 
esercizio, disponendo la copertura finanziaria a carico dei fondi che saranno stanziati sui capitoli di 
spesa la cui istituzione, unitamente ai correlati capitoli di entrata, è stata richiesta dalla Direzione 
ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, prot. n. 
08/03/2023 0130824, a carico del Bilancio di previsione 2023-2025, annualità 2023, 2024 e 2025 
secondo il seguente piano di esigibilità: Euro 124.396,00 nell’anno 2023, Euro 248.792,00 nell’anno 
2024, Euro 248.792,00 nell’anno 2025; 

9. di dare atto che la Direzione ICT e Agenda Digitale, a cui è stato assegnato il capitolo di spesa n. 
7200,  ha  attestato  che  il  medesimo  presenta  sufficiente  capienza  e  che  la  stessa  Direzione  ha 
attestato  che la  copertura  della  spesa  delle  attività  nell’ambito  della  Misura  1.7.2  (Missione  1, 
Componente 1, Asse 1) del PNRR, si rinverrà a carico degli stanziamenti di bilancio dei capitoli di 
spesa in fase di costituzione,  assieme ai correlati  capitoli  di entrata, oggetto della richiesta della 
Direzione ICT e Agenda Digitale alla Direzione Bilancio e Ragioneria con nota in data 08/03/2023, 
prot. n. 08/03/2023 0130824, secondo il seguente piano di esigibilità: Euro 2.782.479,60 nell’anno 
2023, Euro 3.802.722,12 nell’anno 2024 ed Euro 3.720.278,28 nell’anno 2025; 

10.di  incaricare il  Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale di  adottare ogni  atto connesso, 
consequenziale e comunque necessario a dar corso alle attività suddette, con particolare riferimento 
alla  sottoscrizione  delle  Convenzioni  di  cui  agli Allegati  B  e  C,  con  facoltà  di  introdurre  - 
nell'interesse dell'Amministrazione Regionale -  eventuali  modifiche/integrazioni  (non sostanziali) 
alla stessa concordemente con la Controparte e all’adozione degli atti di impegno; 

11.di incaricare dell'esecuzione del presente provvedimento la Direzione ICT e Agenda Digitale della 
Regione del Veneto; 

12.di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli articoli 23 e 26 
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e successive modifiche; 

13.di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione. 
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AVVISO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVO AL PROGETTO “RETE DI SERVIZI DI 
FACILITAZIONE DIGITALE” DELLA MISURA 1.7.2 DEL PIANO DI RIPRESA E RESILIENZA 

Articolo 1 – Finalità e oggetto dell’avviso 1 
Articolo 2 – Dotazione finanziaria 3 
Articolo 3 – Periodo di realizzazione del progetto, obiettivi obbligatori previsti, risorse finanziarie 
assegnate, dimensione minima dell’aggregazione. 3 
Articolo 4 – Soggetti ammissibili 7 
Articolo 5 – Interventi ammissibili 8 
Articolo 6 – Spese ammissibili 12 
Articolo 7 – Spese non ammissibili 15 
Articolo 8 – Forma, soglie ed intensità del sostegno 15 
Articolo 9 – Cumulabilità degli aiuti 15 
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Articolo 11 - Valutazione delle domande 16 
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Articolo 14 - Variazioni, proroghe e relativi obblighi 20 
Articolo 15 - Rendicontazione 20 
Articolo 16 - Modalità di erogazione del sostegno 22 
Articolo 17 - Verifiche e controlli del sostegno 23 
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ALLEGATI 

A1 - Schema proposta progettuale 
A2 - Schema attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
A3 - Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione 
 
 

Articolo 1 – Finalità e oggetto dell’avviso 
La Regione del Veneto ha assunto formalmente l’impegno di realizzare iniziative volte alla riduzione del digital 
divide e alla crescita delle competenze digitali dei cittadini sul suo territorio facendo leva sui fondi del Piano 
Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) con la formalizzazione dello Schema di Accordo con il 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) approvato con DGR n. 1384 del 11/11/2022 e sottoscritto 
in data 10 gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2025. 

Con il presente avviso la Regione del Veneto intende avviare un percorso di attuazione del Progetto “Rete di 
servizi di facilitazione digitale” relativo alla Misura 1.7.2 del PNRR, come naturale prosecuzione delle strategie 
e delle iniziative già messe in campo con il bando Innovation Lab (DGR n.291 del 19/03/2019). 

In questo contesto sarà costituita una rete di almeno 234 centri di facilitazione digitale prevedendo l'inclusione 
di almeno 188.000 cittadini unici nelle iniziative realizzate per consentire un ampio incremento 
dell’alfabetizzazione digitale della popolazione e una maggiore consapevolezza nell’uso dei servizi digitali 
entro dicembre 2025. 

Considerati i risultati del DESI (Digital Economy and Society Index) del 2022, che riportano l’Italia al quartultimo 
posto in Europa per numero di cittadini che utilizzano regolarmente internet, nonché i dati ISTAT del 2019 sul 
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livello di alfabetizzazione digitale della Regione del Veneto, i target sopra enunciati sono stati definiti dal DTD 
al fine di ridurre drasticamente il gap nel livello di digitalizzazione del territorio. Per raggiungere gli obiettivi 
entro la scadenza, il DTD ha altresì stabilito delle milestone intermedie da rispettare: 

ズ Entro il 31/12/2023, raggiungimento di 47.000 cittadini unici; 
ズ Entro l’11/07/2024, realizzazione di 176 centri di facilitazione (18 mesi dalla formalizzazione dello 

Schema di Accordo con il DTD); 
ズ Entro il 31/12/2024, raggiungimento di 112.800 cittadini unici (variazione di 65.800) 
ズ Entro l’11/07/2025, attivazione dei restanti centri di facilitazione digitale; 
ズ Entro il 31/12/2025, raggiungimento di 188.000 cittadini unici (variazione di 75.200). 

Nello specifico, la predetta Misura 1.7.2 si propone di favorire l’inclusione digitale fornendo assistenza diretta 
ai cittadini, con particolare attenzione a coloro tra le categorie socio-economicamente più svantaggiate. Al fine 
di promuovere e assicurare un accesso diffuso ai servizi digitali, nonché semplificare e velocizzare le 
interazioni tra cittadini e Pubbliche Amministrazioni (PP.AA.), riducendo così anche la necessità di spostamenti 
fisici per la fruizione di servizi, i centri di facilitazione digitale metteranno gratuitamente a disposizione capitale 
umano per la formazione, accompagnato da un’adeguata strumentazione tecnologica a supporto. 
Concretamente, l’obiettivo finale è rendere i cittadini autonomi nella gestione delle attività digitali personali e 
nella fruizione dei servizi digitali pubblici e privati (es. download di referti medici, richiesta di buoni scolastici, 
pagamenti online…). 

Ai sensi della DGR n. …  del …/…/2023, la Regione si avvale di AVEPA per l’attuazione del presente bando 

*** 

Ai fini di cui sopra si riportano le seguenti definizioni: 

ズ Bando Innovation Lab: Bando per la costituzione di InnovationLab diretti al consolidamento/sviluppo 
del network "Centri P3@-Palestre Digitali" e alla diffusione della cultura degli Open Data in attuazione 
Programma Operativo POR FESR 2014-2020, Asse 2 "Agenda Digitale", Azione 2.3.1 "Soluzioni 
tecnologiche per l'alfabetizzazione e l'inclusione digitale, per l'acquisizione di competenze avanzate 
da parte delle imprese e lo sviluppo delle nuove competenze ICT (eSkills)". Deliberazione della Giunta 
Regionale n. 291 del 19 marzo 2019 e seguente scorrimento di graduatoria di cui alla Deliberazione 
della Giunta Regionale n. 933 del 05 luglio 2021 

ズ BURV: Bollettino ufficiale della Regione del Veneto 
ズ Centri di facilitazione digitale: presidi fisici (fissi e mobili) diffusi sul territorio regionale in cui saranno 

erogati servizi di assistenza agli utenti con scarse competenze digitali al fine di consentire un ampio 
incremento dell’alfabetizzazione digitale 

ズ Centri di facilitazione mobili: punto di facilitazione digitale itinerante con cui si assicura la presenza 
periodica in un dato territorio mediante un team di facilitatori ospitati con frequenza periodica presso 
strutture dei comuni, o di altri enti pubblici e/o privati che aderiscono all’iniziativa, solitamente adibite 
ad altre attività. I punti di facilitazione itineranti concorrono all’alimentazione del target relativo al 
numero di punti da attivare sul territorio di riferimento 

ズ Cittadini unici: il concetto di “unicità” implica che il cittadino che fruisce dei servizi di assistenza debba 
essere considerato una sola volta ai fini del conteggio per il raggiungimento del target, 
indipendentemente dal numero di occasioni in cui si rivolge al centro 

ズ Digital divide: disuguaglianze nella possibilità di accesso alle tecnologie dell'informazione e 
comunicazione (ICT - Information and Communication Technologies) da parte di individui, famiglie e 
imprese 

ズ FACILITA: strumento di knowledge management, di gestione anagrafica dei centri di facilitazione e 
facilitatori, di censimento dei cittadini unici, di monitoraggio dei target e di animazione della comunità 
dei facilitatori messo a disposizione dal DTD 

ズ Facilitatore: incaricato all'identificazione e all’indirizzo delle esigenze/dei bisogni dei cittadini, eroga 
propositivamente il servizio di assistenza digitale proponendo attività adeguate di formazione 
nell’utilizzo di servizi digitali e di Internet in generale 

ズ Hub: rappresentano presidi permanenti sul territorio con funzioni di coordinamento strategico dei 
centri di facilitazione digitale e si occupano di reclutare, selezionare e formare i facilitatori tramite 
pacchetti forniti da DTD e la Regione del Veneto. Costituiscono a loro volta un centro di facilitazione 
digitale e contribuiscono alla realizzazione e gestiscono almeno un centro itinerante. Gli Innovation 
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Lab che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerati come 
Hub 

ズ Piano Operativo: Piano Operativo della Misura 1.7.2 con l’articolazione e la pianificazione delle azioni 
per lo sviluppo delle attività necessarie a raggiungere i target stessi, con i relativi tempi di esecuzione 
e il relativo impiego delle rispettive risorse allegato all’Accordo con il DTD 

ズ ReGIS: sistema nazionale realizzato dalla Ragioneria Generale dello Stato reso gratuitamente a 
disposizione delle Amministrazioni per adempiere agli obblighi di monitoraggio, rendicontazione e 
controllo delle iniziative relative al P.N.R.R. 

ズ Schema di Accordo: Accordo, approvato con DGR n. 1384 del 11/11/2022, tra la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri, il Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e la Regione del Veneto, 
ex art.15 Legge n.241/1990 per l’attuazione della Missione 1 - Componente 1 - Asse 1 - Misura 1.7.2 
“Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR)  

ズ SIU: Sistema Informativo Unico di gestione e monitoraggio per la programmazione comunitaria 2014 
- 2020, disciplinato dalla DGR n.456 del 07/04/2015, pubblicata sul BUR n. 43/2015 

ズ Spoke: Elemento parte del modello “Hub&Spoke”, forniscono servizi di assistenza digitale, erogano 
corsi di formazione agli utenti e si occupano di registrare gli utenti sulla piattaforma nazionale. Possono 
essere fisici (presidi con sede «fissa» e stabile) o virtuali (presidi mobili o team di facilitatori itineranti). 
Hanno come riferimento un Hub o Ente capofila e, assieme anche agli altri Spoke che hanno lo stesso 
centro di coordinamento, forma un’aggregazione territoriale. Le Palestre Digitali che faranno parte del 
Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerate come Spoke. 

Articolo 2 – Dotazione finanziaria 
Complessivamente, la dotazione finanziaria riservata al presente avviso ammonta a 9.687.151,20 € (= nove 
milioni seicento ottantasettemila centocinquantuno euro e venti centesimi) parte integrante della quota 
riservata alla realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano 
Nazionale per la Ripresa e la Resilienza dedicata al raggiungimento degli obiettivi previsti dal Dipartimento 
per la Trasformazione Digitale per la Regione del Veneto. 

Articolo 3 – Periodo di realizzazione del progetto, obiettivi obbligatori previsti, risorse 
finanziarie assegnate, dimensione minima dell’aggregazione.  

1. I soggetti individuati nel presente Bando con la presentazione della domanda accettano il ruolo di 
soggetti sub-attuatori, cui è demandata la predisposizione e l’attuazione delle procedure 
implementative del Piano Operativo in qualità di amministrazioni attuatrici. 

2. Assumono, di conseguenza, gli obblighi individuati nel Piano Operativo della Misura 1.7.2 della 
Regione del Veneto, approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 
11/11/2022, con l’articolazione e la pianificazione delle azioni per lo sviluppo delle attività necessarie 
a raggiungere i target previsti, con i relativi tempi di esecuzione e il relativo impiego delle rispettive 
risorse assegnate. 

3. Il progetto deve essere realizzato nel triennio 2023-2025, dunque il termine ultimo delle attività è 
stabilito al 31/12/2025. Le attività da eseguire, i target da raggiungere e le risorse sono distribuite in 
proporzione al numero di centri di facilitazione dell’aggregazione. 

4. Per il raggiungimento dei target relativi ai centri di facilitazione, si intende valorizzare la rete degli 
Innovation Lab e delle Palestre digitali esistenti. A tal fine, le aggregazioni partecipanti devono 
assumere l’impegno di implementare il progetto descritto nell'Allegato 1 Schema proposta progettuale, 
che riporta il dettaglio dell’organizzazione complessiva dell’Aggregazione e le attività che essa intende 
organizzare ed attuare per assicurare l’erogazione dei servizi di assistenza digitale ai cittadini, nonché 
il raggiungimento degli obiettivi previsti in termini di numero di centri di facilitazione e cittadini unici.   

5. In questo contesto sono previsti i seguenti obiettivi generali per l’intero territorio regionale: 
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Centri di facilitazione Entro il 10/07/2024 Entro il 10/07/2025 

Punti attivati/potenziati 
176 75%* 234 100% 

 

Cittadini Entro il 31/12/2023 Entro il 31/12/2024 Entro il 31/12/2025 

T1. numero di cittadini 
unici formati**  47.000 25% 112.800 60% 188.000 100% 

T2. numero di servizi 
erogati*** 70.500 25% 169.200 60% 282.000 100% 

 
* ai fini dell'Accordo con il DTD il numero previsto minimo è di 234 punti, la Regione del Veneto mira all’apertura di 250 

punti. 
** ai fini della valorizzazione del target t1 devono essere considerati gli utenti che fruiscono di almeno un servizio presso 

il presidio, a prescindere se si tratti di un’attività di facilitazione o formazione, conteggiati una sola volta 
indipendentemente dal numero effettivo di servizi fruiti.  Si precisa che devono essere conteggiati tutti gli utenti dei 
presìdi e non solo quelli nella fascia d'età 16-74 senza competenze di base. Inoltre, ai fini del tracciamento degli utenti, 
il sistema di monitoraggio centrale consente la gestione dell’eterogeneità dei documenti identificativi nelle disponibilità 
degli utenti potenziali al fine di massimizzare il carattere inclusivo dell’intervento. 

*** il target t2 è da considerarsi fortemente raccomandato ma non vincolante. I servizi erogati sono conteggiati tenendo 
conto che i cittadini possano aver fruito di più servizi di formazione/assistenza 

6. LOCALIZZAZIONE 

Gli interventi previsti e ammessi ai finanziamenti devono essere posizionati e realizzati sull’intero territorio 
regionale. La localizzazione dell’intervento dovrà essere individuata in fase di presentazione della domanda 
nell’Allegato 1. 

L’apertura di centri di facilitazione deve essere localizzata in: 
ƒ Strutture del territorio veneto appartenenti alla rete degli Innovation Lab e Palestre Digitali che, al 

momento della presentazione della domanda, rispettano e conservano i requisiti previsti dal Bando 
Innovation Lab; 

ƒ Nuovi spazi di proprietà degli Enti pubblici veneti (Comune o altro Ente locale in accordo con il soggetto 
capofila), messi a disposizione per lo svolgimento delle attività oggetto del presente avviso (a titolo 
esemplificativo e non esaustivo: biblioteche, scuole, sedi di associazioni, centri anziani, centri giovanili 
e culturali, parrocchie e spazi pubblici in generale). 

7. DIMENSIONE DELLA RETE DEI CENTRI DI FACILITAZIONE 

7.1. Al fine di assicurare il pieno raggiungimento dell’obiettivo indicato dal DTD in termini di numero di centri 
(234) e persone (188.000), la Regione del Veneto intende ampliare il proprio target finanziando l’apertura di 
250 centri e la formazione di 200.000 cittadini unici.  

7.2. Traslando l’obiettivo regionale del 4% di cittadini da raggiungere (188.000 su 4.869.830 abitanti) su ogni 
centro, è auspicabile l’apertura di un punto di facilitazione digitale ogni 20.000 abitanti. Questo implica che 
ciascun centro, in media, dovrà raggiungere 800 persone. Si specifica che l’obiettivo sarà calcolato sulla base 
del numero di centri per aggregazione: ad esempio, se in una data aggregazione sono creati 10 centri di 
facilitazione, nel complesso l’aggregazione dovrà raggiungere un numero pari a 8.000 cittadini unici (10 x 800). 
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7.3. Con il Progetto Rete di Servizi di Facilitazione Digitale si intende valorizzare il Progetto “Innovation Lab e 
le Palestre Digitali” (con il modello di riferimento “Hub&Spoke”), i cui punti realizzati devono diventare parte 
integrante della rete centri di facilitazione (principio di mantenimento dell’esistente) per valorizzare gli 
investimenti infrastrutturali e la rete sociale dei soggetti già coinvolti nelle precedenti iniziative. 

7.4. Sulla base dell’esperienza maturata nel Progetto Innovation Lab e Palestre Digitali, si ritiene che una 
singola aggregazione sia in grado di coinvolgere più del 4% di cittadini fino ad un massimo dell’8% della propria 
popolazione. In questo modo è individuabile un tetto massimo di numero di centri di facilitazione digitale 
ottimali in una aggregazione e il target potenziale di cittadini raggiungibile. Qualora il rapporto tra i cittadini 
potenzialmente raggiungibili dal numero minimo di centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di 
residenti nell’aggregazione fosse superiore all’8%, si dovrà aumentare il bacino di popolazione afferente 
all’aggregazione.  

7.5. Sono individuate due situazioni particolari: le province di Belluno e Rovigo per le quali sono previste delle 
eccezioni all’applicazione dei principi sopra descritti. Per la provincia di Belluno, infatti, sarebbero previsti solo 
10 centri di facilitazione digitale per coprire il 4% della popolazione provinciale, ma, applicando il principio di 
mantenimento dell’esistente (1 Innovation Lab e 12 Palestre Digitali) e considerando l’apertura obbligatoria di 
un centro di facilitazione digitale itinerante (descritti al paragrafo successivo) per ciascun Hub, a questa 
aggregazione territoriale sono assegnati 14 centri potenziali. Per la provincia di Rovigo, invece, risulterebbero 
previsti 12 centri di facilitazione digitale, ma, considerata l’apertura obbligatoria di un centro di facilitazione 
digitale itinerante per aggregazione e la necessità di compensare con un ulteriore punto fisico la distribuzione 
non omogenea dei punti già presenti sul territorio, vengono previsti 14 centri. 

8. Dimensione minima rete di centri per aggregazione 

8.1. La dimensione minima della rete dei centri di facilitazione non può essere inferiore al numero di centri 
attivi esistenti (è quindi possibile aprire nuovi centri) a cui va obbligatoriamente aggiunta la realizzazione di 
almeno un centro di facilitazione itinerante. Il numero minimo di centri di facilitazione, quindi, comprenderà 
l’Innovation Lab, le Palestre Digitali e il nuovo centro mobile.  

Tabella 1 Numero minimo di centri per aggregazione 

Provincia Ente capofila 

Numero di 
centri esistenti 
(Innovation Lab 

e Palestre 
Digitali) 

Numero minimo 
di centri di 

facilitazione  

Nuovi centri da 
aprire 

BL Consorzio BIM Piave di 
Belluno 13 14 1 

PD Federazione dei Comuni del 
Camposampierese 11 12 1 

RO Comune di Rovigo 12 13 1 

TV Comune di Conegliano 
Comune di Treviso 
Consorzio BIM Piave di 

10 
7 
7 

11 
8 
8 

1 
1 
1 
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Provincia Ente capofila 

Numero di 
centri esistenti 
(Innovation Lab 

e Palestre 
Digitali) 

Numero minimo 
di centri di 

facilitazione  

Nuovi centri da 
aprire 

Treviso 

VE Comune di San Donà di 
Piave 18 19 1 

VI 

Comune di Bassano del 
Grappa 
Comune di Schio 
Comune di Vicenza 

16 
12 
7 

17 
13 
8 

1 
1 
1 

VR 

Comune di Legnago 
Comune di Verona 
Comune di Villafranca di 
Verona 

14 
6 

11 

15 
7 

12 

1 
1 
1 

 
Dimensione massima rete di centri per aggregazione 

La localizzazione dei centri di facilitazione deve rispettare i seguenti indicatori massimi per Provincia al fine di 
assicurare una distribuzione il più possibile omogenea sul territorio: 

Provincia BL PD RO TV VE VI VR Totale 

Numero 
massimo di 

centri  
14 47 14 44 42 43 46 250 

 
8.2. Qualora, nelle province in cui sono presenti più Innovation Lab, la somma dei centri proposti in sede di 
presentazione della domanda sia superiore al massimo indicato, sarà data priorità nell’assegnazione dei centri 
richiesti alle aggregazioni in cui il rapporto tra i cittadini potenzialmente raggiungibili dal numero minimo di 
centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di residenti nell’aggregazione è inferiore, fino al 
raggiungimento del numero massimo previsto per provincia. 

8.3. In ogni caso deve essere sempre assicurato che il rapporto tra i cittadini potenzialmente raggiungibili dal 
numero minimo di centri di facilitazione previsto dal progetto e il numero di residenti nell’aggregazione sia 
inferiore all’8 %, salvo le eccezioni delle province di Belluno e Rovigo. 

numero di centri x 800 cittadini unici < 8% della popolazione residente al 31/12/2022 

 

9. RISORSE FINANZIARIE ASSEGNATE 

Per ogni aggregazione sono assegnati i seguenti contributi proporzionalmente ai centri di facilitazione, così 
come previsti all’Allegato 1. Si precisa che gli importi saranno calcolati, in fase di ammissibilità sul numero di 
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centri di facilitazione proposti e in fase di rendicontazione in base alla spesa effettivamente sostenuta e ritenuta 
ammissibile. 

 

 Totale Formazione Comunicazione Attrezzature 
Per centro esistente € 28.500,00 € 25.000,00 € 3.500,00 € 0,00 
Per nuovo centro € 38.500,00 € 23.000,00 € 7.000,00 € 8.500,00 
Per il primo centro itinerante* € 50.000,00 € 33.000,00 € 8.000,00 € 9.000,00 
Coordinamento per ogni 
centro (**) € 5.400,00 € 4.700,00 € 700,00 € 0,00 

 

(*) Per i centri di facilitazione itineranti ulteriori al primo sono riconosciuti i contributi corrispondenti ad un nuovo centro di 
facilitazione 

(**) Le spese per il coordinamento di ogni centro riguardano indistintamente centri esistenti e centri nuovi: per ciascun 
centro, quindi, a prescindere dalla sua tipologia, sarà riconosciuta tale quota. 

 

10. OBIETTIVI OBBLIGATORI PREVISTI 

10.1. Al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dall’Accordo tra la Regione del Veneto e il 
Dipartimento per la Transizione Digitale, nelle modalità e nelle tempistiche già descritte, è fortemente 
raccomandato alle aggregazioni che risulteranno beneficiarie del presente avviso di rispettare i seguenti target 
intermedi: 

- conferma e attivazione di tutti i centri esistenti entro un mese dalla pubblicazione del Decreto di 
finanziabilità della Direzione ICT e Agenda Digitale nel BURV; 

- conferma e attivazione del centro itinerante entro due mesi dalla pubblicazione del Decreto di 
finanziabilità della Direzione ICT e Agenda Digitale nel BURV; 

- apertura e avvio dei nuovi ulteriori centri di facilitazione entro il 10/07/2024; 
- raggiungimento del 37,5% dei cittadini unici target per l’aggregazione entro il 31/12/2023; 
- raggiungimento del 75% dei cittadini unici target per l’aggregazione entro il 31/12/2024.  

10.2. Tali indicazioni non sono vincolanti alla presentazione della rendicontazione intermedia. Tuttavia, nel 
caso in cui l'aggregazione si discosti significativamente dal raggiungimento dei target intermedi, rischiando 
così di compromettere il conseguimento dell’obiettivo finale, è richiesto che sia fornita comunicazione ufficiale 
via PEC alla Regione del Veneto, che valuterà l’opportunità di concordare eventuali azioni correttive o piani di 
rientro anche in concerto con il DTD. L’eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi finali e l’impossibilità 
di attuare con successo azioni risolutive potranno comportare la riduzione proporzionale delle risorse fino alla 
completa revoca del contributo secondo quanto previsto dall’art. 10 dello Schema di Accordo approvato tramite 
DGR 1384 dell’11/11/2022 e ufficialmente sottoscritto dalla Regione del Veneto in data 10/01/2023. 

10.3. Lo stato di avanzamento delle attività, nonché i progressi verso il raggiungimento degli obiettivi saranno 
costantemente monitorati dalla Direzione ICT e Agenda Digitale che ne darà altresì comunicazione per PEC 
ad AVEPA, ai fini della rendicontazione finale. 

Articolo 4 – Soggetti ammissibili 
1. Possono presentare domanda di sostegno le Amministrazioni comunali del Veneto in forma singola o 

associata, conformemente ai criteri di ammissibilità previsti dal presente avviso e nel rispetto del 
requisito di seguito elencato: 

ズ Le Amministrazioni in forma singola o associata già capofila delle aggregazioni territoriali 
formatesi a seguito dell’attuazione del Bando Innovation Lab che abbiano realizzato e gestito 
una rete di Palestre Digitali dimostrando capacità amministrativa e operativa nella gestione 
dell’Innovation Lab e delle Palestre Digitali, attestando il raggiungimento degli output previsti 
dal Bando Innovation Lab e avendo concluso positivamente le attività di progetto entro 
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settembre 2022 oppure avendo avviato e già rendicontato le attività con la richiesta di primo 
acconto entro il 23 novembre 2022; 

2. I soggetti richiedenti dovranno dimostrare di avere sufficiente: 
ズ capacità finanziaria con la presentazione di una dichiarazione che attesti, per il soggetto 

capofila, di non essere in condizione di dissesto finanziario; 
ズ capacità amministrativa e operativa, nella gestione dell’Hub, dichiarando l’esistenza in 

organico tramite lettera di servizio, a pena di inammissibilità della domanda di contributo, di 
almeno n. 1 dipendente comunale di ruolo a tempo pieno dedicate al coordinamento dell’Hub 
e che sarà il referente di progetto nel periodo di esercizio dei Centri di Facilitazione. 

3. I soggetti di cui al punto precedente possono: 
ズ ampliare le precedenti aggregazioni coinvolgendo ulteriori PP.AA. per diffondere 

maggiormente sul territorio l’apertura dei centri a favore della cittadinanza; 
ズ aggregare le proprie reti e presentare un’unica domanda individuando un singolo Ente capofila 

per l’intera aggregazione, rispettando sempre la limitazione provinciale. 
 

4. Ciascuna aggregazione dovrà produrre contestualmente alla domanda di partecipazione anche la 
Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione (Allegato A3), recante la 
sottoscrizione di tutti i Sindaci dei Comuni aggregati debitamente autorizzati dalle rispettive Giunte. 
Tale atto dovrà essere, se del caso, integrato con riferimento alle specifiche attività connesse 
all’intervento oggetto di contribuzione.  L’aggregazione di cui al predetto atto d’impegno dovrà essere 
costituita in conformità ad una delle forme giuridiche - sottoelencate - riconosciute dall’ordinamento 
italiano (D.Lgs. n. 267/2000): 
a) Convenzioni 
b) Consorzi 
c) Unioni di Comuni e Unioni Montane. 

 
5. Per tutte le aggregazioni: 

a) nella domanda di partecipazione dovranno essere inseriti i dati dei Comuni aderenti e dovrà essere 
individuato il soggetto Capofila; 
b) il Capofila: 

ﾖ verrà considerato soggetto beneficiario; 
ﾖ avrà il ruolo di referente ed interfaccia con l’Amministrazione regionale e sarà tenuto a 

adempiere agli obblighi di rendicontazione/monitoraggio nei confronti di AVEPA; 
ﾖ avrà il ruolo di sub-attuatore della Missione 1.7.2 del PNRR. 

 
6. L’impegno a costituire aggregazione dovrà successivamente essere formalizzato in una Convenzione, 

la quale dovrà essere presentata entro la prima domanda di pagamento. La Convenzione dovrà altresì 
definire le modalità di gestione del progetto (compiti, ruoli e responsabilità di ciascun aggregato). 
 

7. Tutti i requisiti di cui ai punti precedenti devono sussistere alla data di presentazione della domanda 
di contributo, a pena di inammissibilità. Essi devono inoltre essere mantenuti, a pena di revoca del 
sostegno, per tutta la durata del progetto. 

Articolo 5 – Interventi ammissibili   
1. Gli interventi ammissibili a contributo avranno ad oggetto il finanziamento di progettualità dirette al 

consolidamento e all’ampliamento della rete esistente di Innovation Lab e Palestre Digitali, che 
assumeranno la denominazione rispettivamente di Hub e Spoke (o, più genericamente, di centri di 
facilitazione digitale), nonché alla formazione dei cittadini con scarse competenze digitali.  

2. L’Innovation Lab: 
ズ ai fini del presente avviso, assumerà la denominazione di Hub ad identificare un centro di 

coordinamento e gestione complessiva dei centri di facilitazione digitale; 
ズ costituirà a sua volta un centro di facilitazione digitale, erogando i medesimi servizi degli Spoke, ovvero 

dei centri da esso gestiti; 
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3. Con il presente avviso, la Regione del Veneto intende assicurare continuità e sostenere i centri di 
facilitazione digitale che si distinguono in: 

A. Hub  
Sono centri di facilitazione digitale che si configurano come presidi permanenti sul territorio con funzioni di 
coordinamento strategico dei centri di facilitazione digitale e si occupano di reclutare, selezionare e formare i 
facilitatori tramite pacchetti forniti da DTD e la Regione del Veneto. Costituiscono a loro volta un centro di 
facilitazione digitale e contribuiscono alla realizzazione e gestiscono almeno un centro itinerante. 
 
Gli Innovation Lab che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono considerati 
come Hub, mantenendo la stessa denominazione. Gli Hub saranno tenuti a svolgere le seguenti attività: 

 
Relazioni di rete 
 

ƒ Attività iniziali di avviamento 
 

o individuare un network manager responsabile dell’individuazione delle relazioni di 
rete dell’ecosistema di innovazione sociale; 

o stipulare gli accordi con l'ecosistema di innovazione sociale: partnership tra pubblico 
e privato, con distretti di ricerca e/o associazioni territoriali, collaborazione con 
associazioni di volontariato e scuole presenti sul territorio; 

o definire gli accordi con EE.LL., biblioteche o altri spazi pubblici per l’apertura dei punti 
di facilitazione; 

o individuare i responsabili della gestione dei singoli Spoke (di norma un dipendente 
interno o esterno alla PA che gestisce il centro di facilitazione); 

o individuare gli operatori di sportello della PA che detengono una conoscenza di 
dominio specifica sulle procedure amministrative e di processo dei servizi digitali 
locali; 

o individuare dei referenti degli URP comunali e della comunicazione, che 
rappresenteranno i punti di contatto per la Regione del Veneto; 

o individuare tra gli operatori di sportello e tra i volontari i potenziali “assistenti” ai 
facilitatori, per affiancarli nell’erogazione delle sessioni di facilitazione sui servizi 
digitali locali; gli “assistenti” saranno dei soggetti a supporto dei facilitatori a cui è 
fortemente raccomandato il completamento del pacchetto di formazione proposto 
dalla Regione del Veneto; 
 

ƒ Attività di pianificazione 

o reclutare i facilitatori, ovvero individuazione in collaborazione con l’Ente capofila i 
soggetti che ricopriranno il ruolo di facilitatori per lo svolgimento del servizio di 
assistenza digitale (avvisi, bandi, colloqui, collaborazioni) entro tre mesi 
dall’aggiudicazione; 

o definire delle classi di target mediante le segmentazioni socio-demografiche (età, 
sesso, reddito, titolo di studio, livello di istruzione) e psicografiche (classe sociale, stile 
di vita), individuando i luoghi e le associazioni locali con cui attivare collaborazioni per 
assicurare un’ampia partecipazione al Progetto; 
 

Coordinamento operativo 

ƒ Formazione e assistenza ai cittadini 

o approvvigionare, fornire e predisporre i servizi di facilitazione: 

ʥ formazione/assistenza personalizzata individuale (cd. facilitazione), cioè attività 
di supporto, aiuto ed educazione alla digitalizzazione fornite ai cittadini dai 
facilitatori digitali nei centri di facilitazione digitale; 

ʥ formazione online, anche in modalità di autoapprendimento e asincrona, 
attraverso incontri personalizzati in video call oppure corsi preregistrati messi a 
disposizione della cittadinanza; 
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ʥ formazione in gruppi (in presenza e con canali online) attraverso micro-corsi, 
rispondendo, in questo modo, ad un bisogno comune di una piccola collettività; 

o individuare dei locali idonei per l’organizzazione di seminari e corsi di alfabetizzazione 
digitale; 

ƒ Formazione ai facilitatori e agli assistenti 

o realizzare e programmare l’erogazione di 50 ore annuali di formazione sincrona 
attraverso webinar, incontri in aula o modalità ibride; 

o organizzare la fruizione dei moduli formativi dei facilitatori tramite il pacchetto 
predisposto dal DTD e quello predisposto dalla Regione del Veneto. La formazione 
prevista e fortemente raccomandata dal DTD è di 100 ore in modalità blended, alla 
quale si aggiunge il pacchetto di circa 10 ore predisposto dalla Regione del Veneto 
specifico sui prodotti regionali. Gli Hub potranno integrare la formazione con ulteriori 
incontri o materiali per fornire le disposizioni organizzative e condividere le finalità del 
Progetto specifico; 

o gli assistenti non hanno un onere formativo come per i facilitatori, potranno essere 
formati solo per specifiche materie e/o casistiche (iscrizione a scuola, singoli prodotti 
regionali, etc.) tramite il pacchetto regionale e l’indicazione delle disposizioni 
organizzative e le finalità del Progetto specifico; 

ƒ Organizzazione e coordinamento dei centri di facilitazione digitale 

o definire gli orari di apertura in collaborazione con i responsabili della gestione dei 
singoli Spoke;  

o organizzare il calendario delle iniziative; 
o individuare le modalità di prenotazione degli spazi e dei servizi ed organizzare il 

servizio; 
o organizzare la presenza dei facilitatori presso i centri e monitoraggio del numero di 

persone disponibili, individuando le rotazioni e segnalando all’Ente capofila la 
necessità di ulteriore personale per la programmazione e l’attivazione delle azioni di 
reclutamento; 

o pianificare incontri periodici con i responsabili degli Spoke, con le associazioni, i 
volontari e con gli operatori di sportello e i responsabili degli URP comunali e della 
comunicazione per la condivisione delle informazioni e stimolare la collaborazione; 

o programmare le attività dei centri di facilitazione mobili; 
o registrare i punti e abilitare i facilitatori nella piattaforma di monitoraggio e a utilizzare 

il sistema di knowledge management messo a disposizione dal DTD;  
 

Comunicazione e coinvolgimento 

ƒ Promozione all’esterno della rete dei centri di facilitazione digitale 

o realizzare le campagne di comunicazioni locali in sinergia con quelle nazionali e 
regionali utilizzando i kit e le linee guida fornite; 

o favorire la riconoscibilità del centro attraverso l’apposizione di segni di riconoscimento 
concordate a livello regionale; 

o pubblicizzare le iniziative ed i servizi tramite social network, siti web dell’Hub; 
o coordinare la pubblicazione sui siti istituzionali e sui social network degli EE.LL. e delle 

partnership attivate; 
o promuovere servizi di informazione presso radio e televisioni locali, compatibilmente 

con il profilo di utenza; 
o produrre, stampare e distribuire di materiale informativo e promozionale; 

ƒ Promozione all’interno della rete dei centri di facilitazione digitale 
 

o coordinare la diffusione di materiale informativo e promozionale negli Spoke e nei 
luoghi di erogazione di servizi pubblici, oltre che nei luoghi di aggregazione dell’utenza 
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target (per es. biblioteche, scuole, centri anziani, centri sociali e ricreativi, centri 
sportivi, centri commerciali; 
 

ƒ Attività di engagement 
 

o assicurare la partecipazione dei cittadini anche attraverso campagne di engagement 
mirato verso i target specifici individuati; 

o attivare campagne specifiche di informazione in occasione di scadenze 
amministrative in cui è necessario o comunque importante l’utilizzo di servizi digitali 
(iscrizioni scolastiche, domande di assistenza e di sussidi, ecc.), anche organizzando 
open day con corsi di formazione specifica su temi di interesse e in coerenza con le 
esigenze concrete del momento (per esempio, relativi all’iscrizione a scuola e servizi 
di trasporto scolastico, al pagamento del bollo auto, etc.); 

Attrezzature e/o dotazioni tecnologiche 

ƒ Approvvigionare, fornire e predisporre i materiali e gli strumenti tecnologici per gli Spoke e dei centri 
mobili; 

ƒ Garantire locali con strumentazioni adeguate (es. impianto audio fonico e di videoproiezione, lavagne 
a fogli mobili o elettroniche etc.)  per l’organizzazione di seminari e corsi di alfabetizzazione digitale; 

ƒ Stipulare dei contratti di comodato con le Amministrazioni Locali per le attrezzature e/o dotazioni 
tecnologiche fornite agli Spoke. 

Ogni Hub potrà avvalersi delle varie modalità realizzative (es. attivazione di convenzioni tra enti, ricorso al 
mercato, società in-house, affidamenti ad Enti del terzo settore) sulla base delle specificità locali e della 
tipologia dei servizi.      

 
B. Spoke (o Palestre Digitali) 

Elemento parte del modello “Hub&Spoke”, questi centri di facilitazione digitale forniscono servizi di 
assistenza digitale, erogano corsi di formazione agli utenti e si occupano di registrare gli utenti sulla 
piattaforma nazionale. Possono essere fisici (presidi con sede «fissa» e stabile) o virtuali (presidi 
mobili o team di facilitatori itineranti). Hanno come riferimento un Hub o Ente capofila e, assieme anche 
agli altri Spoke che hanno lo stesso centro di coordinamento, forma un’aggregazione territoriale. Le 
Palestre Digitali che faranno parte del Progetto “Rete dei servizi di facilitazione digitale” vengono 
considerate come Spoke, mantenendo la stessa denominazione 
 
Agli Spoke saranno affidate le seguenti attività: 

Relazioni di rete 

ƒ Assicurare l’individuazione un referente del centro di facilitazione digitale che possa essere di 
riferimento per i rapporti con l’Hub; 

ƒ Assicurare la collaborazione per l’individuazione operatori di sportello della PA, dei responsabili degli 
URP comunali e della comunicazione; 
 

Coordinamento operativo 

ƒ Attività di assistenza ai cittadini 

o fornire ospitalità ai servizi di assistenza digitale erogati tramite i facilitatori e i loro 
assistenti ed i corsi e servizi erogati in modalità online; 

ƒ Attività di assistenza ai facilitatori e agli assistenti 

o assistere i facilitatori nella registrazione degli utenti sulla piattaforma nazionale. Al fine 
di conteggiare i cittadini unici necessari al raggiungimento del target, i facilitatori sono 
tenuti a registrare gli utenti sulla piattaforma nazionale nel momento in cui 
usufruiscono di un servizio che afferisce al centro di facilitazione digitale; 

ƒ Attività di organizzazione e coordinamento 
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o assicurare l’apertura del centro secondo gli orari concordati con l’Hub, garantendo 
l'apertura di almeno 15 ore alla settimana, confermando il requisito previsto dal 
bando Innovation Lab del 2019 e quanto emerso durante le interviste con i referenti 
degli Innovation Lab già avviati; l’orario di apertura è fortemente dipendente dai luoghi 
di apertura dei centri in quanto la dimensione dell’Ente ospitante condiziona la 
disponibilità di personale dedicato alle attività di presidio; 

o assicurare il supporto all’organizzazione degli eventi e corsi di formazione; 
o ospitare gli open day organizzati dagli Hub; 

Comunicazione e coinvolgimento 

ƒ Pubblicizzare le iniziative ed i servizi tramite social network, siti web dell’Ente; 
ƒ Assicurare l’esposizione e la distribuzione del materiale informativo e comunicativo delle campagne 

di informazione; 
ƒ Assicurare l’esposizione dei segni di riconoscimento dei presìdi; 
ƒ Svolgere attività di sensibilizzazione dell’utenza per diffondere la consapevolezza riguardante 

l’esistenza degli ambienti di facilitazione digitale e le attività e gli eventi svolti; 
 

Attrezzature e/o dotazioni tecnologiche 

ƒ Assicurare il supporto tecnico ed organizzativo all’installazione delle attrezzature e dotazioni 
tecnologiche. 

Inoltre, tutti i centri di facilitazione digitale dovranno essere dotati di: 

ƒ Almeno n. 2 postazioni (anche allestite con dispositivi mobili), dotate anche di videocamera, microfono 
e con possibilità di accesso a un dispositivo per la stampa e la scansione; 

ƒ N. 1 computer per facilitatore attivo nella sede di facilitazione, con videocamera e microfono e 
possibilità di accesso ad un dispositivo per la stampa e la scansione; 

ƒ Connessione Internet con velocità minima di 30 Mbps, distribuita in rete locale mediante hotspot WiFi. 

4. Per l’organizzazione di seminari e corsi di formazione, è necessario che all’interno di ciascuna aggregazione 
costituita si assicuri la possibilità di ricorrere a locali idonei e dotati di strumentazioni adeguate che possono 
essere messe a disposizione da Enti pubblici o privati, come ad esempio: 

ƒ Impianto audiofonico e di proiezione; 
ƒ Stampante e scanner; 
ƒ Lavagne elettroniche.  

Articolo 6 – Spese ammissibili 
1. Risultano finanziabili solo le spese debitamente documentate, rientranti nelle seguenti categorie (fino 

all’ammontare massimo finanziabile per macrovoce e nel rispetto delle indicazioni fornite dal riportare 
normativa PNRR di riferimento). 

2. Non è previsto un limite minimo e massimo di spesa, poiché gli importi saranno calcolati, in fase di 
ammissibilità sul numero di centri di facilitazione e in fase di rendicontazione erogati in base alla spesa 
effettivamente sostenuta e ritenuta ammissibile. 

A. Formazione  
ƒ Attività di formazione destinate agli operatori, a qualunque titolo, dei centri di facilitazione 

digitale (dunque referenti, facilitatori, assistenti, etc.), concretizzate attraverso 
l’organizzazione e/o la partecipazione a giornate formative online e/o in presenza relative alla 
facilitazione digitale o a qualsiasi altro tema di supporto all’attività di facilitazione digitale; 

ƒ Servizi di reclutamento e coordinamento di operatori che prestino, a vario titolo, il servizio di 
facilitazione digitale ai cittadini e spese per l’acquisizione di servizi di reclutamento dei 
facilitatori; 

ƒ Servizi di assistenza specialistica, quali: 
ʥ spese destinate al coinvolgimento di personale esterno dedicato alle attività 

progettuali, che erogano, per esempio, attività seminariali, workshop e brevi corsi 
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formativi sia per i cittadini sia per gli operatori dei centri di facilitazione digitale e, in 
generale, le attività di affidamento di servizi; 

ʥ spese destinate alla creazione di video-pillole informative e/o formative, brevi corsi, 
story-board e alla composizione di appositi moduli formativi da rendere disponibili in 
modalità e-learning sia per i cittadini sia per gli operatori dei centri di facilitazione 
digitale; 

ʥ spese destinate all’ampliamento del catalogo nazionale di Repubblica Digitale grazie 
a materiali formativi in apprendimento asincrono (per esempio, MOOC) 
eventualmente realizzati dai centri di facilitazione digitale o da altri soggetti a loro 
legati e, in generale, spese per l’acquisizione di servizi di sviluppo di contenuti 
formativi complementari a quelli messi a disposizione dal DTD; 

ƒ Spese di traduzione dei contenuti formativi, a tutela delle minoranze linguistiche; 
ƒ Coordinamento e monitoraggio dell’erogazione dei servizi, degli operatori e dei centri di 

facilitazione digitale;  
ƒ Attività di co-progettazione con Enti del terzo settore; 
ƒ Costi di locazione per lo svolgimento delle attività (inclusi centri di facilitazione itineranti). 

 
 

B. Comunicazione  
Produzione di volantini, manifesti, brochure, locandine o qualsiasi altro materiale di supporto tangibile 
e/o intangibile finalizzato all’attività di comunicazione e promozione delle attività organizzate dai centri 
di facilitazione digitale, nonché al pieno engagement dei cittadini; 

ƒ Servizi di social media management per la pubblicazione online di materiali e/o eventi e/o 
attività relative ai centri di facilitazione digitale; 

ƒ Attività di project management a supporto dell’intero funzionamento del centro di facilitazione 
digitale, da non intendersi come assistenza tecnica, ma come gestione delle attività in capo 
ai centri di facilitazione digitale; 

ƒ Coordinamento e monitoraggio dei centri di facilitazione; 
ƒ Spese per adattamento e/o sviluppo di sistemi software a supporto della rete di facilitazione 

(per es. alla gestione delle prenotazioni, dei calendari condivisi degli eventi, etc.) limitatamente 
al periodo di eleggibilità della spesa; 

ƒ Spese per realizzazione e gestione di siti web di Progetto (sia a livello regionale sia a livello 
locale); 

ƒ Supporto organizzativo alla realizzazione degli eventi svolti nei centri di facilitazione digitale o 
in collaborazione con essi; 

ƒ Servizi di call center telefonico per la gestione delle prenotazioni, limitatamente al periodo di 
eleggibilità della spesa. 

 
C. Attrezzature e dotazioni tecnologiche  

Fornitura di dotazioni hardware e attrezzature tecnologiche e relativa installazione, configurazione ed 
eventuale personalizzazione (per esempio, personal computer, server, stampanti, scanner, 
router/firewall, modem, tablet, proiettori, smart tv, etc.) e servizi di cloud computing, ad esclusione dei 
canoni di connettività e ad altre voci di spesa corrente; 

ƒ Servizi di configurazione, installazione ed eventuale manutenzione dell’infrastruttura 
informatica e tecnologica, composta, per esempio, da parte hardware, software e cablaggio, 
strettamente connessa alla realizzazione delle attività previste dal Progetto Rete di centri di 
facilitazione digitale (anche evoluzione); 

ƒ Servizi di cablatura strutturata per postazioni di lavoro attrezzate al fine di creare il 
collegamento alla rete dati/elettrica, con connessione Internet con velocità conforme agli 
standard tecnologici correnti; 

ƒ Garanzia del fornitore, con durata compresa nel periodo di esecuzione del Progetto; 

Tale voce di spesa non è prevista per i centri di facilitazione esistenti (ex bando Innovation Lab), poiché 
si ritiene che la strumentazione adeguata all’erogazione dei servizi in oggetto del presente avviso sia 
già stata finanziata con i fondi POR FESR 2014-2020, ovvero FSC 2014-2020.  
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Gli acquisti devono necessariamente rispettare le caratteristiche previste dal principio del “non 
arrecare danno significativo” (“Do No Significant Harm” – DNSH), come descritto all’art.13, 
comma 4, del presente avviso. 

Spese per il personale interno 
La spesa relativa al personale dipendente è riconosciuta nei limiti delle nuove assunzioni come da deroga alla 
Circolare MEF-RGS n. 4/2022 che ammette spese relative a nuove assunzioni da inserire nell’organico delle 
Amministrazioni. Il costo rendicontabile è calcolato sulla base di un montante costituito dallo stipendio lordo 
(diretto o differito) di cui il dipendente è in godimento entro i limiti contrattuali di riferimento (CCNL) ed altri 
eventuali compensi lordi, comprensivo dei contributi di legge o contrattuali e di oneri differiti (trattamento di 
fine rapporto, contributi previdenziali e assistenziali), inclusa l’IRAP se dovuta. La retribuzione rendicontabile 
deve essere rapportata alle ore d’impiego nel progetto e deve essere calcolata su base annuale. Sono esclusi 
i compensi per lavoro straordinario e le diarie.  Le ore dedicate giornalmente al progetto da ciascun addetto 
devono essere rilevate in appositi registri presenza (timesheet). Tali registri saranno redatti secondo il modello 
che sarà fornito in allegato alla comunicazione della finanziabilità del progetto da parte di AVEPA insieme al 
prospetto per il calcolo del costo orario. 
 
Spese generali (7% sul totale delle voci n. 1 – 2 –3 delle spese ammissibili) 
Dell’importo complessivo riconosciuto per ciascun centro di facilitazione digitale, verrà riconosciuto il 7% per 
le spese generali e indirette, nonché per i costi esercizio reali. Tale voce di costo non sarà riconosciuta 
automaticamente ma dovrà essere richiesta dal beneficiario all’interno del portale SIU sia in fase di 
ammissibilità che in fase di rendicontazione finale. 

Si specifica altresì che gli affidamenti devono essere effettuati nel rispetto delle disposizioni di cui al D. Lgs. 
50/2016 e del DNSH. 

3. Tra le spese, è inoltre ammissibile l’IVA solo qualora non sia recuperabile o compensabile da parte del 
soggetto beneficiario. Tutte le spese dovranno comunque essere: 

ƒ Sostenute esclusivamente dal beneficiario o beneficiario capofila (nel caso di aggregazione), 
pertinenti al progetto proposto e direttamente imputabili alle attività previste nel progetto medesimo; 

ƒ Sostenute e pagate interamente nel periodo di eleggibilità della spesa ed entro la data di conclusione 
del progetto. Non sono consentite proroghe a tale termine; 

ƒ Riferite a beni/servizi acquistati a condizioni di mercato da soggetti terzi; 
ƒ Strettamente funzionali e necessarie all’attività proposta; 

 
4. Rientrano tra le spese ammissibili quelle sostenute a partire dalla pubblicazione del presente avviso, 
purché espressamente strettamente connesse e finalizzate alla progettazione e realizzazione delle attività 
dell’intervento proposto. 

5. I beni e i servizi devono essere acquistati a condizioni di mercato ed ai sensi delle normative vigenti con 
procedure ad evidenza pubblica improntate a imparzialità e trasparenza nonché in assenza di conflitti di 
interesse. 

6. Le relative procedure di gara e di affidamento saranno soggette ad opportune verifiche da parte di AVEPA 
e, in un secondo momento, del MEF. 

7. Non sono comunque rilevanti, ai fini del calcolo del contributo, spese superiori a quelle ammesse in sede di 
domanda e non coerenti con le finalità del bando.  

8. L’ammontare del contributo concedibile potrà essere rideterminato al ribasso al momento dell’erogazione a 
saldo sulla base dei costi effettivamente riconosciuti in sede di verifica della rendicontazione.  

9. Eventuali compensazioni tra le tre voci previste nel quadro finanziario di cui al Progetto presentato dovranno 
essere motivate e preventivamente comunicate secondo le modalità previste all’art. 14. Non sono soggette ad 
autorizzazione le compensazioni il cui valore è inferiore o pari al 15% della voce di costo indicata nel Progetto 
approvato. 
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Articolo 7 – Spese non ammissibili  
1. A titolo esemplificativo, si specifica che non sono ammissibili tutte le spese derivanti dalla gestione 

corrente (es. materiali di consumo quali toner, cartucce, carta, elettricità ecc.) nonché tutte le spese 
non ricomprese all’art. 6 del presente avviso. Non sono altresì ammissibili spese riferite all’acquisto di 
beni usati; 

2. Non sono ammissibili le spese sostenute nel periodo antecedente la pubblicazione del presente 
avviso; 

3. Non sono ammissibili le spese di un importo imponibile inferiore a 200 euro; 
4. Non sono ammissibili oneri e contributi obbligatori sostenuti dalla stazione appaltante per lo 

svolgimento delle procedure di gara (es. contributo ANAC e contributo CONSIP); 
5. Non saranno riconosciute fatture o giustificativi di pagamento con una data posteriore al 31/12/2025; 
6. I giustificativi di spesa e di pagamento devono riportare il codice CIG e CUP ai sensi della Legge 

136/2010 pena non ammissibilità del giustificativo; 
7. Non sono ammissibili spese non pertinenti al progetto ammesso a sostegno e ogni altra tipologia di 

spesa non prevista dal bando. 

Articolo 8 – Forma, soglie ed intensità del sostegno 
1. Il contributo verrà concesso in conto capitale a fondo perduto, secondo le modalità operative previste 

dall’art. 16. A favore di ogni progettualità ammessa a contributo sarà riconosciuta un’intensità massima 
di sostegno pari al 100% dei costi ritenuti ammissibili nel decreto di ammissibilità.   

2. L’ammontare del contributo ammesso sarà proporzionato alla spesa preventivata e basata sul numero 
di centri di facilitazione indicati in fase di presentazione della progettualità, mentre quello 
effettivamente erogato a saldo sarà pari ai costi effettivamente sostenuti e riconosciuti in sede di 
verifica finale della rendicontazione presentata purché siano stati raggiunti gli obiettivi indicati 
all’Allegato A1. 

3. Non saranno rilevanti, ai fini del calcolo del contributo, spese superiori a quelle preventivate in sede 
di presentazione dei progetti. Qualora il progetto preveda una spesa superiore a quella ammessa per 
il raggiungimento degli obiettivi, la stessa dovrà essere rendicontata anche se non concorre alla 
determinazione del contributo ammesso. Non saranno ammesse le domande di partecipazione i cui 
progetti non rispettino i requisiti minimi di cui all’art.4. 

Articolo 9 – Cumulabilità degli aiuti 
1. Le agevolazioni previste ai sensi del presente avviso non sono cumulabili con altre agevolazioni 

finanziarie pubbliche - concesse per le stesse spese di investimento e per i medesimi titoli di spesa - 
derivanti da altre norme / provvedimenti regionali, statali e comunitari. 

2. Onde evitare quanto sopra ogni fattura dovrà riportare in descrizione la fonte di finanziamento.  
3. L’utilizzo di diverse risorse pubbliche per il finanziamento del progetto è ammissibile nei limiti del 

rispetto delle disposizioni in materia di doppio finanziamento e dei limiti esistenti dalla normativa 
nazionale ed europea vigente, ivi compresa quella riferita agli aiuti di stato (cfr. circolare MEF del 
31/12/2021 n. 33). 

Articolo 10 – Termini e modalità di presentazione della domanda 
1. La domanda di partecipazione dovrà essere compilata e presentata esclusivamente per via telematica, 

attraverso il Sistema Informativo Unificato Della Programmazione Unitaria (SIU) della Regione del 
Veneto, la cui pagina dedicata è raggiungibile al seguente link: 
http://www.regione.veneto.it/web/programmi-comunitari/siu.  

2. ll soggetto sub-attuatore è tenuto indicare nell'allegato A1 il Codice Unico Progetto (CUP). La richiesta 
del CUP deve essere effettuata attraverso l’applicativo “Sistema CUP” del DIPE, in tempo utile per il 
rispetto del termine perentorio di presentazione della domanda. Il CUP richiesto deve essere collegato 
al seguente CUP MASTER H19I23000110006 “Rete di servizi di facilitazione digitale - misura 1.7.2. 
Del pnrr*via altro*servizi di facilitazione digitale”.  
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3. Dovrà accompagnare la domanda di partecipazione la documentazione di cui agli Allegati A1, A2, A3 
del presente avviso, debitamente compilata e sottoscritta. Ciascun partecipante (sia in forma singola 
che associata) potrà presentare una sola domanda di contributo. 

4. Nel caso in cui un Comune presenti erroneamente candidatura in due diverse aggregazioni, verrà 
valutata solamente la domanda dell’aggregazione acquista al protocollo per prima. In questo caso il 
comune decade dall’aggregazione la cui domanda è stata acquisita al protocollo successivamente e 
ne riduce il numero di componenti. Al termine della compilazione di tutti i quadri della domanda di 
sostegno, corredata in allegato di tutta la documentazione obbligatoria e di tutti gli ulteriori documenti 
e dati previsti dal presente bando - ivi compreso l’indirizzo PEC del richiedente - la domanda andrà 
presentata definitivamente tramite SIU. 

5. LE DOMANDE DI CONTRIBUTO POTRANNO ESSERE PRESENTATE DAL GIORNO 19/04/2023 
ALLE ORE 10:00 AL GIORNO 17/05/2023 ALLE ORE 17:00, A PENA DI INAMMISSIBILITÀ DELLE 
STESSE. 

6. Operativamente, dal momento della conferma della domanda telematica (e prima della presentazione 
della stessa) sarà necessario caricare tutti gli allegati, scaricare dal SIU la domanda di partecipazione 
in formato pdf, firmarla digitalmente in formato CAdES (senza rinominarla né sovrascriverla) ed 
allegarla ai documenti obbligatori della domanda on line. La domanda di contributo dovrà essere 
firmata digitalmente dal legale rappresentante del soggetto richiedente o da un suo delegato. Nel caso 
di domande sottoscritte digitalmente da soggetto delegato dal beneficiario, dovrà essere compilato il 
quadro Firmatario e allegata copia dell’atto di delega o di documentazione attestante il potere di 
rappresentanza o di firma. 

7. La domanda non è soggetta al pagamento dell'imposta di bollo trattandosi di soggetti esenti ai sensi 
del D.P.R. 642/1972. 

8. La domanda è resa nella forma di dichiarazione sostitutiva di certificazione/atto di notorietà ai sensi 
degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 ed il dichiarante è soggetto alla responsabilità anche penale 
di cui all’articolo 76, ferma restando la revoca dal beneficio di cui all’articolo 75 dello stesso DPR n. 
445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci. 

9. Tenuto conto della dotazione finanziaria iniziale prevista dal presente avviso e delle modalità di 
presentazione (come pure della documentazione allegata), la domanda è inammissibile qualora: 

ƒ non risulti firmata digitalmente ovvero con firma digitale basata su un certificato elettronico revocato, 
scaduto o sospeso; 

ƒ non sia presentata nei termini sopra indicati; 
ƒ sia redatta e/o sottoscritta e/o inviata secondo modalità non previste dal presente bando; 
ƒ sia priva della documentazione prescritta come obbligatoria, ovvero: 

o Allegato A1 - Schema progettuale 
o Allegato A2 - Attestazione di conformità per l’autenticazione dei documenti 
o Allegato A3 - Dichiarazione d’impegno a costituire o confermare l’aggregazione 

 
10. La domanda è altresì inammissibile qualora non sia corredata delle informazioni/dichiarazioni richieste 

relativamente alla tipologia del richiedente. Una volta presentata, la domanda non potrà essere 
integrata con ulteriori documenti, essendo consentita esclusivamente la regolarizzazione di cui all'art. 
71, comma 3, del DPR n. 445/2000. 

11. Per ulteriori informazioni tecniche sulla firma digitale si rimanda a: 
http://www.agid.gov.it/agendadigitale/infrastrutture-architetture/firme-elettroniche. 

Articolo 11 - Valutazione delle domande 
1. Le agevolazioni di cui al presente avviso sono concesse sulla base del rispetto dei requisiti minimi 

necessari al raggiungimento degli obiettivi. 
2. La domanda caricata sulla piattaforma SIU, completa della documentazione richiesta (Allegati A1, A2, 

A3 del presente avviso) è sottoposta alla verifica della sussistenza dei requisiti per l’accesso alle 
agevolazioni di cui all’art. 4 al fine di accertarne l’ammissibilità. 

3. L'iter di valutazione delle domande e della proposta progettuale è svolto nel rispetto della Legge n. 
241 del 07/08/1990 e ss.mm.ii. 

4. L’istruttoria amministrativa per la determinazione dei progetti idonei è svolta da AVEPA. 
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5. L’ammissibilità formale della domanda (vale a dire l’esame amministrativo dell’istanza da parte degli 
Uffici di AVEPA) consisterà nella verifica dei seguenti requisiti: 

ʥ rispetto delle forme, delle modalità e dei tempi prescritti dall’avviso per l'inoltro della domanda; 
ʥ regolarità della documentazione (presenza di tutta la documentazione prescritta a corredo, 

sottoscrizione da parte di legale rappresentante, ecc.); 
ʥ localizzazione dell’investimento coerente con le prescrizioni dell’avviso; 
ʥ dichiarazione dei requisiti soggettivi prescritti dall’avviso in capo al richiedente. 

6. Espletata positivamente l’ammissibilità formale della domanda come specificato al paragrafo 
precedente da parte di AVEPA, l’analisi tecnica e di merito delle proposte progettuali, la congruità 
delle progettualità presentate in base ai criteri definiti all’art.3 sono di competenza della Commissione 
Tecnica di Valutazione (CTV). 

7. La Commissione Tecnica di Valutazione è nominata con atto del Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale ed è composta da un massimo di tre componenti interni scelti fra i dipendenti della 
Direzione stessa. 

8. All’attività della CTV possono partecipare, senza diritto di voto, il Dirigente o suo delegato della 
Direzione regionale ICT e Agenda Digitale e il Dirigente o suo delegato dell’Area Gestione FESR di 
AVEPA. 

Articolo 12 - Formazione della graduatoria e concessione del sostegno 

1. Entro 90 giorni dal termine finale per la presentazione delle domande di partecipazione all’avviso, la 
procedura istruttoria si conclude con un Decreto del Dirigente dell’Area Gestione FESR di AVEPA, 
che approva un elenco delle domande ammissibili al sostegno, nonché di quelle inammissibili con le 
relative motivazioni di esclusione, tale decreto verrà trasmesso alla Direzione ICT e Agenda Digitale 
per la presa d’atto dell’attività istruttoria e l’assunzione del relativo impegno di spesa. 

2. A seguito dell’approvazione del Decreto della presa d’atto dell’attività istruttoria e di impegno di spesa 
della Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, AVEPA trasmette a tutti i partecipanti 
all’avviso una comunicazione circa l’esito delle valutazioni con la relativa motivazione e comunica loro 
la data di pubblicazione sul BURV del suddetto Decreto. 

3. L’esito dell’istruttoria, infatti, è reso pubblico: 
ʥ nel BURV; 
ʥ nel sito istituzionale della Regione del Veneto alla pagina “Bandi, Avvisi e Concorsi” ; 
ʥ nel sito istituzionale di AVEPA.  

Articolo 13 - Obblighi a carico del beneficiario 
1. Ciascun beneficiario si dovrà impegnare a: 
ʥ concludere il progetto ammesso entro il 31/12/2025. Il progetto si considera concluso quando 

sussistono le seguenti condizioni: 
o il numero di centri di facilitazione digitale indicato in fase di presentazione del progetto è 

effettivamente attivo e dotato della strumentazione minima di cui all’art.5; 
o l’erogazione dei servizi di assistenza digitale è stata effettivamente avviata;  
o le spese sono state effettivamente sostenute entro il 31/12/2025; 
o è stato realizzato l’obiettivo per cui il progetto è stato ammesso al finanziamento 

 
ʥ presentare la rendicontazione e la domanda di erogazione del contributo (a saldo) entro il 31/01/2026. 

Non saranno riconosciute fatture o giustificativi di pagamento con una data posteriore al 31/12/2025; 
ʥ comunicare preventivamente, anche ai fini di eventuali autorizzazioni da parte di AVEPA - Area 

Gestione FESR, qualunque variazione della sede, dell’attività e della compagine sociale/associativa; 
ʥ fornire le informazioni e la documentazione afferente al progetto ed i requisiti soggettivi e oggettivi di 

ammissibilità della domanda, richieste da AVEPA - Area Gestione FESR o da altri soggetti delegati o 
incaricati dalla Regione, entro un termine massimo di 10 giorni dalla richiesta, se non diversamente 
stabilito; 
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ʥ garantire nell’organizzazione dell’attività e nell’adozione dei procedimenti amministrativi il rispetto dei 
principi trasversali di cui al capitolo 3.3 del Piano Operativo della Misura 1.7.2 di Regione del Veneto, 
approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 11/11/2022; 

ʥ comunicare via PEC alla Direzione ICT e Agenda Digitale e ad AVEPA - Area Gestione FESR 
l’eventuale rinuncia al contributo  

ʥ aggiornare costantemente il sistema di monitoraggio e gestione secondo le indicazioni dell’art. 16 del 
presente bando con le spese sostenute per consentire di condurre le verifiche sulla loro ammissibilità, 
quindi di richiedere l’erogazione dei contributi al Dipartimento per la Trasformazione Digitale; 

ʥ conservare per tutto il periodo di realizzazione del progetto e sino al termine di 2 anni dalla data di 
erogazione del contributo, tutti gli atti e la relativa documentazione giustificativa su supporti informatici 
adeguati a garantire la conservazione e la messa a disposizione degli organismi nazionali e comunitari 
preposti ai controlli della documentazione di cui al Regolamento  (UE) 241/2021 del Parlamento 
europeo e del Consiglio del 12 febbraio 2021 nei limiti temporali previsti, fatta salva in ogni caso la 
normativa nazionale sulle modalità e i tempi di conservazione di atti e documenti della Pubblica 
Amministrazione; 

ʥ facilitare gli eventuali controlli in loco, effettuati dal Servizio centrale per il PNRR e dall’Unità di Audit 
del PNRR, dalla Commissione Europea e da ogni altro Organismo autorizzato, anche 
successivamente alla conclusione del progetto, in ottemperanza delle disposizioni contenute nella 
normativa comunitaria applicabile; 

ʥ porre in essere azioni informative/pubblicitarie che diano visibilità alle iniziative finanziate dalla 
Regione con l’intervento comunitario in conformità agli obblighi in materia di informazione e 
comunicazione; 

ʥ accettare di essere incluso nell’elenco dei soggetti beneficiari, pubblicato sui portali istituzionali di 
AVEPA, della Regione del Veneto, dello Stato e dell’Unione europea, dei dati in formato aperto relativi 
al beneficiario e al progetto finanziato; 

ʥ assicurare che gli interventi realizzati non siano difformi da quelli individuati nelle domande di 
ammissione al sostegno, sempre che le variazioni non siano state preventivamente approvate dalla 
Regione del Veneto; 

ʥ mantenere tutti i requisiti soggettivi come descritti all’articolo 4 del bando, “Soggetti Ammissibili”, per 
tutta la durata del progetto o, in caso sia intervenuta variazione di tali requisiti durante lo svolgimento 
del progetto, darne immediata comunicazione, a pena di revoca, mediante PEC all’indirizzo 
ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it e protocollo@cert.avepa.it, che ne valuterà l’ammissibilità, 
avvalendosi della CTV; 

ʥ consentire, in ogni fase del procedimento, alla Regione o ad AVEPA o a soggetti da essi delegati o 
incaricati, di effettuare controlli ed ispezioni al fine di verificare le condizioni per la fruizione ed il 
mantenimento delle agevolazioni, nonché l’attuazione degli interventi finanziati 

ʥ rispettare - negli eventuali affidamenti a soggetti terzi - le vigenti normative in materia di appalti pubblici 
(D.Lgs. n. 50 del 18/04/2016 e ss.mm.ii), con particolare riferimento agli adempimenti connessi al 
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) e, se del caso, agli affidamenti a società 
in house (vd. art. 192) 

ʥ rispettare le normative vigenti in materia di tutela ambientale, sicurezza e tutela della salute nei luoghi 
di lavoro, Green Public Procurement (GPP) nonché le disposizioni in materia di contrattazione 
collettiva nazionale del lavoro 

ʥ per i soggetti per i quali tale obbligo è previsto, presentare una situazione di regolarità contributiva 
previdenziale e assistenziale  

ʥ fornire piena collaborazione e informazione, con le modalità e i tempi indicati dalla Regione, in merito 
allo stato di attuazione degli interventi; in particolare, trasmettere regolarmente (ogni quattro mesi 
durante il primo anno di progetto e ogni sei mesi dal secondo anno) relazioni periodiche che 
descrivano lo stato di avanzamento delle iniziative ed eventuali criticità da sottoporre all’attenzione di 
AVEPA e della Regione del Veneto; 

ʥ fornire tutte le informazioni richieste obbligatoriamente tramite il SIU nella fase di presentazione delle 
domande di sostegno e di pagamento, siano esse rilevanti per l’istruttoria di concessione del sostegno 
piuttosto che necessarie per il puntuale monitoraggio delle operazioni da parte della Regione del 
Veneto, dell’Ispettorato Generale per i Rapporti finanziari con l’Unione Europea (IGRUE) e della 
Commissione Europea; 
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ʥ restituire eventuali somme oggetto di provvedimento di revoca, in quanto pienamente ed 
esclusivamente responsabile nei confronti delle Amministrazioni Pubbliche e dei soggetti terzi coinvolti 
nelle attività per le proprie prestazioni e sopportandone tutti i rischi tecnici ed economici, come pure 
le conseguenze pregiudizievoli, azioni e omissioni che comportino ogni genere di responsabilità, 
nonché l’applicazione di penalità da cui derivino obblighi di pagamento di danni; 

ʥ dichiarare di non essere in condizione di dissesto finanziario. 

2. Resta in ogni modo inteso, come criterio sussidiario, che qualora l’inadempimento fosse imputabile a 
concorso di colpa delle parti aggregate o di alcune di esse, gli oneri conseguenti saranno suddivisi in 
proporzione alle rispettive responsabilità, come a conoscenza di tutti i soggetti costituenti 
l’aggregazione. Il mancato rispetto degli adempimenti di cui ai punti che precedono, darà luogo a 
carico del beneficiario (ove non previsto a pena di inammissibilità/esclusione in altri articoli del 
presente bando) ad una riduzione proporzionale del contributo, così come previsto dall’art.18. 

*** 

3. Con riferimento specifico agli interventi finanziati dal presente bando, si prevedono altresì i seguenti 
ULTERIORI OBBLIGHI a carico del beneficiario: 

ズ Garantire l’apertura e l’attivazione di un centro di facilitazione itinerante (almeno 15 ore alla settimana) 
assicurando l’accesso gratuito a tutti i cittadini, senza discriminazioni, che necessitino di assistenza 
digitale; 

ズ Dotare tutti i centri di facilitazione digitale indicati in fase di presentazione del progetto con gli strumenti 
riportati all’art.5, nonché assicurare l’accesso diffuso alla strumentazione di cui allo stesso art.; 

ズ Assicurare il raggiungimento di 800 persone in media per ogni centro di facilitazione dell’aggregazione; 
in base a quanto specificato all’art. 3, il target finale sarà computato complessivamente a livello di 
aggregazione, non di singolo centro di facilitazione digitale; 

ズ Elaborare e trasmettere di una relazione di stato di avanzamento delle attività e relativa 
rendicontazione ogni quattro mesi per il primo anno di progetto; dal secondo anno, invece, la scadenza 
della trasmissione della documentazione viene prolungata e fissata ogni sei mesi; 

ズ Partecipare alle eventuali campagne di rilevazione della qualità dei servizi coordinate dalla Regione 
del Veneto e alle eventuali attività di coordinamento promosse dalla Regione del Veneto; 

ズ Registrare sulla piattaforma nazionale FACILITA i cittadini che si siano presentati presso i centri di 
facilitazione digitale o che abbiano comunque fruito effettivamente dei servizi di facilitazione; 
 

*** 

4. Rispetto del principio del “non arrecare danno significativo” (“Do No Significant Harm” – 
DNSH) 

Nessuna misura finanziata dal PNRR deve arrecare danno agli obiettivi ambientali, in coerenza con 
l'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852 (cfr. art. 5 par. 2 del Reg. 2021/241). Tale principio è teso 
a provare che gli investimenti e le riforme previsti non ostacolino la mitigazione dei cambiamenti 
climatici. Rispetto a quest’obbligo si rimanda alla Circolare RGS del 30 dicembre 2021, n. 32 con la 
quale è stata pubblicata la Guida operativa per il rispetto del principio di non arrecare danno 
significativo all’ambiente e successivo aggiornamento rilasciato con Circolare RGS del 13 ottobre 
2022, n. 33. La valutazione di conformità a tale principio è stata condotta per ogni singola misura già 
in sede di predisposizione del PNRR, tramite delle schede di auto-valutazione standardizzate. 
Tuttavia, è necessario dimostrare che le misure sono state effettivamente realizzate secondo il 
principio DNSH sia in sede di monitoraggio e rendicontazione dei risultati degli interventi, sia in sede 
di verifica e controllo della spesa e delle relative procedure a monte. Pertanto, i Soggetti sub-attuatori 
dovranno compilare le schede delle citate linee guida coerenti per l’Investimento 1.7.2 e applicabili 
alle spese sostenute, da presentare in sede di richiesta di rimborso: 

ズ Scheda 3 – Acquisto, Leasing e Noleggio di computer e apparecchiature elettriche ed elettroniche; 
ズ Scheda 6 – Servizi informatici di hosting e cloud; 
ズ Scheda 8 – Data center. 
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Articolo 14 - Variazioni, proroghe e relativi obblighi 
1. Non sono previste deroghe al termine previsto per la conclusione del Progetto. 
2. Non sono ammesse variazioni al progetto che comportino il cambiamento della tipologia d’intervento, 

né compensazioni all’interno delle voci di spesa ammissibili che superino il 15% dell’importo originario 
di spesa ammessa al sostegno. 

3. Si precisa che, in caso di variazioni non sostanziali e compensazioni di spesa entro il 15%, il 
beneficiario non dovrà richiedere preventiva autorizzazione ad AVEPA. In caso invece di variazioni 
sostanziali, e compensazioni di spesa superiori al 15% sarà necessario richiedere la preventiva 
autorizzazione ad AVEPA, la quale ne accerterà l’ammissibilità, tramite la convocazione della CTV 
prima del termine per la conclusione dell’operazione. 

4. Le variazioni nella tempistica di realizzazione del Progetto, le istanze di modifica progettuale, gli 
ingressi o recessi e le sostituzioni di soggetti dell’aggregazione, le eventuali restituzioni di somme da 
parte dei Comuni che recedono, sono valutate dalla CTV che si esprime entro 30 giorni dalla data di 
ricezione da parte di AVEPA della richiesta inviata dal Capofila. Fermo restando quanto sopra, con 
riferimento a eventuali modifiche afferenti alla composizione dell’aggregazione, le stesse potranno 
riguardare i partner che non rivestono la funzione di capofila e fermi restando i requisiti di ammissibilità 
sopra descritti. 

5. Tali variazioni devono essere comunicate mediante PEC all’indirizzo protocollo@cert.avepa.it e in 
copia ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it. Le eventuali variazioni vanno convogliate in massimo 
quattro richieste nel periodo di realizzazione del Progetto e comunque non sono prese in 
considerazione richieste nei tre mesi antecedenti la conclusione del Progetto stesso. 

Articolo 15 - Rendicontazione 
1. Le fatture o altri titoli idonei a giustificare la spesa sostenuta del progetto dovranno riportare nella 

causale/oggetto il relativo codice standardizzato; ove per la natura del giustificativo di spesa non sia 
possibile apporre la predetta dicitura, il titolo idoneo a giustificare la spesa del progetto dovrà arrecare 
apposito annullo sull’originale cartaceo o su una copia analogica del documento elettronico conforme 
all’originale (ai sensi dell’art. 23 del D. Lgs. n. 82/2005 “Codice dell’Amministrazione Digitale”). 

2. Per “spesa sostenuta” s’intende la spesa giustificata da fattura o documento contabile equivalente 
(titolo di spesa) emesso nei confronti del beneficiario e che risulti interamente quietanzato a fronte 
dell’avvenuto pagamento effettuato dal beneficiario stesso conformemente alle modalità di cui al 
presente Bando. 

3. Non sono ammessi pagamenti per contanti, né compensazioni di debito/credito di alcun tipo. Inoltre, 
non è ammessa la semplice quietanza sulla fattura priva del documento di addebito corrispondente. 

4. La documentazione contabile e i pagamenti sostenuti devono essere intestati esclusivamente al 
beneficiario ed effettuati su un conto dedicato, ai sensi della Legge n. 136 del 13/08/2010 e ss.mm.ii., 
in materia di tracciabilità dei flussi finanziari. 

5. La descrizione dei beni o servizi oggetto della fattura dev’essere analitica, in particolare si deve 
evincere il tipo di bene/servizio acquistato ed il relativo importo. Laddove la descrizione risulti generica 
dev’essere prodotta una dichiarazione, resa ai sensi del D.P.R. n. 445 del 2000, artt. 46 e 47, dal 
fornitore con il dettaglio della spesa. 

6. Qualora la documentazione prodotta in sede di rendicontazione risulti carente, AVEPA assegna 
all'interessato un termine perentorio non superiore a n. 10 giorni dal ricevimento della richiesta per 
l'integrazione della documentazione mancante. L'iter per la valutazione dell'ammissibilità della spesa 
rendicontata è svolto nel rispetto della Legge n. 241 del 07/08/1990 e ss.mm.ii.  

7. La procedura istruttoria, comprensiva della fase di liquidazione del contributo, è completata entro 90 
giorni dalla data di presentazione della domanda di erogazione. 

8. La documentazione relativa alla spesa, pena la non ammissibilità della medesima, deve avere i 
seguenti requisiti: 

- essere relativa a spese sostenute a partire dalla data di pubblicazione del presente Bando sul 
BURV e non oltre la data di conclusione del progetto; 

- dev’essere intestata e pagata dal beneficiario o beneficiario capofila (nel caso di 
aggregazione); 

- documenti contabili devono essere riferiti agli investimenti oggetto del finanziamento e 
corrispondere alle voci di spesa ammesse a finanziamento; 
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- tutti i documenti giustificativi di spesa (es. fatture) devono essere conformi alle disposizioni di 
legge vigenti, nonché essere accompagnate dai relativi Documenti Unici di Regolarità 
Contributiva (DURC) o dichiarazione sostitutiva ex DPR n. 445/2000 sulla non obbligatorietà 
degli stessi. In caso di inadempienza contributiva accertata con il DURC, potrà essere 
esercitato il potere sostitutivo ex DPR n. 207 del 05/10/2010; 

- tutti i documenti giustificativi di spesa devono riportare nel dettaglio le singole voci ed i relativi 
importi; 

- devono essere trasmessi i relativi giustificativi di pagamento costituti da mandato di 
pagamento e relativa quietanza, recanti nella causale gli estremi della fattura cui si riferiscono, 
nonché i codici CUP e CIG in conformità alla Legge n. 136/2010 in materia di tracciabilità, a 
pena di non ammissibilità della relativa spesa; 

- a saldo, deve essere presentato l’inventario della strumentazione acquistata che specifichi 
anche la collocazione definitiva e relativo atto di cessione dei beni oppure accordo di 
comodato con l’Ente ospitante il centro di facilitazione per l’intera durata del Progetto; 

- nel caso di pagamento di oneri accessori quali ritenute IRPEF, altre imposte e contributi 
previdenziali/assistenziali è necessario acquisire inoltre i seguenti documenti: 1) mandato di 
pagamento; 2) mod. F24 quietanzato; 3) nel caso di pagamento cumulativo, dichiarazione 
sostitutiva ex DPR n. 445/2000 che con il mod. F24 presentato (indicandone gli estremi) sono 
stati pagati gli oneri accessori afferenti la fattura (indicandone gli estremi); 

- in caso di consulenze e servizi esterni deve essere prodotta la seguente documentazione: 
ʥ avviso di fattura/parcella (ove presente); 
ʥ fattura o altro documento con valore probante equivalente con specifico riferimento 

alla prestazione svolta nell’ambito dell’attività progettuale; 
ʥ contratto, convenzione o lettera di incarico stipulati fra l’Ente Locale e il fornitore con 

specifico riferimento alle attività, descrizione dell’oggetto delle stesse, durata 
dell’incarico, eventuale importo al netto dei contributi previdenziali e oneri di legge; 

ʥ relazione dettagliata dell’attività svolta che ne descriva le modalità operative condotte 
e i risultati progettuali intermedi e/o finali raggiunti; 

- in caso di costi per l’acquisto di beni strumentali/servizi, deve essere prodotta la seguente 
documentazione come elencata nel paragrafo successivo: 
ʥ contratti di fornitura o documenti di trasporto; 
ʥ fattura relativa all’acquisto del bene, materiale, componente hardware e software, etc. 

9. Di seguito si riporta un elenco (non esaustivo) della documentazione amministrativa da presentare per 
i contratti di appalto: 

ズ deliberazione/decreto a contrarre; 
ズ bando/avviso pubblico; 
ズ comprova avvenute pubblicazioni del bando/avviso pubblico; 
ズ provvedimento di nomina della commissione giudicatrice (eventuale); 
ズ elenco ditte invitate, lettera d’invito e copia avviso di ricevimento; 
ズ documentazione a supporto dell’avvenuta verifica del possesso dei requisiti generali e speciali; 

certificato casellario giudiziale; 
ズ verbali di gara; 
ズ comprova dell’avvenuta comunicazione delle eventuali esclusioni; 
ズ atto di aggiudicazione definitiva; 
ズ comprova avvenute pubblicazioni dell’esito di gara; comprova delle avvenute comunicazioni 

dell’aggiudicazione; documentazione antimafia, se dovuta; 
ズ copia del contratto nelle forme di legge e recante la clausola di tracciabilità ex Legge n. 136/2010; 

comunicazione del c/c dedicato e generalità delle persone delegate ad operare sul medesimo ex 
Legge n. 136/2010. 

Articolo 16 - Modalità di erogazione del sostegno 
1. La domanda di erogazione del contributo dev’essere presentata dai soggetti beneficiari tramite la 

piattaforma SIU. 
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2. I soggetti sub-attuatori dovranno garantire l’alimentazione del sistema informatico di registrazione e 
conservazione di supporto alle attività di gestione, monitoraggio, rendicontazione e controllo delle 
componenti del PNRR necessari alla sorveglianza, alla valutazione, alla gestione finanziaria (Regis). 

3. Il caricamento diretto delle informazioni sarà effettuato utilizzando il sistema informativo SIU, che 
attraverso appositi protocolli di interoperabilità ovvero caricamenti massivi dei dati, alimenterà il 
sistema nazionale Regis.  

4. Fino alla completa realizzazione dei protocolli di interoperabilità, potrà essere richiesto ai soggetti 
sub-attuatori di alimentare direttamente anche il sistema Regis. 

5. I soggetti sub-attuatori saranno responsabili per la definizione del quadro economico di Progetto e 
per l’inserimento dei pagamenti effettuati nell’ambito del Progetto con i relativi giustificativi necessari 
al riscontro da parte dell’Unità di Missione della regolarità e ammissibilità delle spese. 

6. L’erogazione del contributo potrà avvenire con le modalità indicate nel sito regionale Bandi, Avvisi e 
Concorsi, secondo le seguenti fasi e tempistiche: 

ズ richiesta di anticipo pari al 10% del contributo totale, entro 2 mesi dalla data di pubblicazione sul 
BUR del Decreto di concessione del finanziamento. La richiesta di anticipo è facoltativa; 

ズ Prima richiesta (facoltativa) di acconto fino al 20% della spesa ammessa entro 31 dicembre 2023; 
ズ Seconda richiesta (obbligatoria) di acconto fino al 40% della spesa ammessa entro 30 giugno 2024; 
錨 Terza richiesta (facoltativa) di acconto fino al 60% della spesa ammessa entro 31 dicembre 2024; 
ズ Quarta richiesta (obbligatoria) di acconto fino al 80% della spesa ammessa entro 30 giugno 2025; 
ズ Richiesta di saldo finale (obbligatoria) entro 31 gennaio 2026, con spese sostenute entro il 31 

dicembre 2025. 
 

7. È possibile, per il beneficiario che abbia richiesto l’anticipo del 10%, richiedere ulteriori acconti fino 
al raggiungimento di massimo l’80% del contributo. 

8. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, si riserva la facoltà di svolgere tutti i controlli e i 
sopralluoghi ispettivi, sia durante la realizzazione dell’operazione che nei 5 anni successivi al 
pagamento del saldo al beneficiario al fine di verificare e accertare quanto segue: 

ズ il rispetto dei requisiti richiesti per l’ammissibilità della domanda, l'ammissione e l'erogazione del 
contributo e la conformità degli interventi realizzati con quelli previsti dal progetto ammesso a 
contributo; 

ズ che gli interventi e le azioni realizzate siano conformi a quanto stabilito nell’avviso; 
ズ che le spese dichiarate siano reali ed effettivamente sostenute e corrispondano ai documenti 

contabili e ai documenti giustificativi conservati dal beneficiario;  
ズ la proprietà ed il possesso dei beni e delle opere finanziati; 
ズ che la spesa dichiarata dal beneficiario sia conforme alle norme comunitarie e nazionali. 

 
9. La Commissione europea potrà svolgere, con le modalità ivi indicate, controlli, anche in loco, in 

relazione ai progetti oggetto di contributo. I beneficiari del contributo sono tenuti a consentire e 
agevolare le attività di controllo da parte di AVEPA, della Regione e del DTD, nonché a mettere a 
disposizione tutte le necessarie informazioni e tutti i documenti giustificativi relativi alle spese 
ammesse a contributo. 

Articolo 17 - Verifiche e controlli del sostegno 
1. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, si riserva la facoltà di svolgere anche nel rispetto di quanto 

previsto all’articolo 71 “Stabilità delle operazioni” dello stesso Regolamento, tutti i controlli e i 
sopralluoghi ispettivi, sia durante la realizzazione dell’operazione che nei 2 anni successivi al 
pagamento del saldo al beneficiario al fine di verificare e accertare quanto segue: 

ズ il rispetto dei requisiti richiesti per l’ammissibilità della domanda, l'ammissione e l'erogazione del 
contributo e la conformità degli interventi realizzati con quelli previsti dal progetto ammesso a 
contributo; 

ズ che gli interventi e le azioni realizzate siano conformi a quanto stabilito nel Bando; 
ズ che le spese dichiarate siano reali ed effettivamente sostenute e corrispondano ai documenti contabili 

e ai documenti giustificativi conservati dal beneficiario. A tal fine, presso il soggetto beneficiario deve 
essere tenuta disponibile, per un periodo di 5 anni a partire dalla data di erogazione del contributo, 
tutta la documentazione connessa alla realizzazione del progetto ammesso ai benefici; 

ズ la proprietà ed il possesso dei beni e delle opere finanziati; 
ズ che la spesa dichiarata dal beneficiario sia conforme alle norme comunitarie e nazionali. 
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2. La Regione, anche per il tramite di AVEPA, potrà effettuare, sia durante la realizzazione 
dell’operazione che nei 5 anni successivi al pagamento del saldo al beneficiario, approfondimenti 
istruttori e documentali e potrà chiedere copia di documenti riguardanti l’investimento agevolato o altra 
documentazione necessaria a verificare il rispetto delle condizioni e dei requisiti previsti nel presente 
Bando per l’ammissibilità della domanda e per l'ammissione/erogazione del contributo. 

3. Nel caso in cui il beneficiario non si renda disponibile ai controlli in loco o non produca i documenti 
richiesti nel termine di 15 giorni dalla ricezione della comunicazione relativa alla notifica di sopralluogo, 
AVEPA provvederà alla revoca totale del contributo. 

Articolo 18 – Rinuncia e revoca 
1. La Regione del Veneto, sentito anche il parere di AVEPA, verifica periodicamente il raggiungimento 

degli obiettivi da parte dei Soggetti sub-attuatori. Inoltre, ha la facoltà di revocare il contributo 
totalmente o parzialmente qualora non vengano rispettate tutte o in parte le indicazioni e i vincoli 
contenuti nel presente avviso, ovvero nel caso in cui la realizzazione non sia conforme (nel contenuto 
e nei risultati conseguiti) all’intervento ammesso a contributo. Ad esempio, se entro il 31/12/2023 il 
Soggetto sub-attuatore non attiverà nemmeno un centro, il contributo decadrà. 

2. In caso di rinuncia volontaria al contributo concesso, che deve essere comunicata mediante PEC 
all’indirizzo ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it, e protocollo@cert.avepa.it; la Direzione ICT e 
Agenda Digitale  provvede a adottare il provvedimento di decadenza e il beneficiario è tenuto a 
restituire l’eventuale beneficio già erogato. 

3. Il sostegno assegnato è soggetto a revoca totale o parziale, con Decreto del Dirigente della Direzione 
ICT e Agenda Digitale, sentita Avepa, qualora non vengano rispettate tutte le indicazioni/vincoli 
contenuti nel presente bando, ovvero nel caso in cui la realizzazione dell’intervento non sia conforme 
- nel contenuto e nei risultati conseguiti - al progetto ammesso a contributo. 

4. In particolare, la direzione ICT e Agenda Digitale procede alla REVOCA TOTALE del sostegno nei 
seguenti casi: 

ズ mancata conclusione del progetto ammesso a sostegno entro il termine perentorio previsto dal 
presente bando; 

ズ mancata presentazione della domanda di erogazione del saldo (e dei relativi allegati) entro i termini 
previsti dal presente bando; 

ズ qualora il beneficiario abbia reso (nel modulo di domanda e in qualunque altra fase del procedimento) 
dichiarazioni mendaci o esibito atti falsi ovvero contenenti dati non rispondenti a verità, fermo 
restando le conseguenze previste dalle norme penali vigenti in materia; 

ズ qualora la realizzazione dell’intervento finanziato non sia conforme (nel contenuto e nei risultati 
conseguiti) alla progettualità ammessa al sostegno ovvero alla variazione autorizzata della stessa; 

ズ qualora il beneficiario trasferisca altrove, alieni o destini a usi diversi da quelli previsti nel programma 
di investimenti i beni acquistati per la realizzazione del progetto approvato prima che siano trascorsi 
2 anni dalla data di erogazione del contributo; 

ズ in tutti gli altri casi di revoca espressamente previsti dal presente avviso 

ヵく L’eventuale riduzione del sostegno da parte della Commissione europea, correlato al mancato 
raggiungimento di milestone e target dell’intervento oggetto del presente Accordo, ovvero alla 
mancata tutela degli interessi finanziari dell’Unione europea come indicato nell’art. 22 del Reg. (UE) 
2021/241, ovvero al  mancato rispetto del principio DNSH o, ove pertinenti per l’investimento, del 
rispetto delle prescrizioni finalizzate al rispetto dei tagging climatici e digitali stimati, può comportare 
la conseguente riduzione proporzionale delle risorse di cui all’art.8 comma 1, fino alla completa 
revoca del contributo, come stabilito dall’art. 8, comma 5 del decreto-legge 31 maggio 2021, n.77. 

 
6. Qualora dalle verifiche risulti che il Soggetto sub-attuatore è in ritardo sulle tempistiche previste nel 

Progetto, Regione del Veneto, comunica il ritardo al Soggetto sub-attuatore che, entro dieci (10) 
giorni espone le ragioni del ritardo e individua le possibili soluzioni al fine di recuperare i tempi 
previsti. Le parti si impegnano a concordare un Piano di rientro, tale da consentire il rispetto dei 
termini e a monitorare periodicamente lo stato di avanzamento di tale piano. 

7. Nel caso di reiterati ritardi nel rispetto dei termini fissati dal Progetto allegato e/o mancato rispetto 
dei Piani di rientro di cui sopra, la Regione del Veneto potrà revocare il contributo al soggetto sub-
attuatore.  
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8. In caso di mancato raggiungimento dei target di competenza del Soggetto attuatore di cui al PNRR, 
come approvati nello schema di riparto approvato in Conferenza delle Regioni, a causa di un 
inadempimento imputabile al sub-attuatore cui è stata affidata una procedura implementativa del 
Piano operativo ai sensi dell’art. 6 lett. B del presente accordo, il Soggetto attuatore risponderà nei 
confronti dell’Amministrazione titolare dell’eventuale revoca/riduzione del sostegno da parte della 
Commissione ai sensi dell’art. 10 comma 1. La Regione del Veneto potrà sempre agire in rivalsa nei 
confronti del soggetto terzo responsabile.  

9. Il contributo è soggetto a rettifiche in diminuzione, fino alla revoca parziale o totale, qualora venga 
accertato il mancato rispetto della normativa in materia di appalti pubblici. Nella determinazione delle 
rettifiche finanziarie dovute per il mancato rispetto delle norme sugli appalti pubblici. La Regione 
applica gli Orientamenti approvati dalla Commissione europea con Decisione n.3452 del 14/05/2019. 

10. Il sostegno concesso può essere inoltre soggetto a decadenza qualora, in sede di verifica da parte 
dei competenti uffici regionali, siano riscontrate irregolarità attuative o mancanza dei requisiti sulla 
base dei quali esso è stato concesso ed erogato. 

Articolo 19 - Informazioni generali 
1. Una copia integrale del presente bando e dei relativi allegati, oltre a tutta la documentazione a 

supporto dello stesso (es. modulistica necessaria alla presentazione della domanda), saranno 
disponibili sul sito web della Regione del Veneto all’indirizzo: www.regione.veneto.it/Bandi+ 
Avvisi+Concorsi/Bandi oltre che sul BURV. 

2. Responsabile del procedimento è la Direzione ICT e Agenda Digitale della Regione del Veneto, 
mentre il Responsabile del sub-procedimento di verifica è AVEPA. 

3. Gli atti connessi al presente avviso sono custoditi e visionabili presso AVEPA - Area Gestione FESR, 
con sede in via Niccolò Tommaseo n. 67/C, Cap. 35131 - PADOVA. L'accesso a tali atti avverrà 
secondo le modalità previste dalla Legge n. 241 del 07/08/1990 “Nuove norme sul procedimento 
amministrativo”. 

4. Le comunicazioni tra AVEPA e beneficiario avverranno esclusivamente tramite PEC all’indirizzo: 
protocollo@cert.AVEPA.it. Informazioni e chiarimenti potranno essere chiesti ad AVEPA - Area 
gestione FESR, telefonando al seguente numero: 049 7708711. 

Articolo 20 - Informazione e pubblicità 
1. I beneficiari del contributo sono tenuti al rispetto degli obblighi a loro carico in materia di informazione 

e comunicazione previsti dall’articolo 34 del Regolamento (UE) 2021/241, in osservanza degli 
obblighi di comunicazione e pubblicità della UE, assicurando, in particolare, che tutte le azioni di 
informazione e pubblicità poste in essere siano coerenti con le condizioni d'uso dei loghi e di altri 
materiali grafici definiti dall’Amministrazione titolare degli interventi (logo PNRR e immagine 
coordinata) e dalla Commissione Europea (emblema dell’UE) per accompagnare l’attuazione del 
PNRR, incluso il riferimento al finanziamento da parte dell’Unione europea e all’iniziativa Next 
Generation EU utilizzando la frase “finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU”, 
conformemente a quanto riportato nel documento “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - 
Descrizione del Sistema di Gestione e Controllo del Dipartimento della Trasformazione Digitale della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri” al capitolo 10 “L’informazione, la comunicazione e la pubblicità” 
(il documento è disponibile al seguente link:    
https://assets.innovazione.gov.it/1660295837-si-ge-co-dipartimento-trasformazione-digitale-
pcm.pdf).  

2. A tal proposito, è obbligatoria la pubblicazione dei loghi del PNRR, dell’Unione Europea, della 
Repubblica Italiana e della Regione del Veneto. 

3. Ciascun beneficiario è tenuto altresì a rendere disponibile sul proprio sito web istituzionale (ove 
esistente) una descrizione del progetto finanziato, comprensiva di finalità/risultati dello stesso, la 
quale evidenzi il sostegno finanziario complessivamente concesso. 

4. Ai fini del rispetto del principio di trasparenza delle procedure, si informano tutti i soggetti partecipanti 
al presente bando che gli elenchi dei beneficiari e dei soggetti esclusi saranno diffusi tramite la loro 
pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto nonché sul sito istituzionale: 
http://bandi.regione.veneto.it. 
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Articolo 21 - Disposizioni finali e normativa di riferimento 
1. Per quanto non previsto nel presente avviso, si fa riferimento alle norme comunitarie, nazionali e 

regionali vigenti, con particolare riferimento a: 
ʥ Decisione di esecuzione del Consiglio europeo che approva il P.N.R.R in data 13/07/2021;  
ʥ Decreto n. 65/2022 del Capo Dipartimento per la trasformazione digitale; 
ʥ DGR n.1650 del 07/08/2012 per l’approvazione dell’Agenda Digitale del Veneto 2013-2015 e la 

relativa DGR n.554 del 03/05/2013 per l’approvazione delle Linee Guida per l'Agenda Digitale del 
Veneto 2013-2015;  

ʥ DGR n. 1299 del 16/08/2016 per l’approvazione dell’aggiornamento delle Linee Guida dell'Agenda 
Digitale del Veneto; 

ʥ DGR n.978 del 27/07/2017 per l’approvazione delle Linee Guida dell'Agenda Digitale del Veneto - 
ADVeneto2020; 

ʥ DGR n.156 del 22/02/2022 per l’approvazione delle Linee Guida dell'Agenda Digitale del Veneto 2025; 
ʥ DGR n. 1738/2020; 
ʥ nota agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale prot. n. 443174 del 27/09/2022; 
ʥ D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.; 
ʥ Art. 2, comma 2, della Legge Regionale n. 54 del 31/12/2012; 
ʥ D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013; 

a) Codice dell'Amministrazione Digitale (Decreto Legislativo n. 82 del 07/03/2005); 

b) DPR n. 22 del 5/02/2018 "Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità delle spese per i 
programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei (SIE) per il periodo di 
programmazione 2014/2020”; 

c) Regolamento 2016/679/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27/04/2016 (c.d. GDPR); 

d) Decreto AVEPA n. 137/2017 “Manuale generale AVEPA” e s.m.i. 

2. L’Amministrazione Regionale si riserva, ove necessario, di impartire a ciascun beneficiario ulteriori 
disposizioni e istruzioni che si rendessero necessarie a seguito dell’emanazione di normative 
comunitarie e/o statali e/o regionali. 

Articolo 22 - Informativa ai sensi dell’art. 13 del Regolamento 2016/679/UE – GDPR 
1. In base al Regolamento 2016/679/UE (General Data Protection Regulation – GDPR) “ogni persona 

ha diritto alla protezione dei dati di carattere personale che la riguardano”. I trattamenti di dati personali 
sono improntati ai principi di correttezza, liceità e trasparenza, tutelando la riservatezza 
dell’interessato e i suoi diritti. 

2. I dati personali raccolti nell’ambito del presente bando saranno trattati per le finalità di assegnazione 
dei contributi di cui al PNRR mediante strumenti manuali e telematici con logiche strettamente 
correlate alle finalità indicate in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 

3. La base giuridica del trattamento è il Regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 12 febbraio 2021 che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza. 

4. I dati, trattati da persone autorizzate, potranno essere comunicati a strutture regionali e/o altre 
amministrazioni pubbliche, a fini di controllo, e non saranno diffusi. Potranno essere trattati inoltre a 
fini di archiviazione (protocollo e conservazione documentale) nonché, in forma aggregata, a fini 
statistici. Il periodo di conservazione documentale, ai sensi dell’articolo 5, par. 1, lett. e) del 
Regolamento 2016/679/UE, è fissato in 10 anni. 

5. Il Titolare del trattamento è la Regione del Veneto / Giunta Regionale, con sede a Palazzo Balbi - 
Dorsoduro, 3901, 30123 - Venezia. 

6. Il Delegato al trattamento dei dati è il Direttore della Direzione. 
7. Il Responsabile della Protezione dei dati / Data Protection Officer della Regione del Veneto ha sede a 

Palazzo Sceriman, Cannaregio, 168, 30121 – Venezia, e-mail: dpo@regione.veneto.it. 
8. Responsabile esterno del trattamento dei dati personali è AVEPA, nella persona del proprio legale 

rappresentante; il Responsabile della Protezione dei dati di AVEPA può essere contattato all’indirizzo 
email: manuela.salvalaio@studiosalvalaio.com. 
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9. All’interessato competono i diritti previsti dal Regolamento 2016/679/UE tra cui richiedere al Dirigente 
dell’Area Gestione FESR di AVEPA l’accesso ai propri dati personali, la rettifica, l’integrazione o, 
ricorrendone gli estremi, la cancellazione o la limitazione del trattamento, ovvero opporsi al loro 
trattamento nonché proporre reclamo, ai sensi dell’articolo 77 del Regolamento 2016/679/UE, al 
Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza di Monte Citorio n. 121, 00186 – 
ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 

10. Il conferimento dei dati è richiesto per l’istruttoria della domanda di sostegno; l’eventuale rifiuto a 
fornire i dati richiesti determina l’esclusione dell’istanza dalla partecipazione al presente bando. 
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SCHEMA DI CONVENZIONE TRA LA REGIONE DEL VENETO E LげAGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI 
ふAVEPAぶ PER LA GESTIONE DELLげAVVISO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE RELATIVO AL 

PROGETTO さRETE DI SERVIZI DI FACILITAZIONE DIGITALEざ DELLA MISURA ヱくΑくヲ DEL PIANO DI RIPRESA 
E RESILIENZA 

 
;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉﾉ; LくRく ンヱっヲヰヰヱが ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉ H;ﾐSﾗ ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ 
ヮWヴ ｷﾉ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ; Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ aﾗヴﾏ; ゲｷﾐｪﾗﾉ; ﾗ ;ゲゲﾗIｷ;デ; ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｷ aﾗﾐSｷ SWﾉ 
Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣; ふPNRRぶ ;ゲゲWｪﾐ;デｷ S;ﾉﾉ; DGR ﾐくヱンΒヴ SWﾉﾉげヱヱっヱヱっヲヰヲヲく 
 

PREMESSO CHE 
 

Ɣ ﾉ; LWｪｪW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾐく ンヱ SWﾉ ヰΓっヱヱっヲヰヰヱ ｴ; ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ｷ P;ｪ;ﾏWﾐデｷ ふAVEPAぶき 

Ɣ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヲが Iﾗﾏﾏ; ンが SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ンヱっヲヰヰヱ ヮヴW┗WSW IｴW ヮﾗゲゲ; WゲゲWヴW ;aaｷS;デ; ;ﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ふヮヴW┗ｷ; 
ゲデｷヮ┌ﾉ; Sｷ ;ヮヮﾗゲｷデ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWぶ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ﾗｪﾐｷ ;ﾉデヴﾗ ;ｷ┌デﾗ ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ ;ｪヴｷIﾗﾉデ┌ヴ; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
ヴ┌ヴ;ﾉW W Sｷ ;ﾉデヴｷ aﾗﾐSｷが S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W SWｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DくLｪゲく ﾐく ヲヶΑ SWﾉ 
ヱΒっヰΒっヲヰヰヰが ;ﾐIｴW ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW W Sｷ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデｷき 

Ɣ ﾉ; ゲデｷヮ┌ﾉ; SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉW 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ┗ｷｪWﾐデｷが ヮWヴ ﾉげ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴWSWデデW ;デデｷ┗ｷデ<き 

Ɣ Iﾗﾐ SWﾉｷHWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾐく  ぱぱぱぱぱぱ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐI;ヴｷI; AVEPA SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ゲﾗゲデWｪﾐﾗが デヴ;ﾏｷデW ;┗┗ｷゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ｷﾐデWヴWゲゲW W ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ H;ﾐSﾗが ;ﾉﾉW  Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉｷ SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ aﾗヴﾏ; ゲｷﾐｪﾗﾉ; ﾗ ;ゲゲﾗIｷ;デ; 
; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｷ aﾗﾐSｷ SWﾉ PNRRが ;ゲゲWｪﾐ;デｷ S;ﾉﾉ; DGR ﾐくヱンΒヴ SWﾉﾉげヱヱっヱヱっヲヰヲヲが ｷﾐI;ヴｷI;ﾐSﾗ ｷﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; 
DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデﾗ SWﾉｷHWヴ;デｷ┗ﾗが ｷ┗ｷ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ﾐデW ｷ ヴWIｷヮヴﾗIｷ 
ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デヴ; ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW WS AVEPAく 

 
TRA 

 
L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ふSｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さRWｪｷﾗﾐWざぶが Iﾗﾐ ゲWSW ﾉWｪ;ﾉW ｷﾐ VWﾐW┣ｷ;が P;ﾉ;┣┣ﾗ B;ﾉHｷ に 
DﾗヴゲﾗS┌ヴﾗ ンΓヰヱが IﾗSｷIW aｷゲI;ﾉW ヰヲンΓヲヶンヰヲΑΓが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; 
Dｷｪｷデ;ﾉWが ISWﾉaﾗ Bﾗヴｪﾗが SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲ┌; I;ヴｷI; ヮヴWゲゲﾗ ﾉ; ゲWSW SWﾉﾉげEﾐデWが 
 

E 
 
LげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ｷ P;ｪ;ﾏWﾐデｷ ふSｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;デ; さAVEPAざぶが Iﾗﾐ ゲWSW ﾉWｪ;ﾉW ｷﾐ P;Sﾗ┗;が ┗ｷ; NｷIIﾗﾉﾘ 
Tﾗﾏﾏ;ゲWﾗ ヶΑが IﾗSｷIW aｷゲI;ﾉW ΓヰヰΓΒヶΑヰヲΑΑが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デ; S;ﾉ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱが SﾗﾏｷIｷﾉｷ;デﾗ ヮWヴ ﾉ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW 
ヮヴWゲゲﾗ AVEPA ゲデWゲゲ; W IｴW ｷﾐデWヴ┗ｷWﾐW ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; AVEPAが ;ｷ ゲWﾐゲｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ WaaWデデｷ 
SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ SWﾉﾉ; LくRく ンヱっヲヰヰヱ 
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱ に CﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ 

LW ヮヴWﾏWゲゲW aﾗヴﾏ;ﾐﾗ ヮ;ヴデW ｷﾐデWｪヴ;ﾐデW W ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヲ に OｪｪWデデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW 

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;デデﾗ ｴ; ヮWヴ ﾗｪｪWデデﾗ ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; ﾉ; RWｪｷﾗﾐW WS AVEPA ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; Mｷゲ┌ヴ; ヱくΑくヲ さRWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Dｷｪｷデ;ﾉW SWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW ヱ ど 
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CﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヱ ど AゲゲW ヱ SWﾉ PNRR ; ┗;ﾉWヴW ゲ┌ｷ aﾗﾐSｷ SWﾉ PNRR ;ゲゲWｪﾐ;デｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ 
SﾗｪｪWデデﾗ Aデデ┌;デﾗヴW IﾗﾏW S; SIｴWﾏ; Sｷ AIIﾗヴSﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐくヱンΒヴっヲヰヲヲく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ン に Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW  

Aﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWが IﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 
Ɣ ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWが ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW W ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗ ヮWヴ ﾉ; ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW Sｷ 

;ゲゲWｪﾐ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉ H;ﾐSﾗ ヮWヴ ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
ヲき 

Ɣ ﾉ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;Hｷﾉｷデ< ふ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;Hｷﾉｷデ<ぶが ﾉげ;デデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ CUPが ﾉろｷﾏヮWｪﾐﾗ ; 
a;┗ﾗヴW SWｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ S; A┗Wヮ; W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗき 

Ɣ ﾉ; SWI;SWﾐ┣; S;ﾉ HWﾐWaｷIｷﾗが ﾉげ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ SWHｷデﾗが ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ<が ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヱ SWﾉﾉ; LくRく ﾐく ヵっヲヰヰヰ W ゲゲくﾏﾏくｷｷくが ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ SWﾉﾉW ゲﾗﾏﾏW ｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデW 
ヮWヴIWヮｷデWが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW WaaWデデ┌;デW S; A┗Wヮ;き 

Ɣ ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW ;S A┗Wヮ;が ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ SWﾉﾉW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW ヮWヴ ﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< ;ゲゲWｪﾐ;デWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲデ;HｷﾉｷデW ;ﾉﾉげ;ヴデ ヵき 

Ɣ ﾉ; ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; ゲ┌ﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW ;S AVEPA ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ゲデ;Hｷﾉｷデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく Βき 
Ɣ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; W ﾉ; Iﾗﾐ┗;ﾉｷS; SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ 

HWﾐWaｷIｷ;ヴｷき 
Ɣ ｷﾉ ヴ;IIﾗヴSﾗ Iﾗﾐ AVEPA ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ W ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IｷヴI; ﾉ; ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ 

ヮヴﾗｪWデデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷき 
Ɣ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉﾗく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヴ に Aデデｷ┗ｷデ< ｷﾐ I;ヮﾗ ;S AVEPA  

AS AVEPA IﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ<ぎ 
Ɣ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WゲヮWヴデﾗ ヮWヴ ﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW TWIﾐｷI; Sｷ V;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉﾗヴ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデW 

S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WゲデWヴﾐﾗ ﾉ;SSﾗ┗W ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ H;ﾐSﾗき  
Ɣ ﾉ; ヴｷIW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ W SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ 

デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Uﾐｷデ;ヴｷﾗき 
Ɣ ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ 

ふゲWﾉW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷぶ IﾗﾏヮヴWゲ; ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉ; CﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW TWIﾐｷI; ヮWヴ ﾉ; 
┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗｪWデデｷ ケ┌;ﾉﾗヴ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW WゲデWヴﾐﾗき  

Ɣ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ SWｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷ W ﾐﾗﾐ 
;ﾏﾏｷゲゲｷHｷﾉｷ ; aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

Ɣ ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W ふSﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷ W Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷぶ ゲ┌ﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デW S;ｷ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ SｷゲデWﾏ; Iﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ Uﾐｷデ;ヴｷﾗ ふSIUぶき 

Ɣ ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ゲ┌ﾉ ヮﾗゲデﾗ ふIﾗﾐデヴﾗﾉﾉｷ ｷﾐ ﾉﾗIﾗぶ SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷき ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ゲ┌ﾉ ヮﾗゲデﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉデW ; 
I;ﾏヮｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デ; ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ ヴｷゲIｴｷ W ﾏWSｷ;ﾐデW ┌ﾐ ﾏWデﾗSﾗ Sｷ I;ﾏヮｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
;SWｪ┌;デﾗき  

Ɣ ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ S; ﾉｷケ┌ｷS;ヴW ;ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ ｷﾐ Wゲｷデﾗ ;ﾉﾉW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ 
;IIﾗﾐデﾗ W ゲ;ﾉSﾗ ふWﾉWﾐIｴｷ Sｷ ﾉｷケ┌ｷS;┣ｷﾗﾐWぶ ヮヴﾗ┗┗WSWﾐSﾗ ;ﾉﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮ┌ﾐデ┌;ﾉW デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
SWﾉ VWﾐWデﾗ ヮWヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW ; a;┗ﾗヴW SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷき 

Ɣ ﾉW ┗WヴｷaｷIｴW ｷゲデヴ┌デデﾗヴｷW ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; ゲ┌ゲゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉ; SWI;SWﾐ┣;が ｷﾉ ヴｷﾉW┗;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW ｷヴヴWｪﾗﾉ;ヴｷデ<き ﾉ; ケ┌;ﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ SWﾉﾉW 
ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐ┣W Sｷ デ;ﾉｷ ┗WヴｷaｷIｴW W SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ S; SｷゲｷﾏヮWｪﾐ;ヴW WS W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ヴWI┌ヮWヴ;ヴWき 

Ɣ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉWｪ;デWく 

RWｪｷﾗﾐW WS AVEPA ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIﾗﾐﾗが ;ﾐIｴW ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ SWﾉﾉ; ゲヮWIｷaｷI; IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐ┣; W Sｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷが 
ｷﾉ ヴWIｷヮヴﾗIﾗ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷく 
 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヵ に CﾗﾐデヴｷH┌デﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SWﾉWｪ; W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ 
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PWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヴが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ど DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW ヴｷIﾗﾐﾗゲIW ;S AVEPA ┌ﾐ; ゲﾗﾏﾏ; 
ヮ;ヴｷ ;S オ ヴヰくヰヰヰがヰヰ ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ヴｷﾏHﾗヴゲﾗ SWﾉﾉW ゲヮWゲW ゲﾗゲデWﾐ┌デW ヮWヴ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ゲゲWｪﾐ;デW ; ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉﾉ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 

Iﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;┗┗Wヴヴ< ｷﾐ S┌W デヴ;ﾐIｴW Sｷ ｷﾏヮﾗヴデﾗ ヮ;ヴｷ ; ヲヰくヰヰヰがヰヰ W┌ヴﾗ Iｷ;ゲI┌ﾐ;が ﾉ; ヮヴｷﾏ;が ; デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ;ﾐデｷIｷヮﾗが 
ﾐWﾉ ヲヰヲン W ﾉ; ゲWIﾗﾐS; ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷが ﾐWﾉ ヲヰヲヶが ; ゲWｪ┌ｷデﾗ Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW Sｷ AVEPA 
Sｷ ┌ﾐ; ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ;ﾉｷデｷI; ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴWゲデ;デ; IﾗヴヴWS;デ; S;ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｪｷ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗ｷ Sｷ ゲヮWゲ;く 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヶ に D┌ヴ;デ; SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Sｷ┗ｷWデﾗ Sｷ IWゲゲｷﾗﾐW 

L; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW SWIﾗヴヴW S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; W aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWデ; WゲWI┌┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ WS Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ﾉ; I┌ｷ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW X 
ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ ｷﾉ ンヰ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヶが デWヴﾏｷﾐW Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ケ┌;ﾉW ゲｷ ヴｷデｷWﾐW ゲｷ;ﾐﾗ IﾗﾐIﾉ┌ゲｷ W ヮ;ｪ;デｷ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗｪWデデｷ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷが ゲ;ﾉ┗ﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉW ヮヴﾗヴﾗｪ; IｴW ゲ;ヴ< IﾗﾐIWゲゲ; S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWく 

OﾉデヴW デ;ﾉW デWヴﾏｷﾐW Sｷ S┌ヴ;デ; SWﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ヮヴW┗ｷゲデﾗぎ 

Ɣ ﾉ; IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW ヮヴWゲゲﾗ AVEPAが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ゲデ;HｷﾉｷデW S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Sｷ デ┌デデ; ﾉ; 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; ヴｷaWヴｷデ; ;ﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW ｪWゲデｷデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ﾗ ;ヴデく ヱン ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ 
S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷき  

Ɣ ｷﾉ ヮヴﾗゲｷWｪ┌ﾗ S; ヮ;ヴデW Sｷ AVEPA SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;IIWヴデ;ﾏWﾐデﾗ WS ｷﾉ ヴWI┌ヮWヴﾗ SWｪﾉｷ ｷﾏヮﾗヴデｷ 
ｷﾐSWHｷデ;ﾏWﾐデW Iﾗヴヴｷゲヮﾗゲデｷく 

È a;デデﾗ WゲヮヴWゲゲﾗ Sｷ┗ｷWデﾗ ;S AVEPA Sｷ デヴ;ゲaWヴｷヴW ; デWヴ┣ｷ ふｷﾐ デ┌デデﾗ ﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデWぶ ｷ Sｷヴｷデデｷ IﾗﾐデWﾏヮﾉ;デｷ ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW 
Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ; ヮWﾐ; Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ;く 

AヴデｷIﾗﾉﾗ Αに RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< WS ﾗHHﾉｷｪｴｷ 

AVEPA ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ;ぎ 

Ɣ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW IﾗヴヴWデデ;ﾏWﾐデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW S;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ IヴｷデWヴｷ W SWｪﾉｷ 
ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷ ;ヮヮヴﾗ┗;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;が ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ヮWヴ 
ケ┌;ﾐデﾗ Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉWき 

Ɣ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ WS ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ Sｷ ;IIWゲゲﾗ ;ｷ 
SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷが ﾐWﾉﾉW aﾗヴﾏW W Iﾗﾐ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヲヴヱ SWﾉ Α ;ｪﾗゲデﾗ ヱΓΓヰ 
W ゲ┌IIWゲゲｷ┗W ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷき  

Ɣ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ ヮヴﾗヮヴｷ ﾉﾗI;ﾉｷ W ;ﾉﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
IﾗﾏヮWデWﾐデW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW WS ;ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ S;ﾉﾉ; ゲデWゲゲ; ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷき  

Ɣ I┌ゲデﾗSｷヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;aaｷS;デｷ ﾐWｷ デWヴﾏｷﾐｷ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; 
ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWき  

Ɣ ヴｷIﾗﾐﾗゲIWヴW ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾉ Sｷヴｷデデﾗ Sｷ ;Iケ┌ｷゲｷヴW ｪヴ;デ┌ｷデ;ﾏWﾐデWが ｷﾐ ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ﾏﾗﾏWﾐデﾗが Iﾗヮｷ; Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
;デデｷ IﾗﾐゲWヴ┗;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデｷ ;aaｷS;デｷく  

 

L; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ;ぎ 

Ɣ aﾗヴﾐｷヴW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗W W Sｷ Iｴｷ;ヴｷﾏWﾐデﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ﾐWﾉ ﾏﾗSﾗ ヮｷ┍ WaaｷI;IW 
WS WaaｷIｷWﾐデW ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ Β に Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ┗ｷｪｷﾉ;ﾐ┣; 

L; DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW ┗ｷｪｷﾉ; ゲ┌ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ AVEPAが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW W ┗WヴｷaｷI;ヴWが ;ﾐIｴW 
デヴ;ﾏｷデW ヴｷゲIﾗﾐデヴｷ SﾗI┌ﾏWﾐデ;ﾉｷが ゲｷ; ﾉ; IﾗヴヴWデデ; ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ ;Sﾗデデ;デW S;ﾉﾉ; 
ゲデWゲゲ;が ゲｷ; ｷﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWヴW SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ;ゲゲﾗﾉ┗WヴW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;ゲゲWｪﾐ;デWが ﾐﾗﾐIｴY ｷﾉ 
ヴｷゲヮWデデﾗ SWﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく   

AヴデｷIﾗﾉﾗ Γ に CﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ Sｷ AVEPA Iﾗﾐ ｷ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ 
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Lげ;┗┗ﾗI;デ┌ヴ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ;デヴﾗIｷﾐ; W SｷaWﾐSW AVEPA ﾐWﾉﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW IﾗﾐデWﾐ┣ｷﾗゲﾗ IｴW Sﾗ┗WゲゲW ｷﾐゲﾗヴｪWヴW Iﾗﾐ ｷ 
HWﾐWaｷIｷ;ヴｷ SWﾉ H;ﾐSﾗが ケ┌;ﾉﾗヴ; ﾐﾗﾐ ゲ┌ゲゲｷゲデ;ﾐﾗ Iﾗﾐaﾉｷデデｷ SげｷﾐデWヴWゲゲWが ;ﾐIｴW ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷが Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヰ に Iﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデﾗ W ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW 

Iﾐ I;ゲﾗ Sｷ ｪヴ;┗ｷ ｷﾐ;SWﾏヮｷWﾐ┣W Sｷ AVEPA ﾗ ヮWヴ ゲﾗヮヴ;┗┗Wﾐ┌デW ｪヴ;┗ｷ W ﾏﾗデｷ┗;デW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾐデWヴWゲゲWが 
ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ゲｷ ヴｷゲWヴ┗; ﾉ; a;Iﾗﾉデ< Sｷ ヴW┗ﾗI;ヴW デ┌デデW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ;aaｷS;デW ﾏWSｷ;ﾐデW ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW ｷﾏﾏWSｷ;デ; SWﾉ 
ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ IﾗﾏW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉげ;ヴデく ヱヴヵヶ IくIく ゲWﾐ┣; IｴW AVEPA ﾐ┌ﾉﾉ; ヮﾗゲゲ; ┗;ﾐデ;ヴWく 

È Iﾗﾏヮｷデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWaｷﾐｷヴW Iﾗﾐ ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW W ヴW┗ﾗI; SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ﾉW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ ゲﾗｪｪWデデｷ デWヴ┣ｷ ふHWﾐWaｷIｷ;ヴｷぶ ｷﾉ ヴWｪﾗﾉ;ヴW ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ 
ﾗ┗W ﾉ; ヮWﾐSWﾐ┣; SWｷ デWヴﾏｷﾐｷ ﾉﾗ IﾗﾐゲWﾐデ;く 

LW I;┌ゲW Sｷ aﾗヴ┣; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲﾗﾉﾉW┗;ﾐﾗ AVEPA S; ケ┌;ﾉゲｷ;ゲｷ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ヮ┌ヴIｴY ﾉげAｪWﾐ┣ｷ; ﾐW Sｷ; デWﾏヮWゲデｷ┗; 
ﾐﾗデｷ┣ｷ; ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾏWSｷ;ﾐデW ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; IWヴデｷaｷI;デ;く 

NWゲゲ┌ﾐ ;SSWHｷデﾗ ヮﾗデヴ< WゲゲWヴW ﾏﾗゲゲﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ AVEPA ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ヴｷデ;ヴSｷ Sﾗ┗┌デｷ ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾗ 
ｷﾐ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ ﾏ;ﾐI;デﾗ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷW S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; IｴW 
ｷﾐIｷS;ﾐﾗ ゲ┌ﾉ IﾗヴヴWデデﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗが ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾐW 
ｷﾏヮWSｷゲI;ﾐﾗ ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐWく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱ に RｷゲWヴ┗;デW┣┣; 

Aｷ ゲWﾐゲｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉ RWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ ふUEぶ ヲヰヱヶっヶΑΓ SWﾉ P;ヴﾉ;ﾏWﾐデﾗ E┌ヴﾗヮWﾗ W SWﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ SWﾉ ヲΑ ;ヮヴｷﾉW 
ヲヰヱヶ Wが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが SWﾉﾉげ;ヴデく ヶ Iﾗﾏﾏ; ヱ ﾉWデデく Hぶが ﾐﾗﾐIｴY SWﾉ DくLｪゲく ﾐく ヱΓヶっヲヰヰンが IﾗﾏW ﾏﾗSｷaｷI;デﾗ S;ﾉ DくLｪゲく 
ﾐく ヱヰヱっヲヰヱΒが ﾉW P;ヴデｷ ゲｷ S;ﾐﾐﾗ ヴWIｷヮヴﾗI;ﾏWﾐデW ;デデﾗが WS ;IIWデデ;ﾐﾗが IｴW ｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; Iｷ;ゲI┌ﾐ; Sｷ 
WゲゲW ゲｷ;ﾐﾗ デヴ;デデ;デｷ ヮWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< IﾗﾐﾐWゲゲW ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉげ;┌ゲｷﾉｷﾗ Sｷ 
ﾏW┣┣ｷ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｷが ﾗ┗┗Wヴﾗ ヮWヴ aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉWｪ;デW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ﾗ┗┗Wヴﾗ ;ﾐIﾗヴ; ヮWヴ S;ヴW WゲWI┌┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ 
ﾗHHﾉｷｪｴｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW ﾗ S;ﾉﾉW A┌デﾗヴｷデ< IﾗﾏヮWデWﾐデｷく 

Aｷ aｷﾐｷ ゲﾗヮヴ; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デｷが ﾉW P;ヴデｷ ヮヴWIｷゲ;ﾐﾗ IｴW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲヮWデデｷ┗ｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ X IﾗﾐゲｷSWヴ;デ; S;ﾉﾉW 
ゲデWゲゲW ケ┌;ﾉW ヮヴWゲ┌ヮヮﾗゲデﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;HｷﾉW ヮWヴ ﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ｷﾐ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷデ< ; ケ┌;ﾐデﾗ 
Sｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ゲﾗヮヴ;Iｷデ;デ;く  

LW ヮ;ヴデｷ ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ;ﾐﾗ ;ﾉデヴWゲｸ ; a;ヴ ヴｷゲヮWデデ;ヴW ;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ;ｷ ゲ┌ﾗｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ Iﾗﾐゲ┌ﾉWﾐデｷ ﾗ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ 
WゲデWヴﾐｷ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌ﾉﾉ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; Sｷ I┌ｷ ;ﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉﾗく 

Aヴデく ヱヲ ど DWゲｷｪﾐ;┣ｷﾗﾐW ケ┌;ﾉW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW WゲデWヴﾐﾗ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ  

AVEPAが ﾐWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW ヮヴﾗ デWﾏヮﾗヴWが ;ｷ ゲWﾐゲｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉ ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデﾗ UE ヲヰヱヶっヶΑΓ 
ふGDPRぶが X ﾐﾗﾏｷﾐ;デﾗ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW WゲデWヴﾐﾗ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW X 
Tｷデﾗﾉ;ヴWが ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ヮWヴ ﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ< ｷﾐSｷI;デW ;ﾉﾉろ;ヴデく ヲ SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W Sｷ ケ┌Wｷ 
デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ IｴW ｷﾐ a┌デ┌ヴﾗ ヮﾗデヴWHHWヴﾗ WゲゲWヴW ;aaｷS;デｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉ; ﾏWSWゲｷﾏ; 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWく 

Iﾉ RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; IﾗヴヴWデデW┣┣; SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
ヵ SWﾉ GDPR W ;SWｪ┌;デW ﾏｷゲ┌ヴW Sｷ ゲｷI┌ヴW┣┣; ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ デヴ;デデ;デｷ ;ｷ ゲWﾐゲｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ 
S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ンヲ SWﾉ GDPRが ﾐﾗﾐIｴY ; I┌ゲデﾗSｷヴW ｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾐデWﾐWﾐデｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ ふ;ヴデく 
Γが ヮ;ヴく ヱが SWﾉ GDPRぶ Wっﾗ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ; IﾗﾐS;ﾐﾐW ヮWﾐ;ﾉｷ W ヴW;デｷが ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; IｴW ;S Wゲゲｷ ﾐﾗﾐ ;IIWS;ﾐﾗ ヮWヴゲﾗﾐW 
ﾐﾗﾐ ;┌デﾗヴｷ┣┣;デWく 

Iﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW ｪ;ヴ;ﾐデｷゲIW ;ﾉデヴWゲｸ ﾉ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷが SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ W SWｪﾉｷ ;デデｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ 
SWｷ ケ┌;ﾉｷ ┗Wﾐｪ; ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ゲ┗ﾗﾉデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;aaｷS;デﾗｪﾉｷが ;ﾐIｴW S; ヮ;ヴデW SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾏヮｷWｪ;デﾗ W SWｷ ヮヴﾗヮヴｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ふヮWヴゲﾗﾐW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デW ;ﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗぶく 

 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱン に NﾗヴﾏW ヴWｪﾗﾉ;デヴｷIｷ 

ALLEGATO B pag. 4 di 5DGR n. 364 del 07 aprile 2023



  

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ﾐﾗﾐ WゲヮヴWゲゲ;ﾏWﾐデW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ゲｷ ;ヮヮﾉｷI;ﾐﾗ ﾉW ﾐﾗヴﾏW SWﾉ IﾗSｷIW Iｷ┗ｷﾉW 
W ﾉW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ゲWデデﾗヴW Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヴ に Cﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW 

PWヴ ﾉ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Hﾗﾐ;ヴｷ; Sｷ W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ Iﾗﾐデヴﾗ┗WヴゲｷW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ﾉW ヮ;ヴデｷ Iﾗﾐ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ Sｷ ﾐﾗﾏｷﾐ;ヴW ┌ﾐ; IﾗﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾏヮﾗゲデ; Sｷ デヴW ﾏWﾏHヴｷが ┌ﾐﾗ SWｷ ケ┌;ﾉｷ 
SWゲｷｪﾐ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが ┌ﾐﾗ SWゲｷｪﾐ;デﾗ S; AVEPAが ｷﾉ デWヴ┣ﾗ Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ PヴWゲｷSWﾐデWが SWゲｷｪﾐ;デﾗ Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐW 
;IIﾗヴSﾗ デヴ; RWｪｷﾗﾐW W AVEPA ﾗが ｷﾐ ﾏ;ﾐI;ﾐ┣; Sｷ ;IIﾗヴSﾗが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾐﾗヴﾏW SWﾉ IﾗSｷIW Sｷ ヮヴﾗIWS┌ヴ; Iｷ┗ｷﾉWく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヵ に RWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾏヮﾗゲデ; Sｷ Hﾗﾉﾉﾗ 

L; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデ; Iﾗﾐ aｷヴﾏ; Sｷｪｷデ;ﾉW ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデく ヲヴ SWﾉ SWIヴWデﾗ ﾉWｪｷゲﾉ;デｷ┗ﾗ Α 
ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヵが ﾐく Βヲが Iﾗﾐ aｷヴﾏ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ;┗;ﾐ┣;デ;が ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱが Iﾗﾏﾏ; ヱが ﾉWデデWヴ; ケどHｷゲぶ ﾗ Iﾗﾐ ;ﾉデヴ; 
aｷヴﾏ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI; ケ┌;ﾉｷaｷI;デ; IﾗﾏW Sｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; Lく ヱΑ SｷIWﾏHヴW ヲヰヱヲが ﾐく ヲヲヱく 

L; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲﾗｪｪWデデ; ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾉﾗ ｷﾐ I;ゲﾗ Sげ┌ゲﾗ Iﾗﾐ ゲヮWゲW ; I;ヴｷIﾗ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデW IｴW 
ｷﾐデWﾐSW ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴﾉ;く 

L; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ゲﾗｪｪWデデ; ;ﾉﾉげｷﾏヮﾗゲデ; Sｷ Hﾗﾉﾉﾗ ; I;ヴｷIﾗ Sｷ AVEPAが ;ｷ ゲWﾐゲｷ SWﾉ DくPくRく ﾐく ヶヴヲっヱΓΑヲ W 
ゲゲくﾏﾏくｷｷくが IｴW ┗ｷWﾐW ;ゲゲﾗﾉデ; ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ┗ｷヴデ┌;ﾉW ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ;S AVEPA ヮヴﾗデく ヲΓΓΓヱ SWﾉ ヱヴくヰンくヲヰヱン 
SWﾉﾉげAｪWﾐ┣ｷ; SWﾉﾉW Eﾐデヴ;デW ど DｷヴW┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW Sｷ P;Sﾗ┗; ど UaaｷIｷﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉW Sｷ P;Sﾗ┗; ヱぶく 

AヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヶ ど Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐｷ 

Oｪﾐｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐﾐWゲゲ; ;ﾉﾉげWゲWI┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴWゲWﾐデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴ ｷﾐ┗ｷ;デ; ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW 
;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ｷぎ 
 

Ɣ PWヴ ﾉ; RWｪｷﾗﾐWぎ DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉWが Vｷ; P;Iｷﾐﾗデデｷ ﾐく ヴに ンヰヱΑヲ MWゲデヴW VWﾐW┣ｷ; 
ｷIデ;ｪWﾐS;Sｷｪｷデ;ﾉWをヮWIくヴWｪｷﾗﾐWく┗WﾐWデﾗくｷデ   

Ɣ PWヴ AVEPAぎ Vｷ; Nく Tﾗﾏﾏ;ゲWﾗが ヶΑ ど ンヵヰヲヱ P;Sﾗ┗; ふPDぶが ヮヴﾗデﾗIﾗﾉﾉﾗをIWヴデく;┗Wヮ;くｷデ 
 

LW ヮ;ヴデｷが ヮヴW┗ｷ; ﾉWデデ┌ヴ; SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ;デデﾗが ﾉﾗ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ ｷﾐ ﾗｪﾐｷ ゲ┌; ヮ;ヴデW W ﾉﾗ ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┗ﾗﾐﾗ ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ 
WaaWデデｷく 
 

PWヴ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
DｷヴW┣ｷﾗﾐW ICT W AｪWﾐS; Dｷｪｷデ;ﾉW 

 
Iﾉ DｷヴWデデﾗヴW 

 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 

 

PWヴ LげAｪWﾐ┣ｷ; VWﾐWデ; ヮWヴ ｷ P;ｪ;ﾏWﾐデｷ ふAVEPAぶ 
 

Iﾉ DｷヴWデデﾗヴW 
 

ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
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SCHEMA di CONVENZIONE TRA REGIONE DEL VENETO E 
VENETO INNOVAZIONE S.P.A. 

 
 

 
Regione del Veneto (di seguito denominata “Regione”), con sede legale in Venezia, Palazzo Balbi – 
Dorsoduro 3901, codice fiscale 02392630279, rappresentata dal Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale, dott. Idelfo Borgo, domiciliato per la sua carica presso la sede dell’Ente, 
 

E 
 
Veneto Innovazione S.p.A., con sede in Venezia-Mestre, Via Cà Marcello, 67/D, (C.F. 02568090274), 
rappresentata da………….., in qualità di Legale Rappresentante,  
 

PREMESSO CHE 
  

- Veneto Innovazione S.p.A., istituita con legge regionale 6 settembre 1988, n. 45, è una società di cui 
Regione è socio unico; 
- le previsioni contenute nello Statuto sociale della Società configurano l’esistenza di un controllo da 
parte della Regione su Veneto Innovazione S.p.A. analogo a quello esercitato nei confronti dei propri 
Uffici; 
- che la società Veneto Innovazione S.p.A. svolge un’attività prevalentemente rivolta alla Regione del 
Veneto; 
- sussistono pertanto in capo alla predetta Società i requisiti generali richiesti in materia di “in house 
providing” dalla normativa europea e nazionale (articoli 5 e 192, co. 2, del decreto legislativo n. 
50/2016 - Codice Appalti); 
- che la Società Veneto Innovazione S.p.A risulta iscritta a far data dal 31 ottobre 2019 nell’elenco, 
gestito da ANAC, delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante 
affidamenti diretti; 
- con DGR n. 1384 del 11/11/2022, la Giunta regionale ha approvato lo schema di Accordo tra la 
Presidenza del Consiglio dei ministri, Dipartimento per la Trasformazione Digitale (DTD) e Regione 
del Veneto, ex art.15 Legge n.241/1990, per la realizzazione della Misura 1.7.2 “Rete di servizi di 
facilitazione digitale” della Missione 1, Componente 1, Asse 1 del Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza (PNRR) ed il relativo Piano operativo allegato; 
- il suddetto Accordo è stato sottoscritto dal Presidente della Giunta regionale, Dott. Luca Zaia, in data 
10 gennaio 2023, con validità prevista fino al giorno 30 giugno 2026; 
- in forza di tale accordo, Regione del Veneto deve contribuire attivamente al raggiungimento degli 
obiettivi previsti dal DTD, nell’ambito della Misura 1.7.2 (Missione 1, Componente 1, Asse 1) del 
PNRR, attraverso lo sviluppo di una Rete di servizi di facilitazione digitale, con la costituzione di 
almeno 234 punti di facilitazione digitale attivi sul territorio regionale in grado di raggiungere 188.000 
di cittadini unici entro il 2025, al fine di provvedere ad una progressiva ma efficace alfabetizzazione 
digitale. 
- con nota agli atti della Direzione ICT e Agenda Digitale prot. n. 139275 in data 13/03/2023, Veneto 
Innovazione S.p.A., in base ad una richiesta formulata dalla Direzione ICT e Agenda Digitale, con 
nota prot. n. 39048 del 23/01/2023, ha trasmesso un preventivo di spesa che prevede per lo svolgimento 
delle attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e coordinamento della 
comunicazione del progetto, un compenso omnicomprensivo massimo di euro 621.980,00 (inclusi 
IVA, costo di personale ed altri costi che la Società prevede di dover sostenere per il progetto in 
oggetto); 
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- il sopracitato preventivo di spesa, sottoposto ad una verifica di convenienza economica, in base a 
quanto previsto dall’articolo 192 del decreto legislativo n. 50/2016 - Codice Appalti e dall’articolo 3 
della legge regionale 24 dicembre 2013, n. 39, e dall’articolo 10, comma 3, del D.L. n. 77/2021, 
convertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, avuto riguardo all'oggetto e al valore 
della prestazione, nonché alla qualità del servizio offerto, ha approvato la proposta tecnico-economica, 
è risultato conveniente, rispetto ai costi medi di mercato praticati per la fornitura di servizi di analogo 
contenuto; 
- con Deliberazione n……… del …., la Giunta regionale ha approvato la presente Convenzione che 
autorizza ai sensi dell’articolo 192 del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, l’affidamento alla 
società Veneto Innovazione S.p.A. dell’attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di 
promozione e coordinamento della comunicazione del progetto, da realizzarsi nel periodo 2023/2026; 
- il CUP attribuito al presente progetto è H19I23000110006. 
Tutto ciò premesso,  
 

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE 
 

Articolo 1 – Condizioni generali 
 

Le premesse formano parte integrante e sostanziale della presente convenzione. 
 

Articolo 2 – Oggetto della convenzione 
 

La presente Convenzione ha ad oggetto la disciplina del rapporto tra Regione del Veneto e Veneto Innovazione 
S.p.A. in merito all’affidamento dell’attività di supporto alla formazione dei facilitatori e di promozione e 
coordinamento della comunicazione del progetto, sotto la supervisione e il coordinamento strategico della 
Direzione ICT e Agenda Digitale: 
1) attività di formazione: 

Ծ servizi di formazione ed animazione per la Community dei facilitatori digitali; 

Ծ produzione di contenuti e materiali formativi da mettere a disposizione degli hub per 
l’organizzazione di incontri di formazione su temi specifici; 

Ծ organizzazione di eventi per la Community e capacity building dei facilitatori: 

Ծ attività di supporto per il monitoraggio e corretto utilizzo dei moduli formativi. 
2) attività di diffusione e comunicazione: 

Ծ creazione dei kit di comunicazione; 

Ծ organizzazione di eventi per la rete dei Comunicatori; 

Ծ servizio di coordinamento della campagna di comunicazione e supporto per il monitoraggio e 
corretto utilizzo dei kit; 

Ծ realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa; 

Ծ attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web 
dedicato e campagne pubblicitarie e promozionali. 

Il tutto come meglio indicato nell’allegato A alla presente Convenzione. 
 
L’elenco delle attività sopra indicato non ha carattere esaustivo e potrà subire delle variazioni a seconda delle 
richieste concordate con la Direzione ICT e Agenda Digitale. 
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Veneto Innovazione S.p.A., nello svolgimento delle presenti attività, dovrà mettere a disposizione il seguente 
team di lavoro: 

Ծ un ente referente per tutte le attività di formazione previste che si occuperà del coordinamento e della 
progettazione di tutti i contenuti e materiali formativi, con definizione del programma di lavoro, 
individuazione dei contenuti da promuovere e che curerà i rapporti con gli Hub. Tale ente dovrà anche 
provvedere alla creazione di un repository con tutto il materiale realizzato integrato con quello 
nazionale; 

Ծ un’agenzia di comunicazione che curerà la progettazione e la realizzazione dei contenuti (kit di 
comunicazione), definirà le campagne di promozione e informazione e le linee guida/strategie 
comunicative più efficaci per il coinvolgimento dei cittadini. Tale agenzia si occuperà inoltre di creare 
anche un repository che oltre ai contenuti originali, raccolga contenuti e direttive disponibili a livello 
nazionale. 

Ծ  una figura con provata esperienza in progetti di promozione della cultura digitale che avrà l’incarico 
di coordinare tutte le attività di comunicazione. 

Il team di lavoro costituito parteciperà attivamente al progetto: supervisionerà e coordinerà tutte le attività, 
interfacciandosi con i referenti degli Hub per l’intera durata del Progetto attraverso tavoli di partenariato; 
favorirà la condivisione di best practice con gli stakeholder di interesse; verificherà attraverso audit periodici 
di confronto con i referenti di ciascun Hub la sostenibilità economico-finanziaria delle attività, a garanzia del 
loro pieno proseguimento. 

 Articolo 3 – Compenso 
 

Il compenso massimo previsto per lo svolgimento delle attività di cui al precedente art. 2, nell’intero triennio, 
ammonta ad Euro 621.980,00 IVA ed ogni altro onere inclusi. 
 
L’importo massimo suddetto sarà così ripartito: 
 

   1° anno 
(2023) 

2° anno 
(2024) 

3° 
anno 

(2025) 
TOT. 

Formazione € 62.428,49 € 138.485,98 € 138.485,98 € 339.400,46 

Comunicazione - 
coordinamento 

€ 7.500,00 € 11.250,00 € 11.250,00 € 30.000,00 

Comunicazione - ag. 
comunicazione 

€ 18.975,44 € 47.541,89 € 47.541,89 € 114.059,21 

Supporto e coordinamento 
VI 

€ 13.060,00 € 6.650,00 € 6.650,00 € 26.360,00 

TOT. IVA esclusa € 101.963,93 € 203.927,87 € 203.927,87 € 509.819,67 
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TOT. IVA INCLUSA € 124.396,00 € 124.396,00 € 248.792,00 € 621.980,00 

 
Ai predetti oneri Regione del Veneto farà fronte con l’utilizzo delle risorse messe a disposizione dal DTD per 
la realizzazione della Misura 1.7.2 Progetto “Rete di servizi di facilitazione digitale” del Piano Nazionale di 
Ripresa e la Resilienza. 
 

Articolo 4 – Durata della convenzione e divieto di cessione 
 

La presente convenzione decorrerà dalla data di sottoscrizione della medesima e sino al 31/12/2025, salvo 
eventuale proroga che sarà concessa dal Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale. 
 
È fatto espresso divieto a Veneto Innovazione S.p.A. di trasferire a terzi (in tutto o in parte) i diritti contemplati 
nella presente Convenzione, a pena di risoluzione della medesima. 

 
Articolo 5 – Modalità di pagamento del compenso 

 
Il compenso per lo svolgimento delle attività previste all’articolo n. 2, sarà liquidato da Regione del Veneto a 
Veneto Innovazione S.p.A. per stati di avanzamento delle attività semestrali. 
La liquidazione avverrà a seguito della presentazione della relativa fattura, accompagnata da un report 
esplicativo delle singole attività svolte e, inoltre, dei correlati risultati raggiunti.  
Alla fattura dovrà essere allegato un report contabile, giustificativo del compenso richiesto e delle spese chieste 
a rimborso. Tale report, in particolare, dovrà dettagliare, il numero delle giornate lavorate per singolo livello 
di inquadramento del personale interno 
Il report contabile dovrà inoltre riportare il dettaglio dei costi operativi sostenuti e chiesti a rimborso. 
 

Articolo 6 – Modalità attuative 
 

Veneto Innovazione S.pA. dovrà operare nel perseguimento degli obiettivi della presente Convenzione in 
pieno rispetto dei criteri di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, trasparenza, pubblicità e 
proporzionalità; dovrà altresì garantire nell’organizzazione dell’attività e nell’adozione dei procedimenti 
amministrativi il rispetto dei principi trasversali di cui al capitolo 3.3 del Piano Operativo della Misura 1.7.2 
di Regione del Veneto, approvato congiuntamente allo Schema di Accordo tramite DGR n. 1384 del 
11/11/2022. 
Veneto Innovazione S.p.A si impegna a presentare a Regione del Veneto – Direzione ICT e Agenda Digitale, 
entro il 31 marzo di ciascun anno di vigenza della presente convenzione, una relazione annuale che dettagli le 
attività realizzate, i risultati raggiunti e le eventuali modifiche concordate alle attività svolte e da svolgere. 
Le modifiche alle attività da svolgere ed ai risultati da raggiungere, di cui all’articolo 1, dovranno essere 
preventivamente concordate da Veneto Innovazione Spa con la Regione, fermo restando che il compenso totale 
non potrà in ogni caso risultare superiore a quello indicato all’articolo 3. 
Veneto Innovazione S.p.A., nello svolgimento delle attività oggetto della presente Convenzione, deve: 
- conformarsi agli indirizzi generali formulati dalla Direzione ICT e Agenda Digitale, 
- porre in atto tutti gli adempimenti necessari al buon esito delle iniziative di cui al presente progetto. 
Per la realizzazione delle iniziative previste dalla presente Convenzione, Veneto Innovazione S.p.A. assume 
piena e totale responsabilità in merito alle modalità e procedure operative individuate e adottate per le attività 
svolte e, a tal fine, utilizzerà le proprie strutture tecnico-operative e, ove necessario, altri soggetti e/o altre 
professionalità di supporto, individuati con le modalità e procedure previste dall'ordinamento giuridico in 
materia. 
Veneto Innovazione S.p.A., ove per l’esecuzione delle attività disciplinate dalla presente convenzione debba 
ricorrere al mercato per l'affidamento di lavori, servizi e forniture, ciò dovrà avvenire in conformità alle 
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disposizioni di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, fermo restando quanto stabilito agli articoli 5 e 
192 del medesimo decreto legislativo. 
Veneto Innovazione S.p.A. si obbliga ad ottemperare a quanto previsto dagli articoli 29 e 192, comma 3, del 
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e dall'art. 1, comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190, in tema 
di obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture. 
Veneto Innovazione S.p.a. si impegna garantire il rispetto degli obblighi in materia di informazione e pubblicità 
di cui all’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, assicurando, in particolare che tutte le azioni di informazione 
e pubblicità poste in essere siano coerenti con le condizioni d'uso dei loghi e di altri materiali grafici definiti 
dall’Amministrazione titolare degli interventi (logo PNRR e immagine coordinata) e dalla Commissione 
Europea (emblema dell’UE) per accompagnare l’attuazione del PNRR, incluso il riferimento al finanziamento 
da parte dell’Unione europea e all’iniziativa Next Generation EU utilizzando la frase “finanziato dall’Unione 
europea – Next Generation EU”. 
Regione rimane in ogni caso esente da ogni responsabilità a seguito dell’attuazione della presente Convenzione 
da parte di Veneto Innovazione S.p.A., che dovrà comunque rispettare i principi guida del PNRR (come ad 
esempio il principio DNSH e il codice degli appalti). 
 

Articolo 7 – Recesso, inadempimenti e clausola risolutiva 
 

Le Parti, per gravi e comprovati motivi che non consentano di addivenire ad altra soluzione, possono recedere 
dalla presente Convenzione con un preavviso di almeno quindici (15) giorni. In ogni caso a Veneto 
Innovazione S.p.A. sarà riconosciuto, per le sole attività regolarmente eseguite e accettate dalla Regione sino 
alla data del recesso, un corrispettivo parziale calcolato in base alle voci di spesa dic u all’allegato A della 
presente Convenzione. 
La Regione si riserva di verificare in ogni momento la corrispondenza delle prestazioni rese rispetto a quanto 
pattuito o alle direttive impartite; nel caso di inadempienze, la Regione intimerà a Veneto Innovazione S.p.A. 
di adempiere quanto necessario.  
Il mancato rispetto dei termini come il verificarsi di altri inadempimenti nonostante l’intimazione ad eseguire 
nei confronti di Veneto Innovazione S.p.A. autorizza la Regione a ridurre, con provvedimento motivato, il 
corrispettivo o, nel caso di gravi inadempienze, a dare corso all’immediata risoluzione del rapporto ai sensi 
dell’articolo 1456 C.C. 
Per ogni controversia non risolvibile che dovesse insorgere tra le Parti relativamente agli obblighi contenuti 
nella presente Convenzione, le stesse riconoscono competente, come unico ed esclusivo, il Foro di Venezia.  
 

Articolo 8 – Riservatezza 
 

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 
2016 e, in particolare, dell’art. 6 comma 1 lett. b), nonché del D.Lgs. n. 196/2003, come modificato dal D.Lgs. 
n. 101/2018, le Parti si danno reciprocamente atto, ed accettano, che i dati personali relativi a ciascuna di esse 
siano trattati per le finalità connesse all’esecuzione della presente Convenzione, anche con l’ausilio di mezzi 
elettronici, ovvero per finalità di informazione legate ai servizi, ovvero ancora per dare esecuzione agli obblighi 
previsti dalla normativa vigente o dalle Autorità competenti. 
Ai fini sopra evidenziati, le Parti precisano che l’acquisizione dei rispettivi dati personali è considerata dalle 
stesse quale presupposto indispensabile per l’esecuzione della presente Convenzione, in conformità a quanto 
disposto dalla normativa sopracitata.  
 
Le parti si impegnano altresì a far rispettare al proprio personale e ai suoi eventuali consulenti o collaboratori 
esterni le disposizioni sulla riservatezza di cui al presente articolo. 

 
Art. 9 - Designazione quale responsabile esterno del trattamento dei dati personali  
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Veneto Innovazione spa, nella persona del Legale Rappresentante pro tempore, ai sensi e per gli effetti del 
regolamento UE 2016/976 (GDPR), è nominato Responsabile esterno del trattamento dei dati personali di cui 
la Giunta regionale è Titolare, nell'ambito delle attività e per le finalità indicate all'art. 1 della presente 
convenzione e di quei trattamenti che in futuro potrebbero essere affidati nell'ambito delle attività oggetto della 
medesima convenzione. 
 
Il Responsabile si impegna a garantire la correttezza del trattamento nel rispetto dei principi di cui all'articolo 
5 del GDPR e adeguate misure di sicurezza a protezione dei dati trattati ai sensi di quanto disposto dall’articolo 
32 del GDPR, nonché a custodire i documenti contenenti eventuali dati personali particolari (art. 9, par. 1, del 
GDPR) e/o dati relativi a condanne penali e reati, in maniera che ad essi non accedano persone non autorizzate. 
 
Il responsabile garantisce altresì la riservatezza delle informazioni, dei documenti e degli atti amministrativi 
dei quali venga a conoscenza in relazione al trattamento svolto per il servizio affidatogli, anche da parte del 
personale impiegato e dei propri collaboratori (persone autorizzate al trattamento). 

 
Articolo 10 – Norme regolatrici 

 
Per quanto non espressamente disciplinato nella presente convenzione si applicano le norme del codice civile 
e le ulteriori eventuali disposizioni di settore compatibili. 
 

Articolo 11 -Tracciabilità dei flussi 
 

 Ai fini di quanto disposto dalla legge 13 agosto 2010, n. 136 “Piano straordinario contro le mafie, nonché 
delega al Governo in materia di normativa antimafia”, Veneto Innovazione S.p.A.: 
a) dichiara di essere informata in ordine alle disposizioni di cui all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 
136 e smi e di impegnarsi a rispettare gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari ivi previsti; 
b) dichiara di essere a conoscenza che il mancato utilizzo del bonifico bancario o postale, ovvero degli altri 
strumenti di incasso o pagamento idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni, costituisce causa 
di risoluzione della presente Convenzione; 
c) si impegna a dare immediata comunicazione alla Regione e alla prefettura - Ufficio territoriale del Governo 
della Provincia di Venezia della notizia dell’inadempimento della propria controparte 
(subappaltatore/subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria; 
d) si obbliga a inserire nei contratti con i propri subcontraenti, a pena di nullità assoluta del subcontratto, 
un’apposita clausola con la quale ciascuno di essi assume gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di 
cui all’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modificazioni ed integrazioni.  

 
Articolo 12 – Registrazione e imposta di bollo 

 
Le parti danno atto che il presente contratto è soggetto all’imposta IVA per cui richiedono la registrazione 
unicamente in caso d’uso ai sensi di quanto disposto dall’articolo 5, comma 2 del DPR 26 aprile 1986, n. 131, 
con tutte le spese a carico del richiedente, ai sensi dell’articolo 5, 2° comma, del DPR n. 131/1986.  

 
Articolo 13 - Comunicazioni 

 
Ogni comunicazione connessa all’esecuzione della presente convenzione dovrà esser inviata rispettivamente 
ai seguenti indirizzi: 
 

Ͳ Per la Regione: Direzione ICT e Agenda Digitale:  Via Pacinotti n. 4– 30172 Marghera Venezia  
ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it 
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Ͳ Per Veneto Innovazione S.p.A.: Via Cà Marcello n. 67/D – 30172 Mestre Venezia,  
amministrazione@pec.venetoinnovazione.it 
 

Articolo 14- Disposizioni finali 
 

Il presente atto, a pena di nullità, è sottoscritto con firma digitale, ai sensi dell’articolo 24 del decreto legislativo 
7 marzo 2005, n. 82, con firma elettronica avanzata, ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lettera qbis, del decreto 
legislativo 7 marzo 2005, n. 82.  
 
Le parti, previa lettura del presente atto, lo confermano in ogni sua parte e lo sottoscrivono a tutti gli effetti. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Per Veneto Innovazione S.p.A. 
 

Il Legale Rappresentante 
 
 

…….. 

Per la Regione del Veneto 
 
 

Il Direttore della Direzione ICT e 
Agenda Digitale  

 
Dott. Idelfo Borgo 
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ALLEGATO A 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà nello specifico svolgere le seguenti attività: 
 
A) SERVIZI PER ATTIVITA’ DI FORMAZIONE: 
Ծ Servizi per attività di formazione ed animazione per la Community dei facilitatori digitali 

Per quanto riguarda i facilitatori digitali, oltre alle 100 ore previste a livello nazionale, dovranno essere erogate 
almeno ulteriori 10 ore integrative di formazione su specifici prodotti regionali. 
L’attività formativa potrà essere erogata sia in presenza e sia da remoto e, oltre a esplorare il ruolo del 
facilitatore, dovrà far acquisire alcuni strumenti operativi di base per gestire e promuovere il servizio di 
facilitazione digitale nel territorio. 
L’attività prevede la fornitura di contenuti strutturati con materiali, anche multimediali, in una serie di lezioni 
da somministrare ai facilitatori attraverso gli Hub. 
Lo specifico pacchetto di formazione di 10 ore avrà lo scopo di trasmettere ai facilitatori, le informazioni 
necessarie per conoscere i servizi regionali ed i loro utilizzo e poter eseguire delle attività di facilitazione nei 
confronti dei cittadini affinché diventino autosufficienti. 
I contenuti delle lezioni dovranno trattare i seguenti argomenti:  
1. Utilizzo dell’App ViviVeneto, 
2. Come eseguire pagamenti digitali con i prodotti regionali, 
3. Installazione dell'AppIO e gestioni delle comunicazioni dei Comuni del Veneto, 
4. Ottenimento identità digitale Spid, la convenzione Regione del Veneto per LepidaID, 
5. Il portale del Cittadino MyPA: trovare servizi e informazioni nel territorio Veneto, gestire pagamenti, 
scadenze, domande verso la Pubblica Amministrazione nell’Area personale, 
6. Come gestire le proprie targhe in ZTL Network e CUDE per i disabili, 
7. Come pagare il Bollo Auto in Veneto, 
8. Sanità KmZero e Fascicolo Sanitario: i servizi digitali regionali (cercare il Pronto soccorso, visualizzare 
referti e ricette, prenotare visite ed esami, etc..), 
9. Turismo e tempo libero: itinerari veneti e strutture ricettive (veneto Outdoor, portale della cultura etc..), 
10. Il sito del mio Comune: dati ed informazioni utili per il cittadino, i servizi MyPortal (Filo DIretto, LEDD, 
etc..). 
 
Si ipotizza che n. 5 ore di formazione verranno erogate entro il 30/09/2023, mentre le residue n. 5 ore di 
formazione entro il 31/12/2023. 
 

Ծ Produzione di contenuti e materiali formativi a disposizione degli hub per l’organizzazione di 
incontri di formazione su temi specifici per almeno 50 ore di formazione sincrona, realizzabili 
attraverso webinar, incontri in aula o modalità ibride sui temi elencati, o in occasione di nuove 
esigenze e novità a livello regionale. 

Con riferimento alla formazione rivolta ai cittadini, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà erogare n. 50 ore di 
formazione (nell’arco temporale di 3 anni) attraverso la produzione di circa 30 moduli formativi su prodotti 
specifici che verranno rilasciati ai centri di facilitazione digitale. 
In ciascun modulo di formazione dovrà essere definito il tema, la modalità di erogazione ed il tempo di 
fruizione.   
I moduli formativi devono essere definiti in forma di microcorsi aggregabili con il riuso di materiali 
multimediali disponibili a livello nazionale, regionale e locale. 
I moduli devono prevedere scheda del corso, un brogliaccio delle lezioni per i facilitatori, documentazione di 
supporto (cartacea, multimediale), casi pratici d’uso ed esempi, miniguide. I kit, così definiti, dovranno essere 
resi disponibili attraverso una raccolta sistematica di contenuti e materiali per gli hub da condividere con gli 
Enti coinvolti nel progetto attraverso un Repository on line. 
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I kit dovranno essere predisposti da veneto Innovazione S.p.A. sui seguenti temi: 

1) Utilizzo dell’App ViviVeneto, 
2) Come eseguire pagamenti digitali con i prodotti regionali, 
3) Installazione dell'AppIO e gestioni delle comunicazioni dei Comuni del Veneto, 
4) Ottenimento identità digitale Spid, la convenzione Regione del Veneto per LepidaID , 
5) Il portale del Cittadino MyPA: trovare servizi e informazioni nel territorio Veneto, gestire pagamenti, 

scadenze, domande verso la Pubblica Amministrazione nell’Area personale, 
6) Come gestire le proprie targhe in ZTL Network e CUDE per i disabili, 
7) Come pagare il Bollo Auto in Veneto, 
8) Sanità KmZero e Fascicolo Sanitario: i servizi digitali regionali (cercare il Pronto soccorso, 

visualizzare referti e ricette, prenotare visite ed esami, ecc..), 
9) Turismo e tempo libero: itinerari veneti e strutture ricettive (veneto Outdoor, portale della cultura 

ecc..), 
10) Il sito del mio Comune: dati ed informazioni utili per il cittadino, i servizi MyPortal (Filo DIretto,, 

LEDD, ecc..). 
Inoltre, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà svolgere ulteriori kit formativi sulla selezione dei seguenti temi, da 
concordare con Regione del Veneto fino al raggiungimento di 50 ore complessive: 

Ծ Area Educazione Digitale 
1. Bufale online: Come difendersi dalle notizie false online, 
2. Informarsi online: Rischi ed opportunità dell’informazione online, 
3. Io online tra foto e selfie: Come gestire la propria immagine sui social, 
4. Relazioni digitali: Come relazionarsi online senza rischi, 
5. Genitori digitali: l'infanzia Come aiutare le famiglie a gestire al meglio la tecnologia, 
6. Genitori digitali: pre-adolescenza Come accompagnare ragazzi e ragazze ad un uso consapevole delle 

tecnologie, 
7. Dipendenze da rete: dall'attività sui social al gioco online Come raggiungere il benessere digitale ed 

evitare i rischi dell’iper-connessione, 
8. L’odio in rete Come riconoscere l’hate speech e come prevenirlo. 

Ծ Area Vita Digitale 
1. Lo smart working: Come funziona il lavoro fuori dall’ufficio, quali strumenti digitali usare, 
2. Comprare (e vendere) online: come avvicinarsi al commercio elettronico, 
3. Cultura online per principianti: Come accedere alle piattaforme di streaming audio, video e ebook, 
4. Foto & Video in tasca: L’uso creativo degli smartphone per la fotografia e il video, 
5. Grafica a portata di mano: Come usare gli strumenti digitali per prodotti grafici o mappe concettuali, 
6. Introduzione a Wordpress: Creare siti web, con semplicità, 
7. Grafica per tutti: Applicazioni e piattaforme online per creare semplici prodotti grafici, 
8. I social network per principianti: Facebook, Instagram, Twitter. L’ABC per iniziare, 
9. Podcast e audiolibri: Contenuti audio online, cosa sono e come si ascoltano, 
10. Meme Tik Tok e altre stories: I social network più utilizzati dai giovani e il loro linguaggio 
11. Assegno unico e nuova IRPEF. Cosa cambia nella busta paga 2022? evento realizzato in 

collaborazione con Agenzia delle Entrate e INPS, 
12. Come gestire i propri file su dispositivi diversi: vademecum per gestire i file disseminati tra i nostri 

dispositivi usando il Cloud, 
13. Il 730 web: istruzioni per l’uso Di che si tratta, chi coinvolge, quali vantaggi offre la dichiarazione 

precompilata online, 
14. I servizi “agili” dell’Agenzia delle Entrate: Stop alle file agli sportelli: servizi telematici, agili e il 

nuovo canale di contatto in videochiamata per dialogare “in diretta”con i funzionari dell’Agenzia delle 
Entrate, 

ALLEGATO C pag. 9 di 13DGR n. 364 del 07 aprile 2023



 

                                                                            
 
 

 

 10 / 13 

 
 

15. Registra il contratto di affitto: Essere in regola non è mai stato così facile. 

Ծ Area Sociale 
1. Digitale e lavoro Come usare la rete per migliorare il curriculum e cercare opportunità, 
2. Digitale e lavoro Come usare la rete per migliorare il curriculum e cercare opportunità, 
3. Il digitale per tutti Come la tecnologia può essere di supporto a persone anziane o con disabilità, 
4. Strumenti digitali per promuovere le attività no-profit e le associazioni. Come promuovere campagne 

di cambiamento e attività di volontariato online, 
5. E-book e biblioteca online. Servizi online per il prestito e la lettura di risorse digitali, 
6. Reputazione online Come gestire la nostra reputazione online al meglio e mantenere un buon livello, 
7. Trovare lavoro attraverso i social network Come usare la rete per promuovere sé stessi, 
8. Internet a casa: domotica e assistenti vocali Strumenti quotidiani per l'accessibilità, la sicurezza e la 

salute. 

Ծ Area Privacy & Sicurezza 
1. Dati e tracce digitali Come capire le informazioni online e gestire i nostri dati, 
2. Sicurezza quotidiana su Internet, per tutti Come adottare un comportamento responsabile per evitare 

rischi e truffe online, 
3. Internet e copyright Il ruolo del diritto d’autore nel mondo online, 
4. Privacy e social network Rischi e responsabilità, 
5. La sicurezza quotidiana di smartphone e tablet Un approccio di base alla sicurezza quotidiana nell’uso 

di dispositivi. 

Ծ Area Alfabetizzazione Digitale 
1. Corso di alfabetizzazione al PC – Base. 
2. Corso di alfabetizzazione Smartphone – Base. 
3. Corso di alfabetizzazione al PC – Intermedio. 
4. Corso di alfabetizzazione Smartphone – Intermedio. 

 
Timing ipotizzato: 
25 ore disponibili entro il 30/09/2023 
25 ore disponibili entro il 30/06/2024 
 

Ծ Eventi per la Community e capacity building dei facilitatori 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà inoltre provvedere alla creazione ed all’animazione della rete dei facilitatori, 
che avrà lo scopo di progettare e realizzare gli eventi con i cittadini, di confrontarsi sull’utilizzo dei moduli 
formativi e di raccogliere feedback utili a migliorare i servizi offerti dai centri. 
La rete dei facilitatori potrà essere gestita e animata da Veneto Innovazione S.p.A. attraverso la realizzazione 
di 3 incontri seminariali. 
 
Timing ipotizzato: 
1° incontro entro il 30/09/2023 
2° incontro entro il 31/01/2024 
3° incontro entro il 30/06/2024 
 

Ծ Servizio di supporto per il monitoraggio e corretto utilizzo dei kit 
Per tutta la durata dell’iniziativa, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà mettere a disposizione dei centri di 
facilitazione un servizio di supporto per 16 ore settimanali (in presenza minimo 4 e/o remoto da concordare 
con Regione del Veneto) con lo scopo di monitorare il corretto utilizzo dei moduli formativi, di fornire risposte 
ai facilitatori e supportarli nella corretta gestione del centro di facilitazione digitale. 
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B) SERVIZI PER ATTIVITA’ DI DIFFUSIONE E COMUNICAZIONE 
Questo task si concretizza nell’implementazione di quelle azioni di comunicazione e animazione volte a far 
conoscere al territorio i Centri di facilitazione digitale, le finalità per cui sono stati creati e tutti i servizi da essi 
erogati al fine di contribuire alla digitalizzazione dei cittadini. 
I destinatari delle attività di comunicazione sono i cittadini che usufruiranno dei servizi di facilitazione digitale.  
La finalità della facilitazione digitale è ridurre il divario digitale di natura culturale presente nella popolazione 
e aiutare i cittadini ad acquisire competenze digitali almeno di base. 
L’obiettivo della strategia di comunicazione è quindi quello di definire i messaggi chiave, i contenuti e i canali 
attraverso cui è possibile raggiungere i cittadini per metterli a conoscenza delle possibilità di formazione 
gratuita sul tema delle competenze digitali, messe a disposizione sul territorio dalla facilitazione digitale 
erogata tramite la Rete dei Punti di facilitazione digitale. 
A questo scopo Veneto Innovazione S.p.A. dovrà gestire le seguenti attività: 

Ծ definizione di una campagna di comunicazione e realizzazione del piano operativo 

Ծ implementazione delle linee guida di comunicazione predisposte a livello nazionale 

Ծ personalizzazione e distribuzione dei template predisposti a livello nazionale per volantini pubblicitari 
relativi ad eventi specifici e kit di comunicazione per pubblicizzare i servizi generalmente offerti 

Ծ campagne informative e di comunicazione a livello locale/regionale 

Ծ linee guida con strategie comunicative per il coinvolgimento dei cittadini (es. suggerimenti per 
campagne di informazione e promozione su canali diversi) 

Ծ creazione di un repository che oltre ai contenuti originali, raccolga contenuti e direttive disponibili a 
livello nazionale 

Veneto Innovazione S.p.A. dovrà promuovere i contenuti realizzati per la campagna di comunicazione anche 
tramite i principali social network (Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter.), al fine di aumentare il numero 
ed il coinvolgimento degli utenti, cercando di intercettarli all’interno di eventuali gruppi tematici.  
Per quanto riguarda, invece, la produzione di materiale di comunicazione, Veneto Innovazione S.p.A. dovrà 
seguire le linee guida elaborate dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale che forniscono indicazioni 
utili ai soggetti attuatori al fine di offrire unitarietà e omogeneità a tutti i canali comunicativi utilizzati, in modo 
da rafforzare la riconoscibilità interna ed esterna del servizio di facilitazione digitale realizzato attraverso la 
Rete dei punti di facilitazione digitale. 
 

Ծ Creazione dei kit di comunicazione 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà effettuare una raccolta sistematica di contenuti e materiali informativi per 
gli hub per la diffusione delle iniziative di facilitazione, formazione ed eventi (livello nazionale, regionale e 
locale) da condividere con gli Enti coinvolti nel progetto attraverso un Repository on line. 
Veneto Innovazione dovrò, inoltre, predisporre n. 3 Kit di comunicazione personalizzabili dagli Enti locali sui 
seguenti temi: 

Ծ diffusione dell’iniziativa (cosa sono i centri di facilitazione, dove sono, orari di apertura, i servizi 
erogati) 

Ծ i servizi di facilitazione (quali servizi sono erogati, chi è il facilitatore, dove, tempi e modi di iscrizione, 
ecc.)  

Ծ i corsi di formazione ed eventi di informazione (programma, dove, tempi e modi di iscrizione, ecc. 
Ogni Kit dovrà prevedere: 
Social Media ed internet: testi, layout grafici declinati per i canali social (Facebook, Linkedin, Twitter), 
grafiche per whatsapp, programma con locandina personalizzabile, banner per sito internet, presentazione 
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standard per gli eventi pubblici, scheda riassuntiva con link ed istruzioni Layout per stampa cartacea: 
programma personalizzabile, locandina per presentazione standard degli eventi pubblici e corsi di formazione, 
scheda riassuntiva con link ed istruzioni. 
 
I kit dovranno essere disponibili entro il 30/09/2023. 
 

Ծ Eventi per la rete dei Comunicatori 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà organizzare e realizzare tre incontri seminariali con la rete dei Comunicatori 
e gli addetti alla comunicazione degli Enti coinvolti per l’utilizzo dei kit delle lezioni e raccolta feedback per 
migliorare, aggiornare ed integrare i kit proposti, e coordinamento delle campagne di comunicazione. 
 
Timing ipotizzato: 
1° incontro entro il 30/09/2023 
2° incontro entro il 31/01/2024 
3° incontro entro il 30/06/2024 
 

Ծ Servizio di coordinamento della campagna di comunicazione e supporto per il monitoraggio e 
corretto utilizzo dei kit 

Veneto Innovazione S.p.a., per tutta la durata della Convenzione, dovrà prestare servizio di supporto nelle 
seguenti attività, per n. 16 ore settimanali: 

Ծ definizione e coordinamento della campagna di comunicazione 

Ծ monitoraggio della campagna, definizione dei target 

Ծ supporto al corretto utilizzo dei kit e risposte ai quesiti, faq degli addetti alla comunicazione degli Enti 
coinvolti  

 

Ծ Realizzazione di eventi e convegni per favorire la diffusione dell’iniziativa 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà realizzare tre eventi per il coinvolgimento degli stakeholder: 

Ծ Evento di avvio dell’iniziativa con gli Innovation LAB 

Ծ Evento di avvio dell’iniziativa con i nuovi HUB 

Ծ Evento conclusivo con premiazione dei migliori progetti e iniziative in diverse categorie 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, inoltre, partecipare a tre eventi/fiere di alta frequentazione e/o con tematiche 
legate alla digitalizzazione/competenze digitali con stand dedicati all’iniziativa, le cui date dovranno essere 
concordate con l’Amministrazione regionale. 
 

Ծ Attività di comunicazione ed informazione a livello regionale da effettuare tramite sito web 
dedicato e campagne pubblicitarie e promozionali 

 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà fornire, entro la data del 30/06/2023, una landing page da strutturare 
all’interno del sito www.agendadigitaleveneto.it che preveda le seguenti sezioni: 

Ծ Home 

Ծ Progetti locali 

Ծ Osservatorio degli obiettivi 
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Ծ Eventi 

Ծ News 

Ծ Newsletter 

Ծ elenco dei centri di facilitazione con mappa geolocalizzazione e informazioni di base per contatti 

Ծ repository documentali 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, inoltre, prestare servizio di supporto per la redazione dei contenuti sito web 
e la redazione della newsletter per 4 ore settimanali per l’intera durata del progetto. 
 
Veneto Innovazione S.p.A. dovrà, entro il 30/09/2023, predisporre le Linee guida per la realizzazione di 
campagne promozionali presso radio e tivù locali per gli Enti coinvolti. 
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  PROGETTO さRWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWざ 

LげﾗHｷWデデｷ┗ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ RWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW X ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉげ;IIヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷaa┌ゲW ヮWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ┌ゲﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW W ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWが 
ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾉ ヮｷWﾐﾗ ｪﾗSｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Sｷヴｷデデｷ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; Sｷｪｷデ;ﾉW ;デデｷ┗; S; ヮ;ヴデW Sｷ デ┌デデｷ W ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW 
ﾉげ┌ゲﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW SWｷ ヮヴｷ┗;デｷ W SWﾉﾉW Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ P┌HHﾉｷIｴWが ゲWﾏヮﾉｷaｷI;ﾐSﾗ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; Iｷデデ;Sｷﾐｷ W 
PAく Lげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ヮヴW┗WSW ;デデｷ┗ｷデ< aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;S ;IIヴWゲIWヴW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮヴWヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ S; ヮ;ヴデW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IｴW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ H;ゲW SWaｷﾐｷデﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ 
ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ DｷｪCﾗﾏヮが IｴW SWaｷﾐｷゲIW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ H;ゲW ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W ﾉ; Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ;デデｷ┗; W IｴWが ヮWヴデ;ﾐデﾗが デ┌デデｷ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ Sﾗ┗ヴWHHWヴﾗ 
ヮﾗゲゲWSWヴWく Iﾉ aｷﾐW ┌ﾉデｷﾏﾗ X ケ┌Wﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉﾗヴﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW ;ﾉﾉ; ヴW;ﾉデ< Sｷｪｷデ;ﾉW W ;ﾉﾉ; Wケ┌; 
aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ﾗaaWヴデｷ S;ﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWく 

ヱく CWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW 

ヱくヱく OHｷWデデｷ┗ｷ W ゲヮWIｷaｷIｴW 

Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ さRWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWざ ゲｷ ヮヴﾗヮﾗﾐW IﾗﾏW ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷゲデWﾏ; W S┌ヴ;デ┌ヴ; ヮWヴ 
ゲﾗゲデWﾐWヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ヴW;ﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< WS┌I;デｷ┗; ヴｷ┗ﾗﾉデ; ; ｪｷﾗ┗;ﾐｷ 
W ;S┌ﾉデｷが IｴW ﾏｷヴ; ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ H;ゲW ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾉ; IヴWゲIｷデ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが 
ﾉげｷﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW W ﾉ; Iｷデデ;Sｷﾐ;ﾐ┣; ;デデｷ┗;が IﾗﾏW SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ DｷｪCﾗﾏヮが W Iﾗﾐ ﾉ; aｷﾐ;ﾉｷデ< Sｷ 
ヴWﾐSWヴﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ W ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ IﾐデWヴﾐWデ W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ Wヴﾗｪ;デｷ S;ｷ ヮヴｷ┗;デｷ W S;ﾉﾉ; P┌HHﾉｷI; 
Aﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐWが ;Hｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ┌ﾐ ┌ゲﾗ Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW SWﾉﾉ; ヴWデW W aﾗヴﾐWﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ヮWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴW 
;ヮヮｷWﾐﾗ SWﾉﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< ﾗaaWヴデW S;ﾉ Sｷｪｷデ;ﾉWく  

Gヴ;┣ｷW ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aﾗヴﾐｷデｷ S;ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ケ┌ｷ Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ SWゲIヴｷデデｷ ふヮ;ヴくヱくヲぶが ｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;デｷ W aﾗヴﾏ;デｷが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ ゲヮWIｷaｷIｴW WゲｷｪWﾐ┣W W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ヮ;ヴデWﾐ┣; ふW ゲWｪ┌WﾐSﾗ 
ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ﾉW Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SｷゲWｪﾐ;デﾗ S; DｷｪCﾗﾏヮ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW ゲ┌W ;ヴWW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;ぶが ;ﾉ 
ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗ﾗ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗ W Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW  

錨 Sｷ IﾐデWヴﾐWデ W SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ ゲ┌ デWﾏｷ IﾗﾏW ﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; 
┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;┌デWﾐデｷIｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷぶき  

錨 SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ふIﾗﾏWが ;S WゲWﾏヮｷﾗが ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
;ﾉﾉげｷSWﾐデｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉWが ;ﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aW W ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Iｷ┗ｷﾉW ど ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ IWヴデｷaｷI;デｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが ;ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; 
ﾐﾗデｷaｷIｴWが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS WS┌I;デｷ┗ｷが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ;ﾉ a;ゲIｷIﾗﾉﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ<が ;ﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWぶき   

錨 SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮヴｷ┗;デｷ ふIﾗﾏW ;S WゲWﾏヮｷﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ┗ｷSWﾗIﾗﾐaWヴWﾐ┣Wが ;ｪﾉｷ ;Iケ┌ｷゲデｷ 
Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ﾐWデ┘ﾗヴﾆ W SWﾉﾉW ;ヮヮ 
Sｷ ﾏWゲゲ;ｪｪWヴｷ; ｷゲデ;ﾐデ;ﾐW;ぶく  

P;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗ｷWﾐW ヮヴWゲデ;デ; ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;デｷ ヮWヴ Wデ<く I 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ デヴ;Sｷ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW ゲｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;ﾐﾗ ゲﾗﾉ;ﾏWﾐデW ゲ┌ﾉﾉろ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾐﾗ ;ﾉデヴWデデ;ﾐデﾗ 
WaaｷI;Iｷ ケ┌;ﾐSﾗ ;ヮヮﾉｷI;デｷ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷく L; Iｴｷ;┗W X ヮﾗヴデ;ヴW ｪﾉｷ ;S┌ﾉデｷ ｷﾐ ┌ﾐ ﾉ┌ﾗｪﾗ Sｷ 
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;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗが ;ヮヮﾉｷI;ﾐSﾗ ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷW SｷS;デデｷIｴW ﾏｷヴ;デW ヮWヴ Wデ< W ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗﾐﾉｷﾐW 
W ﾗaaﾉｷﾐWが W ケ┌ｷﾐSｷ ｷﾐ デ;ﾉ ゲWﾐゲﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW ﾉW ゲヮWIｷaｷIｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ; IﾗﾐIWデデﾗ Sｷ ゲYが WゲヮWヴｷWﾐ┣; Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗが 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;S ;ヮヮヴWﾐSWヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ IﾗﾐIWデデｷ W ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷが ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉろ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐデWヴﾐ;く 

PWヴデ;ﾐデﾗが ｷﾉ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ;デデ┌; ┌ﾐ; SｷS;デデｷI; Sﾗ┗W ｷ aヴ┌ｷデﾗヴｷ Sｷ┗Wﾐデ;ﾐﾗ ｷﾉ IWﾐデヴﾗ SWﾉﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗが 
;デデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ┌ﾐ ﾏﾗSﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗく NWﾉﾉﾗ 
ゲヮWIｷaｷIﾗぎ 

錨 ﾉW ﾐﾗ┣ｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ;ヮヮヴWゲW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;┌デﾗ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Iﾗｪﾐｷデｷ┗W Sｷ H;ゲW ふ;ゲIﾗﾉデ;ヴW W ﾏWﾏﾗヴｷ┣┣;ヴWぶ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;デデｷ┗;デW ｷﾐ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;が  

錨 ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ ;ヮヮヴWゲﾗ ;┗┗ｷWﾐW ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; Iﾗﾐ W┗Wﾐデ┌;ﾉW ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ Sｷ I;ﾐ;ﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが 
ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWIWゲゲｷデ; ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Iﾗｪﾐｷデｷ┗W ヮｷ┍ WﾉW┗;デW ふIﾗﾏヮヴWﾐSWヴWが 
┗;ﾉ┌デ;ヴW W IヴW;ヴWぶ ヮWヴ ;ヮヮﾉｷI;ヴW ケ┌;ﾐデﾗ ;ヮヮヴWゲﾗ W ヴｷゲﾗﾉ┗WヴW ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ヮヴ;デｷIｷく  

IﾐﾗﾉデヴWが ﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ﾏｷヴ; ;S ┌ﾐ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;デデｷ┗ﾗ Sｷ デｷヮﾗ さﾉW;ヴﾐｷﾐｪ H┞ Sﾗｷﾐｪざ ヮWヴ ┌ﾐげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮｷ┍ ヮヴ;デｷI; W ヴｷaﾉWゲゲｷ┗;が ;ﾐIｴW a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ 
Sｷ IﾗどSWゲｷｪﾐが ┗;ﾉｷS;┣ｷﾗﾐW W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷく 

Uデｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ;S WゲWﾏヮｷﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ SWﾉﾉろ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ I;ヮﾗ┗ﾗﾉデﾗが ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷが ヮWヴデ;ﾐデﾗが ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ┗ｷデ;デｷ ;S 
;IIWﾉWヴ;ヴW ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;┗┗;ﾉWﾐSﾗゲｷ ｷﾐ ﾏ;ﾐｷWヴ; ;┌デﾗﾐﾗﾏ; SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮヴﾗヮﾗゲデｷ W ｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ 
ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ﾐﾗ ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉW ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐｷ a;IIｷ; ; a;IIｷ; ┌デｷﾉｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW W ┗WヴｷaｷI;ﾐSﾗ 
ﾉ; IﾗﾏヮヴWﾐゲｷﾗﾐW W ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ;┗┗Wﾐ┌デ; ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ;┌デﾗﾐﾗﾏﾗが S; ヮ;ヴデW SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷどaヴ┌ｷデﾗヴｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SWﾉ ヮ┌ﾐデﾗく 

ヱくヲく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

LW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W IｴW ゲｷ H;ゲ;ﾐﾗ ゲ┌ﾉ ケ┌;Sヴﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ DｷｪCﾗﾏヮ 
ゲﾗﾐﾗぎ  

ど ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ふISく ĨĂĐŝůŝƚĂǌŝŽŶĞぶが Wヴﾗｪ;デ; ｪWﾐWヴ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌ 
ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾗ ; ゲヮﾗヴデWﾉﾉﾗが ヮWヴ ;IIﾗﾏヮ;ｪﾐ;ヴW ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ デ;ヴｪWデ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ IﾐデWヴﾐWデが SWﾉﾉW 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW W SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ W ヮヴｷ┗;デｷが ヮ;ヴデWﾐSﾗ S;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W ゲヮWIｷaｷIｴW W S;ﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ ヮ;ヴデWﾐ┣;き  

ど ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾗﾐﾉｷﾐWが ;ﾐIｴW ｷﾐ ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;┌デﾗ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ;ゲｷﾐIヴﾗﾐ;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ｷﾐ 
;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ ｪｷ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾐWﾉ I;デ;ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aﾗヴﾏ;デｷ┗W ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ┘WH Sｷ RWヮ┌HHﾉｷI; 
Dｷｪｷデ;ﾉW ﾗ ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ ;S ｴﾗI W IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ ﾐWﾉ Iｷデ;デﾗ I;デ;ﾉﾗｪﾗが ┌ゲ┌aヴ┌WﾐSﾗ Sｷ ┌ﾐ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗき 

ど ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ｪヴ┌ヮヮｷ ふｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; W Iﾗﾐ I;ﾐ;ﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐWぶ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾏｷIヴﾗどIﾗヴゲｷ ┌デｷﾉｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ｷﾐ ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷっWゲWヴIｷデ;┣ｷﾗﾐｷが ヴｷゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ヮヴ;デｷIｷ WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ 
Iﾗﾐ ｷﾉ aｷﾐW Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷﾐIヴﾗﾐ;く Iﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ ｷﾉ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW ヮ┌ﾘ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ヴW ﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ﾏｷヴ;デﾗが ゲデｷﾏﾗﾉ;ﾐSﾗ ヮヴﾗ;デデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW 
SWｷ デWゲデ Sｷ ;┌デﾗ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW aﾗヴﾏ;デｷ┗W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ┘WH Sｷ RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉWく  
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ヮ;ｪｷﾐ; ン Sｷ ヱヵ 

Q┌WゲデW デヴW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ┗;ヴｷ;ﾏWﾐデW ;デデｷ┗;デW W SWIﾉｷﾐ;デW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗ ヮヴWゲゲﾗ 
Iｷ;ゲI┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ;S WIIW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW ふﾗ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWぶ IｴW SW┗W WゲゲWヴW ｷﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷﾐ Iｷ;ゲI┌ﾐ ヮヴWゲｷSｷﾗく 

I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ヮヴWゲゲﾗ ｷ ヮヴWゲｸSｷ ふWS ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWぶ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヴWゲｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱヵ ﾗヴW ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉげWケ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗく Aﾉ aｷﾐW Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; 
ﾏ;ゲゲｷﾏ; aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ Wケ┌ｷデ< ﾐWﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ WS WaaｷI;Iｷ; SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが X 
Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W a;┗ﾗヴｷデﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ; aﾗヴﾏW Sｷ ｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ S; ヴWﾏﾗデﾗ ﾗ ; ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 
ｷデｷﾐWヴ;ﾐデｷく  

NWﾉﾉげﾗデデｷI; Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ aｷﾐW aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉろｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮWヴ IﾗﾐIﾗヴヴWヴW 
WaaｷI;IWﾏWﾐデW ;ﾉ IﾗﾐゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW SW┗ﾗﾐﾗ ヮヴW┗WSWヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヵヰ ﾗヴW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷﾐIヴﾗﾐ;が ヴW;ﾉｷ┣┣;Hｷﾉｷ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┘WHｷﾐ;ヴが ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ;┌ﾉ; ﾗ ﾏﾗS;ﾉｷデ< 
ｷHヴｷSWく AﾐIｴW ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ ゲﾗﾐﾗ Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ;ﾏﾏWゲゲW aﾗヴﾏW Sｷ aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ﾐWﾉﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヮ┌ヴIｴY ;デデW ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW S; ヮ;ヴデW SWﾉ デ;ヴｪWデ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく  

NWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ゲｷﾐIヴﾗﾐ; X ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS;デ; ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗ ┘WH RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉW ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW W ﾉ; ゲｷﾐWヴｪｷ; デヴ; 
WゲヮWヴｷWﾐ┣W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく 

ヱくンく Iﾉ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW Sｷｪｷデ;ﾉW 

I IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ゲｷ ;┗┗;ﾉｪﾗﾐﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷく Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ┌ﾐ; 
aｷｪ┌ヴ; a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉW ;S ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ﾉW WゲｷｪWﾐ┣W SWｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ W Sｷ IﾐデWヴﾐWデ ｷﾐ 
ｪWﾐWヴ;ﾉWが W ; aﾗヴﾐｷヴW ﾉﾗヴﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗく Iﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW Sｷｪｷデ;ﾉW X Sｷ ｪ┌ｷS; ﾐWﾉﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWｷ 
a;HHｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ W ﾐWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< IｴW I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;ﾐﾗ ｷﾉ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく 

I a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷが ﾐWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ヮ;ヴｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴW W Sｷ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷが 
ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾗﾉデヴW IｴW デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ヮヴｷ┗;デｷ W SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW Wっﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ヮヴﾗｪWデデｷ ｪｷ< ;デデｷ┗ｷ ﾗ S; 
;デデｷ┗;ヴW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく IﾐﾗﾉデヴWが ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ヮヴﾗﾏﾗゲゲW ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ｷﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉW a;┗ﾗヴWﾐSﾗ 
ﾉげ;aaｷ;ﾐI;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ ;ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWく 

NWﾉ I;ゲﾗ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐ I┌ｷ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲｷ;ﾐﾗ aﾗヴﾏ;デｷ ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉWが 
デ;ﾉｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ﾐﾗﾐ IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;デデWゲｷ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ RWデｷ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴ;IIﾗﾉデｷ ゲWヮ;ヴ;デ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗく  

PWヴ ヮWヴﾏWデデWヴW ; デ┌デデｷ ｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷが ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWが Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ;ﾉ 
ﾏWｪﾉｷﾗ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヴ┌ﾗﾉﾗ W ｪWゲデｷヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヴｷ┗ﾗﾉデW ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ IｴW ┌ゲ┌aヴ┌ｷゲIﾗﾐﾗ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが ｷﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ 
;デデｷ┗Wヴ< ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ┗ﾗﾉデｷ ; ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲヮWIｷaｷIｴWぎ  

錨 IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W ;ﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉげ┌デWﾐ┣;き 

錨 IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲヮWIｷaｷIｴW Sｷ SｷS;デデｷI; ヴｷIｴｷWゲデW ゲｷ; ヮWヴ ﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デ; 
IｴW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏｷIヴﾗどIﾗヴゲｷく LW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヴｷIｴｷWゲデW ゲﾗﾐﾗ SWaｷﾐｷデW ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ SWﾉﾉW 
IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ SﾗIWﾐデｷ W aﾗヴﾏ;デﾗヴｷ DｷｪCﾗﾏヮES┌ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;ヴW; Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 
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ヮ;ｪｷﾐ; ヴ Sｷ ヱヵ 

さF;┗ﾗヴｷヴW ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ SWｪﾉｷ ゲデ┌SWﾐデｷざ W ;ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; Bヱ ふﾏｷﾐｷﾏﾗ 
ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗぶ W ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷき  

錨 IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ IﾗﾏW SWゲIヴｷデデW ﾐWﾉ ケ┌;Sヴﾗ W┌ヴﾗヮWﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ DｷｪCﾗﾏヮ 
ヲくヱ W DｷｪCﾗﾏヮ ヲくヲが ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ; デ┌デデW ﾉW ;ヴWW Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; W ;ﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ヮ;Sヴﾗﾐ;ﾐ┣; ヵ ふﾏｷﾐｷﾏﾗ 
ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ ｴ;ﾐﾐﾗ ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;SWｪ┌;デW ヮWヴ ｪ┌ｷS;ヴW ﾉげ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ;ﾉデヴｷぶ W ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷく 

Iﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ X ｷﾐデWｪヴ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ  ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷ SWﾉﾉ; S┌ヴ;デ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ ヱヰ ﾗヴWが ┗ﾗﾉデｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ;S ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW ﾉW 
ゲヮWIｷaｷIｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾗaaWヴデｷ S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ IｴW ｷﾐゲｷゲデﾗﾐﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ケ┌;ﾉｷぎ M┞P;┞ っ M┞Pｷ┗ﾗデが M┞Pﾗヴデ;ﾉン っ M┞PAが Vｷ┗ｷP;ゲゲが M┞IDが Pﾗヴデ;ﾉW Bﾗﾉﾉﾗ A┌デﾗが F;ゲIｷIﾗﾉﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ 
EﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗ W ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;デデｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ Lｷ┗Wﾉﾉｷ EゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Sｷ Dｷヴｷデデｷ Dｷｪｷデ;ﾉｷく 

ヱくヴ AゲヮWデデｷ ﾉﾗｪｷゲデｷIｷ W ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW 

D; ┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ ┗ｷゲデ; ﾉﾗｪｷゲデｷIﾗが ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;SSｷゲデｷﾐデｷ S;ﾉﾉげWゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW 
SWｷ ﾉﾗｪｴｷ Sｷ  RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉW W SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ aﾗヴﾐｷデｷ S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗが  SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW IﾗﾉﾉﾗI;デｷ ｷﾐ ﾉ┌ﾗｪｴｷ 
Sｷ a;IｷﾉW ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ<が a;┗ﾗヴWﾐSﾗ IWﾐデヴｷ Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏW ﾉW HｷHﾉｷﾗデWIｴWが ﾉW ゲI┌ﾗﾉWが ﾉW ゲWSｷ Sｷ ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが 
ｷ IWﾐデヴｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷが ｷ IWﾐデヴｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉｷ W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが ﾉW ヮ;ヴヴﾗIIｴｷW W ｪﾉｷ ゲヮ;┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉWが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｪﾉｷ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふWゲく URPが CUPが  CAFが IWﾐデヴｷ ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗぶく V; a;┗ﾗヴｷデ;が ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉW 
ゲヮWIｷaｷIｷデ< SWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗ ｷﾐ 
ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗ ﾉ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW W ﾉ; IﾗﾐﾐWデデｷ┗ｷデ< ;SWｪ┌;デWが ;ﾉﾉﾗ ゲデWゲゲﾗ ﾏﾗSﾗ SWｷ ヮヴWゲｸSｷ Iﾗﾐ ゲWSW aｷゲゲ;く 

Iﾉ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデW ;ゲゲｷI┌ヴ; ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; ヮWヴｷﾗSｷI; ｷﾐ ┌ﾐ S;デﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく Pﾗゲゲﾗﾐﾗ 
ヴｷWﾐデヴ;ヴW ｷﾐ ケ┌Wゲデ; I;デWｪﾗヴｷ; ;ﾐIｴW デW;ﾏ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ ﾗゲヮｷデ;デｷ Iﾗﾐ aヴWケ┌Wﾐ┣; ヮWヴｷﾗSｷI; ヮヴWゲゲﾗ ゲデヴ┌デデ┌ヴW Sｷ 
Cﾗﾏ┌ﾐｷが ﾗ ;ﾉデヴｷ Eﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Wっﾗ ヮヴｷ┗;デｷ IｴW ;SWヴｷゲIﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗;が ゲﾗﾉｷデ;ﾏWﾐデW ;SｷHｷデW ;S ;ﾉデヴW ;デデｷ┗ｷデ<く I 
IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデｷ IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげ;ﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;ヴｪWデ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ヮ┌ﾐデｷ S; ;デデｷ┗;ヴW 
ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

Cｷ;ゲI┌ﾐ IWﾐデヴﾗ Sｷ さa;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWざ SW┗W ;┗WヴW ┌ﾐ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾉﾗｪｷゲデｷI; W Sｷ ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW 
;SWｪ┌;デW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ;ヴヴWSｷ ｷSﾗﾐWｷ W ┌ﾐ; IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW IﾐデWヴﾐWデ Iﾗﾐ ┗WﾉﾗIｷデ< IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ｪﾉｷ 
ゲデ;ﾐS;ヴS デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ IﾗヴヴWﾐデｷ ふﾏｷﾐｷﾏ; ンヰ MHヮゲが ゲヮWIｷaｷI;ﾐSﾗ ゲWﾏヮヴW ケ┌;ﾉ X ﾉ; ┗WﾉﾗIｷデ< ﾏｷﾐｷﾏ; Sｷ 
IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ﾐWﾉﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ;ぶく 

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが Iｷ;ゲI┌ﾐ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW SW┗W WゲゲWヴW Sﾗデ;デﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ S┌W ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ふ;ﾐIｴW ﾏﾗHｷﾉｷぶ W 
Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾏヮ┌デWヴ ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ┗ｷSWﾗI;ﾏWヴ;が ﾏｷIヴﾗaﾗﾐﾗ W Iﾗﾐ 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ ; ┌ﾐ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデ;ﾏヮ; W ﾉ; ゲI;ﾐゲｷﾗﾐWく È ヮヴWaWヴｷデﾗ ﾉげ┌ゲﾗ Sｷ ゲﾗaデ┘;ヴW ﾗヮWﾐ ゲﾗ┌ヴIWく 

IﾐﾗﾉデヴWが ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ W Iﾗヴゲｷ Sｷ ;ﾉa;HWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ; 
ﾉﾗI;ﾉｷ ｷSﾗﾐWｷ W Sﾗデ;デｷ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ふWゲく ｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ;┌SｷﾗaﾗﾐｷIﾗ W Sｷ ┗ｷSWﾗヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐWが ﾉ;┗;ｪﾐW ; 
aﾗｪﾉｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴW WデIくぶ ;ﾐIｴW ﾏWゲゲｷ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S; Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ﾗ ヮヴｷ┗;デｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉ; ヴWデW 
ﾉｷﾏｷデ;デ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴW┗ｷゲデWく  

ヱくヵ L; ヴWデW SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW 

Cｷ;ゲI┌ﾐ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW X ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; WゲゲWヴW ゲデヴWデデ;ﾏWﾐデW IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW SｷゲﾉﾗI;デｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴWゲｷSｷ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
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ヮ;ｪｷﾐ; ヵ Sｷ ヱヵ 

ゲデヴ;デWｪｷIﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく Cｷﾘ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ｪﾉｷ ゲaﾗヴ┣ｷ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ﾗHｷWデデｷ┗ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ W Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; I;ヮｷﾉﾉ;ヴｷデ< SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ W ヴｷゲヮﾗゲデW IﾗWヴWﾐデｷ ;ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷく 

Iﾉ MﾗSWﾉﾉﾗ ; ヴWデW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW さH┌H わ ゲヮﾗﾆWざ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; W ﾉげｷﾐデWヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ デヴW Sｷ┗Wヴゲｷ ゲﾗｪｪWデデｷぎ ﾉ; 
RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが IｴW a┌ﾐｪW S; IWﾐデヴﾗ Sｷ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ W IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ; 
ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷき ｪﾉｷ H┌Hが IｷﾗX ｪﾉｷ Iﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ L;Hが IｴW Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ﾉ; ヴW;ﾉデ< Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ヮヴWゲｷSｷ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲデヴ;デWｪｷIﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWき ｪﾉｷ SヮﾗﾆWが IｷﾗX ﾉW P;ﾉWゲデヴW Dｷｪｷデ;ﾉｷが IｴW aﾗヴﾐｷゲIﾗﾐﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣; Sｷｪｷデ;ﾉWが Wヴﾗｪ;ﾐﾗ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ W ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S;ﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ Iﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ L;H 
Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく 

ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ IWﾐデヴ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ X ;aaｷS;デﾗ ;ｪﾉｷ H┌Hが IｴW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ;ﾐﾐﾗ ﾉげ;ヮヮヴﾗ┗┗ｷｪｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W aﾗヴﾐｷデ┌ヴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ;aaｷS;ﾏWﾐデﾗ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣┣;デW ヮWヴ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐWく Aｪﾉｷ H┌H ゲﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW 
SWﾏ;ﾐS;デW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲデｷヮ┌ﾉ; SWｪﾉｷ ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ﾉろWIﾗゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWぎ ヮ;ヴデﾐWヴゲｴｷヮ デヴ; ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
W ヮヴｷ┗;デﾗが Iﾗﾐ SｷゲデヴWデデｷ Sｷ ヴｷIWヴI; Wっﾗ ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉｷが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ 
W ゲI┌ﾗﾉW ヮヴWゲWﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

T;ﾉW ヴ┌ﾗﾉﾗが SWヮ┌デ;デﾗ ;S ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが ゲ;ヴ< ゲ┗ﾗﾉデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;ﾏｷデW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷぎ 

錨 RWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWデWぎ ヮWヴ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｪﾉｷ SヮﾗﾆWが Iﾗﾐ ﾉW ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷが ｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ W Iﾗﾐ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ﾉﾗI;ﾉｷき 

錨 CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗぎ ヮWヴ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ｷﾉ I;ﾉWﾐS;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴWゲゲﾗ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 
aｷゲｷIｷ W ﾏﾗHｷﾉｷが ｪﾉｷ ﾗヴ;ヴｷ Sｷ ;ヮWヴデ┌ヴ;が ﾉW ヮヴWﾐﾗデ;┣ｷﾗﾐｷが ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ ﾐWｷ IWﾐデヴｷき 

錨 Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗぎ ヮWヴ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉW I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ﾉﾗI;ﾉｷ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ 
ケ┌WﾉﾉW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷHｷﾉｷデ< SWﾉ IWﾐデヴﾗが ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWｷ 
Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ I;ﾏヮ;ｪﾐW Sｷ Wﾐｪ;ｪWﾏWﾐデ ﾏｷヴ;デﾗ ┗Wヴゲﾗ デ;ヴｪWデ ゲヮWIｷaｷIｷく 

Aｪﾉｷ SヮﾗﾆWが ｷﾐaｷﾐWが ゲﾗﾐﾗ ;デデヴｷH┌ｷデｷ ｷ Iﾗﾏヮｷデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ SWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWく 

I IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; RWデW Sｷ ヮ┌ﾐデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ﾉ; I┌ｷ ﾏ;ヮヮ; ゲ;ヴ< ;IIWゲゲｷHｷﾉW S;ﾉ ゲｷデﾗ ┘WH Sｷ RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉWが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ゲ┗ﾗﾉｪWヴW 
;デデｷ┗ｷデ< ゲｷﾐWヴｪｷIｴWが ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ┌ﾐ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ﾏ; ;ﾐIｴW ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ 
Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W W ｷﾉ デヴ;ゲaWヴｷﾏWﾐデﾗ Sｷ H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴW ;ﾐIｴW ｪヴ;┣ｷW ;ﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾆﾐﾗ┘ﾉWSｪW 
ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ふIaく ヮ;ヴく ヱくヶぶく  

ヱくヶ Gﾉｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 

ヱくヶくヱく Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾆﾐﾗ┘ﾉWSｪW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ 

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣Wが ﾗ ﾆﾐﾗ┘ﾉWSｪW ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮWヴ 
┌ﾐ; WaaｷI;IW Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ IﾗﾐゲWﾐデWぎ 

錨 ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ HWゲデ ヮヴ;IデｷIW S; ヮ;ヴデW SWｪﾉｷ Wﾐデｷが ﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; Sｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
SWﾉﾉげWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ H;ﾐSｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW IｴW WﾏWヴｪWヴ;ﾐﾐﾗ ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ Iﾗど
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ヮ;ｪｷﾐ; ヶ Sｷ ヱヵ 

ヮヴﾗｪWデデ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ┌デｷﾉｷ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ;ｪﾉｷ Wﾐデｷ IｴW ヮヴﾗｪWデデ;ﾐﾗが ヮWヴ ﾉ; ヮヴｷﾏ; 
┗ﾗﾉデ;が ┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWき 

錨 ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW デヴ;っIﾗﾐ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾉげ;IIWゲゲﾗ 
; ﾏ;デWヴｷ;ﾉW ┌デｷﾉW ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ゲ;ヴ< ﾏWゲゲﾗ ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷ ﾐWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく 

ヱくヶくヲく Iﾉ C;デ;ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉ ゲｷデﾗ ┘WH RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉW 

Aデデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ゲｷデﾗ ┘WH RWヮ┌HHﾉｷI; Dｷｪｷデ;ﾉW ｷﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ﾏWデデW ; 
Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ I;デ;ﾉﾗｪﾗ Sｷ Iﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ W SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
IｴW ゲｷ ヴｷ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく 

Aﾉ aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW W ｷﾉ ヴｷ┌ゲﾗ Sｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉW aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが ゲｷ ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS; ; Iｷ;ゲI┌ﾐ; ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ;ﾉｷﾏWﾐデ;ヴW ｷﾉ I;デ;ﾉﾗｪﾗ Iﾗﾐ ｷ ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ｷﾐ ;ヮヮヴWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ゲｷﾐIヴﾗﾐﾗ W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW ヴW;ﾉｷ┣┣;デｷ W 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ RWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ﾗﾉデヴW IｴW ;S ;┗┗;ﾉWヴゲｷ SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ 
ｪｷ< SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ; I;デ;ﾉﾗｪﾗが Iﾗゲｸ S; ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ケ┌Wゲデﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ﾉ; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW W ﾉ; 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW H┌ﾗﾐW ヮヴ;デｷIｴWく 

ヱくヶくンく Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IWﾐデヴ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW 

Iﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ﾏWデデW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾏ┌ﾐW ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷｪｷデ;ﾉW ゲ┗ﾗﾉデW ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗが H;ゲ;デﾗ ゲ┌ﾉﾉ; ヴ;IIﾗﾉデ; WS Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ S;デｷ ┌デｷﾉｷ ;ぎ 

錨 ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ｷ デ;ヴｪWデ Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ┗;ヴｷ;Hｷﾉｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ふﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐWが IﾗﾐデWゲデﾗ デWヴヴｷデﾗヴｷ;ﾉWが Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW WデIくぶが ｷﾐIﾉ┌ゲ; 
ﾉげ;SWｪ┌;デW┣┣; SWｷ IﾗﾐデWﾐ┌デｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWﾉ I;デ;ﾉﾗｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲWき 

錨 ヮヴﾗS┌ヴヴW ヴWヮﾗヴデｷゲデｷI; ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ SWIｷゲｷﾗﾐ ﾏ;ﾆｷﾐｪが ｷﾐIﾉ┌ゲW W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴWSｷデデｷ┗W 
ふゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ S;デｷ WゲｷゲデWﾐデｷぶ ヮWヴ ﾏWｪﾉｷﾗ ﾗヴｷWﾐデ;ヴW ﾉげW┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ 
SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴWaｷゲゲ;デｷく  

Iﾉ ゲｷゲデWﾏ; X ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐWが S;ｪﾉｷ Eﾐデｷ デWヴ┣ｷ W S;ｷ ゲｷﾐｪﾗﾉｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ど ｷﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ゲヮWIｷaｷIｴW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;デデヴｷH┌ｷデW ; Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ ど Iﾗﾐ ｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ヮ┌ﾐデｷっヮヴWゲｷSｷ ;デデｷ┗;デｷっヮﾗデWﾐ┣ｷ;デｷ W ;ﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW W aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ;S ﾗヮWヴ; SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷく Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが 
デヴ;ﾏｷデW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐげ;ヮヮﾗゲｷデ; ;ﾐ;ｪヴ;aｷI;が Iｷ;ゲI┌ﾐ ┌デWﾐデW ┗Wヴヴ< ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗ IﾗﾏW ;aaWヴWﾐデW ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ 
RWデｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ﾗ ;ﾉ PヴﾗｪWデデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW W ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷが ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが IﾗﾐデWｪｪｷ;デｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐ;ﾏWﾐデWく 

Lげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W ﾉげｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ｷ デ;ヴｪWデが ; I;ヴｷIﾗ SWﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗが ﾏｷヴ; 
;ﾉﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉWゲゲﾗﾐ ﾉW;ヴﾐWS ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが IｴW ┗Wヴヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷ W SｷゲI┌ゲゲｷ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ﾐWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Sｷ 
I;ヮ;Iｷデ┞ H┌ｷﾉSｷﾐｪ ヮヴW┗ｷゲデｷく 
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L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ﾏWデデWヴ< ｷﾐ ;デデﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;デデｷ┗ｷデ< ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW W ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ┞ 
H┌ｷﾉSｷﾐｪ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷぎ 

錨 IﾐデWヴ┗ｷゲデW ゲｷゲデWﾏ;デｷIｴW ;ｪﾉｷ H┌H ヮWヴ SｷaaﾗﾐSWヴW HWゲデ ヮヴ;IデｷIWゲ WS ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<き 

錨 T;┗ﾗﾉｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｪﾉｷ H┌H ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW 
WS ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ﾉﾗヴﾗ ﾐWIWゲゲｷデ< W ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ﾐWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ふヴｷaく ヮ;ヴく ンくヱ 
MﾗSWﾉﾉﾗ Sｷ Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗぶき 

錨 CｷIﾉｷ Sｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ゲヮWIｷaｷIｴW デWﾏ;デｷIｴW Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲWき 

錨 Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉ; a;ゲW Sｷ ﾗﾐHﾗ;ヴSｷﾐｪ W S┌ヴ;ﾐデW ﾉげｷﾐデWヴﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W デヴ; ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ;デデﾗヴｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷき 

錨 Aデデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ IﾗﾏW ｷ ヮ;デデｷ Sｷ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ゲ┌ゲゲｷSｷ;ヴｷWデ< ヮWヴ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴW ﾐWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉﾉげ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐｷゲﾏﾗき 

錨 A┌Sｷデ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ┗WヴｷaｷI;ヴW ﾐWIWゲゲｷデ< W SｷaaｷIﾗﾉデ< SWｷ IWﾐデヴｷ S; ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヶ aｷﾐﾗ 
; SｷIWﾏHヴW ヲヰヲΑが ﾗ┗┗Wヴﾗ ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗが ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ﾐWﾉ 
デWﾏヮﾗく 

Gﾉｷ Eﾐデｷ I;ヮｷaｷﾉ; SWﾉﾉW ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐｷ ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ;ﾐﾗ ; ﾏ;ﾐデWﾐWヴW Iﾗゲデ;ﾐデｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ 
デヴ;ﾏｷデW ｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; Wっﾗ S; ヴWﾏﾗデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴW ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ﾗ SWﾉ 
PヴﾗｪWデデﾗく 

A デ;ﾉW ゲIﾗヮﾗ ゲｷ ヮヴW┗WSW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげH┌H ;ﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWぎ ┌ﾐ デ;┗ﾗﾉﾗ 
Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ふﾐWﾉﾉW aｷｪ┌ヴW SWﾉ DｷヴWデデﾗヴW UくOくが ｷﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ W ｷﾉ デW;ﾏ Sｷ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗぶ W S; ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW ヮWヴ H┌H S; デWﾐWヴゲｷ ﾗｪﾐｷ ヴ ﾏWゲｷ S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ WS ｷﾐ 
ゲWｪ┌ｷデﾗ ﾗｪﾐｷ ヶ ﾏWゲｷく A ケ┌Wゲデﾗ デ;┗ﾗﾉﾗ X ヮヴW┗ｷゲデ;が ｷﾐﾗﾉデヴWが ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉ DTD ゲ┌ 
ヴｷIｴｷWゲデ; SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗく 

Gﾉｷ H┌H ヮヴﾗ┗┗WSﾗﾐﾗ ;ﾉﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWぎ ┌ﾐ デ;┗ﾗﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ﾗ ゲ┌Hどヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ;ﾉW ヮWヴ ﾗｪﾐｷ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ H┌H Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S;ぎ ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉﾉげH┌H Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが 
┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW ヮWヴ ﾗｪﾐｷ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｪWゲデｷデﾗが ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW ヮWヴ ﾗｪﾐｷ ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Wっﾗ EﾐデW SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ Sｷ WaaWデデ┌;ヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷぎ 
┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ﾏWゲW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ W ヮﾗｷ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ﾗｪﾐｷ ン ﾏWゲｷく Iﾐ I;ゲﾗ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ 
WゲｷｪWﾐ┣W ﾗ ﾐWIWゲゲｷデ<が ﾉげH┌H ヮ┌ﾘ ヴｷIｴｷWSWヴW ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉ デW;ﾏ Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Iﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWｷ デ;┗ﾗﾉｷ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデ; ヮWヴ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヵが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ 
VWﾐWデﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗﾐW SWｪﾉｷ ;┌Sｷデ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗ Iﾗﾐ ｷ ヴWaWヴWﾐデｷ SWｪﾉｷ H┌H S; デWﾐWヴゲｷ S; ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヶ ; SｷIWﾏHヴW 
ヲヰヲΑく I ヴWaWヴWﾐデｷ Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ H┌H ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐﾗ ヮWヴ ｷ S┌W ;ﾐﾐｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗが ;ｪﾉｷ ;┌Sｷデ 
Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ ヮWヴｷﾗSｷIｷ Iﾗﾐ ﾉ; RWｪｷﾗﾐW ｷﾐ ﾏWヴｷデﾗ ;ﾉﾉ; ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ<が ; 
ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWﾉ ヮｷWﾐﾗ ヮヴﾗゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWく 
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ヱくΑ LW ゲｷﾐWヴｪｷW Iﾗﾐ ｷﾉ PヴﾗｪWデデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW 

Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ RWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮヴWゲWﾐデ; ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷ WﾉWﾏWﾐデｷ Sｷ IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷデ< W ゲｷﾐWヴｪｷW 
Iﾗﾐ ｷﾉ PヴﾗｪWデデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉWが IﾗﾐIﾗヴヴWﾐSﾗ Wﾐデヴ;ﾏHｷ ;ﾉ ヴ;aaﾗヴ┣;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ Sｷ 
H;ゲW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ;く 

Iﾉ PヴﾗｪWデデﾗ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW ヮヴW┗WSW ｷﾉ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ ﾐWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ Sｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デｷが S;ｪﾉｷ Eﾐデｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ﾉﾉげAﾉHﾗ Sｷ 
SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Q┌;Sヴﾗ SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉ; デヴ;ゲaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷｪｷデ;ﾉW W S;ﾉ Dｷヮ;ヴデｷﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW ｪｷﾗ┗;ﾐｷﾉｷ W ｷﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Iｷ┗ｷﾉW ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉWく I ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ 
SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗが ヮWヴデ;ﾐデﾗが Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW WS 
WS┌I;┣ｷﾗﾐW ゲ┗ﾗﾉデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮ┌ﾐデｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾏｷヴ;ﾐSﾗ ; ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉ; ヮﾗヴデ;デ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWｪﾉｷ 
ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗく 

LW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲｷﾐWヴｪｷW W aﾗヴﾏW Sｷ ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ｷ S┌W ヮヴﾗｪWデデｷ ゲ┌ﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ SW┗ﾗﾐﾗ デWﾐWヴW 
Iﾗﾐデﾗ SWﾉ a;デデﾗ IｴW ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ aﾗヴﾏ;デｷ ｪヴ;┣ｷW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉW ﾐﾗﾐ 
IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;ﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ;デデWゲｷ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ RWデｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW W 
┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヴ;IIﾗﾉデｷ ゲWヮ;ヴ;デ;ﾏWﾐデW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ふIﾗﾏW ヮヴWIｷゲ;デﾗ ;ﾉ ヮ;ヴく ヱくヶくンぶが ｷﾐ ケ┌;ﾐデﾗ 
IﾗﾐデヴｷH┌ｷゲIﾗﾐﾗ ゲﾗﾉﾗ ;ｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Cｷ┗ｷﾉW Dｷｪｷデ;ﾉWが ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヴWｪﾗﾉW ｷﾐSｷI;デW ﾐWｪﾉｷ 
ゲヮWIｷaｷIｷ A┗┗ｷゲｷく 

Iﾉ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱが ゲﾗｪｪWデデﾗ I;ヮﾗaｷﾉ; SWﾉﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S; ﾐく 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Eﾐデｷが ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐSﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗ ｷﾐ ﾗｪｪWデデﾗが 

 DICHIARAぎ 

錨 Sｷ ;IIWデデ;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ ゲﾗｪｪWデデﾗ ゲ┌Hど;デデ┌;デﾗヴWが I┌ｷ X SWﾏ;ﾐS;デ; ﾉ; ヮヴWSｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW W ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴﾗIWS┌ヴW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デｷ┗W SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ OヮWヴ;デｷ┗ﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;デヴｷIｷ ;ゲゲ┌ﾏWﾐSﾗが 
Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;が ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ ﾐWﾉ Pｷ;ﾐﾗ OヮWヴ;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉ;  Mｷゲ┌ヴ; ヱくΑくヲ Iﾗﾐ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW W 
ﾉ; ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ｷ デ;ヴｪWデ ヮヴW┗ｷゲデｷが 
Iﾗﾐ ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ デWﾏヮｷ Sｷ WゲWI┌┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲヮWデデｷ┗W ヴｷゲﾗヴゲW ;ゲゲWｪﾐ;デWき 

錨 Sｷ ヮヴWﾐSWヴW ;デデﾗ IｴW Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ SW┗W WゲゲWヴW ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗ ﾐWﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲンどヲヰヲヵ Iﾗﾐ デWヴﾏｷﾐW ┌ﾉデｷﾏﾗ ｷﾉ 
ンヱっヱヲっヲヰヲヵく 

錨 Sｷ ;┗Wヴ ;Iケ┌ｷゲデﾗ ｷﾉ CﾗSｷIW UﾐｷIﾗ Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ ふCUPぶ IﾗﾉﾉWｪ;デﾗ ;ﾉ CUP MASTER HヱΓIヲンヰヰヰヱヱヰヰヰヶ ふヴｷaく 
;ヴデく ヱヰ SWﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗぶ W Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴW ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW IﾗSｷIW ｪWﾐWヴ;デﾗぎ 
づぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづぱぱづき 

C;ヮ;Iｷデ< ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; 

錨 Sｷ ;┗Wヴ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ｪﾉｷ ﾗ┌デヮ┌デ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ B;ﾐSﾗ Iﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ L;H W Sｷ ;┗Wヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ Wﾐデヴﾗ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲヲく 

ﾗ┗┗Wヴﾗ 

錨 Sｷ ;┗Wヴ ;┗┗ｷ;デﾗ W ｪｷ< ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;デﾗ ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ﾉ; ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ ヮヴｷﾏﾗ ;IIﾗﾐデﾗ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲン ﾐﾗ┗WﾏHヴW 
ヲヰヲヲく 

C;ヮ;Iｷデ< aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ; 

ALLEGATO A1 pag. 8 di 15DGR n. 364 del 07 aprile 2023



ヮ;ｪｷﾐ; Γ Sｷ ヱヵ 

錨 Sｷ ﾐﾗﾐ WゲゲWヴW ｷﾐ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷゲゲWゲデﾗ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷﾗ ふゲｷ ;ﾉﾉWｪ; SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐWぶく 

C;ヮ;Iｷデ< ﾗヮWヴ;デｷ┗; 

錨 Sｷ SｷIｴｷ;ヴ;ヴW ﾉげWゲｷゲデWﾐ┣; ｷﾐ ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ﾐく ヱ SｷヮWﾐSWﾐデW Iﾗﾏ┌ﾐ;ﾉW Sｷ ヴ┌ﾗﾉﾗ ; デWﾏヮﾗ ヮｷWﾐﾗ 
SWSｷI;デW ;ﾉ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげH┌H W IｴW ゲ;ヴ< ｷﾉ ヴWaWヴWﾐデW Sｷ ヮヴﾗｪWデデﾗ ﾐWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ WゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWｷ 
CWﾐデヴｷ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 

 

 CﾗｪﾐﾗﾏW NﾗﾏW EﾐデW 

ヱ   

 

AIIWゲゲｷHｷﾉｷデ< W ﾉﾗI;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

錨 Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ケ┌;ﾉｷ CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾉげIﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ L;H W デ┌デデW ﾉW P;ﾉWゲデヴW Dｷｪｷデ;ﾉｷ WゲｷゲデWﾐデｷ ふ;ｷ ゲWﾐゲｷ 
SWﾉﾉ; DGR ヲΓヱっヲヰヱΓぶが Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ WﾉWﾐI;デWが ヮWヴ ┌ﾐ デﾗデ;ﾉW Sｷ  ぱぱぱぱ IWﾐデヴｷ 

 

 DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

ヱ   

ヲ   

ぐ   

 

錨 Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW IﾗﾏW HUB ｷﾉ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷｪ; ぱぱぱ 

 

錨 Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ CWﾐデヴﾗ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデW ヮヴWゲゲﾗ ﾉげH┌H 

 

ﾐく DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

ヱ   

ヲゅ   

 

ゅ X IﾗﾐIWゲゲﾗ ;ヮヴｷヴW ┌ﾐ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ Sｷ S┌W CWﾐデヴｷ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデｷく Iﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ CWﾐデヴﾗ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ┗; 
; ゲﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ CWﾐデヴﾗ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW aｷゲｷIﾗ Sｷ ﾐ┌ﾗ┗; ;ヮWヴデ┌ヴ;く 

 

錨 Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ CWﾐデヴｷ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW  
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ヮ;ｪｷﾐ; ヱヰ Sｷ ヱヵ 

 

ﾐく DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 

ヱ   

ヲ   

ぐ   

PWヴ ｷ CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ｷデｷﾐWヴ;ﾐデWが ｷﾐSｷI;ヴW ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW さCWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾐく ヱが ﾐく ヲが 
WIIぐ ざ W ﾐWﾉ I;ﾏヮﾗ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ ﾉげH┌H Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗく  

錨 Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ CWﾐデヴｷ Sｷ F;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾉろ;ヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱヵ ﾗヴW ゲWデデｷﾏ;ﾐ;ﾉｷく 

 

Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;SWヴWﾐデｷ ;ﾉﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW W ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 

 

錨 Sｷ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; DICHIARAZIONE DげIMPEGNO A COSTITUIRE AGGREGAZIONE ふALLEGATO Aンぶが 
ヴWI;ﾐデW ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ デ┌デデｷ ｷ ゲｷﾐS;Iｷ SWｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ;ｪｪヴWｪ;デｷが SWHｷデ;ﾏWﾐデW ;┌デﾗヴｷ┣┣;デｷ S;ﾉﾉW 
ヴｷゲヮWデデｷ┗W Gｷ┌ﾐデWき 

ﾗ┗┗Wヴﾗ 

錨 Sｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ヴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW WゲｷゲデWﾐデW ふALLEGATO Aンぶが ﾉ; I┌ｷ ┗;ﾉｷSｷデ< Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ｪ;ヴ;ﾐデｷデ; ヮWヴ 
ﾉげｷﾐデWヴ; S┌ヴ;デ; SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ 

 

錨 IｴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW X Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ Iﾗﾐ ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; Sｷ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ;Hｷデ;ﾐデｷ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヲぎ 

 

 CﾗSｷIW IPA DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW EﾐデW Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW 
ヴWゲｷSWﾐデW ;ﾉ 
ンヱっヱヲっヲヰヲヲ 

ヱ    

ヲ    

ぐ    

 

錨 IｴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデ; ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾏｷﾐｷﾏ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉげ;ヴデく ン SWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗ WゲゲWﾐSﾗ ヴｷゲヮWデデ;デﾗ ｷﾉ 
ヴ;ヮヮﾗヴデﾗぎ 
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ヮ;ｪｷﾐ; ヱヱ Sｷ ヱヵ 

ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IWﾐデヴｷ ┝ Βヰヰ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ  

 

а ΒХ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ;ﾉ 
ンヱっヱヲっヲヰヲヲ 

 а  

 

錨 IｴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデ; ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾏｷﾐｷﾏ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉげ;ヴデく ン SWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SWヴﾗｪｴW 
ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ Rﾗ┗ｷｪﾗ W ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ;S Wヴﾗｪ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  ゲ┌ デ┌デデｷ ｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ;き 

錨 IｴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ヴｷゲヮWデデ; ﾉ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW ﾏｷﾐｷﾏ; ヮヴW┗ｷゲデ; S;ﾉﾉげ;ヴデく ン SWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW SWヴﾗｪｴW 
ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗ┗ｷﾐIｷ; Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗ W ゲｷ ｷﾏヮWｪﾐ; ;S Wヴﾗｪ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ  ゲ┌ デ┌デデｷ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ SWﾉﾉ; Pヴﾗ┗ｷﾐIｷ;き 

Q┌;Sヴﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ゲWﾏヮﾉｷaｷI;デﾗ 

C;ﾉIﾗﾉﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW ;ゲゲWｪﾐ;Hｷﾉｷぎ 

 
Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW N┌ﾏWヴﾗ RｷゲﾗヴゲW ヮWヴ IWﾐデヴﾗ Tﾗデ;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 
PWヴ IWﾐデヴﾗ WゲｷゲデWﾐデW  オ ヲヵくヰヰヰがヰヰ  
PWヴ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IWﾐデヴﾗ  オ ヲンくヰヰヰがヰヰ  
PWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ IWﾐデヴﾗ ｷデｷﾐWヴ;ﾐデWゅ ヱ オ ンンくヰヰヰがヰヰ  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾗｪﾐｷ CSF  オ ヴくΑヰヰがヰヰ  

 

Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW N┌ﾏWヴﾗ Rｷゲﾗヴゲ; ヮWヴ IWﾐデヴﾗ Tﾗデ;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 

PWヴ IWﾐデヴﾗ WゲｷゲデWﾐデW  オ ンくヵヰヰがヰヰ  

PWヴ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IWﾐデヴﾗ  オ Αくヰヰヰがヰヰ  

PWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ IWﾐデヴﾗ ｷデｷﾐWヴ;ﾐデWゅ ヱ オ Βくヰヰヰがヰヰ  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ﾗｪﾐｷ CSF  オ Αヰヰがヰヰ  

 

AデデヴW┣┣;デ┌ヴW N┌ﾏWヴﾗ Rｷゲﾗヴゲ; ヮWヴ IWﾐデヴﾗ Tﾗデ;ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW 

PWヴ IWﾐデヴﾗ WゲｷゲデWﾐデW  オ ヰがヰヰ  

PWヴ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ IWﾐデヴﾗ  オ Βくヵヰヰがヰヰ  

PWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ IWﾐデヴﾗ ｷデｷﾐWヴ;ﾐデWゅ ヱ オ Γくヰヰヰがヰヰ  

ゅ;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ CWﾐデヴﾗ ｷデｷﾐWヴ;ﾐデW ゲﾗﾐﾗ ;ゲゲWｪﾐ;デW ﾉW ヴｷゲﾗヴゲW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ; ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ CWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷｪｷデ;ﾉWく 

ALLEGATO A1 pag. 11 di 15DGR n. 364 del 07 aprile 2023



ヮ;ｪｷﾐ; ヱヲ Sｷ ヱヵ 

錨 Sｷ ヴｷIｴｷWSWヴW ｷﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ゲﾗゲデWｪﾐﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗ ヮWヴ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗ｷ W┌ヴﾗ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ゲ┌SSｷ┗ｷゲﾗ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ┗ﾗIｷ Sｷ ゲヮWゲ;ぎ 

Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Cﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW AデデヴW┣┣;デ┌ヴW 

オ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ オ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ オ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 

 

OHｷWデデｷ┗ｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ ﾗHHﾉｷｪ;デﾗヴｷ S; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW 

錨 Sｷ ;デデｷ┗;ヴW ｷ CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Wﾐデヴﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ デWﾏヮｷゲデｷIｴWぎ 

 

CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW N┌ﾏWヴﾗ D;デ; 

CWﾐデヴｷ WゲｷゲデWﾐデｷ 
ふIﾐﾐﾗ┗;デｷﾗﾐ L;H W P;ﾉWゲデヴW Sｷｪｷデ;ﾉｷぶ 

ぱぱぱ ヱヰヰХ Eﾐデヴﾗ ┌ﾐ ﾏWゲW S;ﾉﾉ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWIヴWデﾗ Sｷ 

IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ  

CWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾏﾗHｷﾉW ぱぱぱ ヱヰヰХ Eﾐデヴﾗ S┌W ﾏWゲｷ S;ﾉﾉ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWIヴWデﾗ Sｷ 

IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ  

N┌ﾗ┗ｷ IWﾐデヴｷ ぱぱぱ ヱヰヰХ Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ヱヰっヰΑっヲヰヲヴ 

 

C;ﾉIﾗﾉﾗ SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ S; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴWぎ 

 
N┌ﾏWヴﾗ Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW N┌ﾏWヴﾗ Sｷ 

Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ ヮWヴ IWﾐデヴﾗ 
Tﾗデ;ﾉW Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ 

ふTヱぶ 
 

ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Βヰヰ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 

錨 Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヮWヴ ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ 
デWﾏヮｷゲデｷIｴW 

 

Cｷデデ;Sｷﾐｷ Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヴ Eﾐデヴﾗ ｷﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲヵ 

Tヱく ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ┌ﾐｷIｷ 
aﾗヴﾏ;デｷゅゅ  ぱぱぱぱぱぱ ンΑがヵ Х ぱぱぱぱぱぱ ΑヵХ ぱぱぱぱぱぱ ヱヰヰХ 
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ヮ;ｪｷﾐ; ヱン Sｷ ヱヵ 

Tヲく ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
Wヴﾗｪ;デｷゅゅゅ ぱぱぱぱぱぱ ヲヵХ ぱぱぱぱぱぱ ヶヰХ ぱぱぱぱぱぱ ヱヰヰХ 

ゅゅ ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ;ヴｪWデ デヱ SW┗ﾗﾐﾗ WゲゲWヴW IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ IｴW aヴ┌ｷゲIﾗﾐﾗ Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ 
┌ﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ヮヴWゲｷSｷﾗが ; ヮヴWゲIｷﾐSWヴW ゲW ゲｷ デヴ;デデｷ Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾗ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが 
IﾗﾐデWｪｪｷ;デｷ ┌ﾐ; ゲﾗﾉ; ┗ﾗﾉデ; ｷﾐSｷヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ aヴ┌ｷデｷく  Sｷ ヮヴWIｷゲ; IｴW SW┗ﾗﾐﾗ 
WゲゲWヴW IﾗﾐデWｪｪｷ;デｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ SWｷ ヮヴWゲｸSｷ W ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ ﾐWﾉﾉ; a;ゲIｷ; SろWデ< ヱヶどΑヴ ゲWﾐ┣; IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷ 
H;ゲWく IﾐﾗﾉデヴWが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉ デヴ;IIｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷが ｷﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ IWﾐデヴ;ﾉW IﾗﾐゲWﾐデW ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉﾉげWデWヴﾗｪWﾐWｷデ< SWｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷ ｷSWﾐデｷaｷI;デｷ┗ｷ ﾐWﾉﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< SWｪﾉｷ ┌デWﾐデｷ ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ 
ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ｷﾉ I;ヴ;デデWヴW ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく 
ゅゅゅ ｷﾉ デ;ヴｪWデ デヲ X S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴゲｷ aﾗヴデWﾏWﾐデW ヴ;IIﾗﾏ;ﾐS;デﾗ ﾏ; ﾐﾗﾐ ┗ｷﾐIﾗﾉ;ﾐデWく I ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Wヴﾗｪ;デｷ ゲﾗﾐﾗ 
IﾗﾐデWｪｪｷ;デｷ デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ IｴW ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ;┗Wヴ aヴ┌ｷデﾗ Sｷ ヮｷ┍ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWっ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;く TヲЭ 
Tヱゅヱがヵ 
 

錨 Sｷ ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾉ; Pｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ aﾗヴﾐｷデW 
S;ﾉ ゲﾗｪｪWデデﾗ ;デデ┌;デﾗヴWく 

ISWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 

錨 Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW ﾗｪﾐｷ ヵ CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWが Wﾐデヴﾗ ン ﾏWゲｷ S;ﾉﾉ; 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWIヴWデﾗ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗき 

錨 Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ﾉ; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ ヱ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW ﾗｪﾐｷ ン CWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW ﾐWｷ ﾏWゲｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉ 
デWヴ┣ﾗが aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗき  

錨 Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏﾗS┌ﾉｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ デヴ;ﾏｷデW ｷﾉ ヮ;IIｴWデデﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉ 
DTD ふヱヰヰ ﾗヴWぶ W ケ┌Wﾉﾉﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗゲデﾗ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ふヱヰ ﾗヴWぶき 

錨 Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< W ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴﾗヮﾗゲデW ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏﾏ┌ﾐｷデ┞ SWｷ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴｷ 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWき 

Dﾗデ;┣ｷﾗﾐW ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;ﾉW 

錨 Sｷ SｷゲヮﾗヴヴW Wっﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW ヮWヴ Iｷ;ゲI┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ┌ﾐ; Sﾗデ;┣ｷﾗﾐW ﾉﾗｪｷゲデｷI; W Sｷ 
;デデヴW┣┣;デ┌ヴW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW ;SWｪ┌;デW ;ﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデWが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ;ヴヴWSｷ ｷSﾗﾐWｷ W ┌ﾐ; IﾗﾐﾐWゲゲｷﾗﾐW 
IﾐデWヴﾐWデ Iﾗﾐ ┗WﾉﾗIｷデ< IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ｪﾉｷ ゲデ;ﾐS;ヴS デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｷ IﾗヴヴWﾐデｷ ふﾏｷﾐｷﾏ; ンヰ MHヮゲぶき 

錨 Sｷ Sﾗデ;ヴW Iｷ;ゲI┌ﾐ ヮ┌ﾐデﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ;ﾉﾏWﾐﾗ S┌W ヮﾗゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ふ;ﾐIｴW ﾏﾗHｷﾉｷぶ ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W Sｷ 
┌ﾐ Iﾗﾏヮ┌デWヴ ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;デﾗヴW ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉ; ゲWSW Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ┗ｷSWﾗI;ﾏWヴ;が ﾏｷIヴﾗaﾗﾐﾗ W 
Iﾗﾐ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;IIWゲゲﾗ ; ┌ﾐ Sｷゲヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉ; ゲデ;ﾏヮ; W ﾉ; ゲI;ﾐゲｷﾗﾐWき 

錨 ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐWが Sｷ ;┗WヴW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾏWﾐﾗ ┌ﾐ ﾉﾗI;ﾉW ｷSﾗﾐWﾗ ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲWﾏｷﾐ;ヴｷ W Iﾗヴゲｷ Sｷ ;ﾉa;HWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが Sﾗデ;デﾗ Sｷ ゲデヴ┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ;SWｪ┌;デW ; I┌ｷ デ┌デデｷ ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ 
a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ ;IIWSWヴW ふｷﾏヮｷ;ﾐデﾗ ;┌Sｷﾗ aﾗﾐｷIﾗ W Sｷ ┗ｷSWﾗヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW Wっﾗ ﾉ;┗;ｪﾐW ; 
aﾗｪﾉｷ ﾏﾗHｷﾉｷ ﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIｴWぶ  

 DWﾐﾗﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW IﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
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ヮ;ｪｷﾐ; ヱヴ Sｷ ヱヵ 

ヱ   

ヲ   

ぐ   

 
Cﾗﾏヮｷデｷ SWｪﾉｷ H┌H 

錨 Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;ヴW ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヵヰ ﾗヴW ;ﾐﾐ┌;ﾉｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲｷﾐIヴﾗﾐ; ﾗ ;ゲｷﾐIヴﾗﾐ; 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┘WHｷﾐ;ヴが ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ｷﾐ ;┌ﾉ; ﾗ ﾏﾗS;ﾉｷデ< ｷHヴｷSW ヮWヴ ｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ ゲ┌ぎ 

ど Sｷ IﾐデWヴﾐWデ W SWﾉﾉW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷW Sｷｪｷデ;ﾉｷ ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ ゲ┌ デWﾏｷ IﾗﾏW ﾉ; ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ W ﾉ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉﾉげ;┌デWﾐデｷIｷデ< SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷぶき  

ど SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ ヴWゲｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗﾐﾉｷﾐW ふIﾗﾏW ;S WゲWﾏヮｷﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ 
;ﾉﾉげｷSWﾐデｷデ< Sｷｪｷデ;ﾉWが ;ﾉﾉげ;ﾐ;ｪヴ;aW W ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デﾗ Iｷ┗ｷﾉW ど ｷﾐIﾉ┌ゲｷ ｷ IWヴデｷaｷI;デｷ ﾗﾐﾉｷﾐWが ;ﾉﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; 
ﾐﾗデｷaｷIｴWが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲﾗIｷ;ﾉｷ WS WS┌I;デｷ┗ｷが ;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ;ﾉ a;ゲIｷIﾗﾉﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ WﾉWデデヴﾗﾐｷIﾗが 
;ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ<が ;ﾉﾉW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐWぶき 

ど SWｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮヴｷ┗;デｷ ふIﾗﾏW ;S WゲWﾏヮｷﾗ ケ┌Wﾉﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW ┗ｷSWﾗIﾗﾐaWヴWﾐ┣Wが ;ｪﾉｷ 
;Iケ┌ｷゲデｷ Sｷ ヮヴﾗSﾗデデｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗゲデ; WﾉWデデヴﾗﾐｷI;が SWｷ ゲﾗIｷ;ﾉ 
ﾐWデ┘ﾗヴﾆ W SWﾉﾉW ;ヮヮ Sｷ ﾏWゲゲ;ｪｪWヴｷ; ｷゲデ;ﾐデ;ﾐW;ぶき 

錨 Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデ ヵ SWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ぎ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWデWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 
ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗが ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW W Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWく 

Cﾗﾏヮｷデｷ SWｪﾉｷ ゲヮﾗﾆW  
錨 Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴW ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ヴデ ヵ SWﾉﾉげA┗┗ｷゲﾗ ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ;ぎ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヴWデWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ 

ﾗヮWヴ;デｷ┗ﾗが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗが ;デデヴW┣┣;デ┌ヴW W Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴWく 

Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾐIW W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; ヮﾗゲデ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ 

錨 Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;ﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ I;ヮ;Iｷデ┞ H┌ｷﾉSｷﾐｪが 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ aｷﾐﾗ ｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗき 

錨 Sｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ヮ;ヴデWﾐ;ヴｷ;デﾗ Sｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ S;ぎ ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉﾉげH┌H Sｷ 
ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW ヮWヴ ﾗｪﾐｷ IWﾐデヴﾗ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ｪWゲデｷデﾗが ┌ﾐ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW 
ヮWヴ ﾗｪﾐｷ ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;デﾗ Wっﾗ EﾐデW SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗが ヮヴW┗WSWﾐSﾗ Sｷ WaaWデデ┌;ヴW 
ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷぎ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;ﾉ ﾏWゲW S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ Sｷ PヴﾗｪWデデﾗ W ヮﾗｷ ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ﾗｪﾐｷ 
ン ﾏWゲｷく 

錨 Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ヴW ;ﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W Sｷ ;┌Sｷデ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ S;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗが ﾐWｷ S┌W ;ﾐﾐｷ 
ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ ;ﾉﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ W aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷデ< W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ﾐWﾉ デWﾏヮﾗき 

錨 Sｷ aﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴW ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ｷヮﾗデWゲｷ Sｷ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉｷデ< ふﾏ;┝ ヲヵヰ I;ヴ;デデWヴｷ ゲWﾐ┣; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW ｪﾉｷ 
ゲヮ;┣ｷぶぎぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 

P;ヴデﾐWヴゲｴｷヮ ;デデｷ┗;デW Wっﾗ S; ;デデｷ┗;ヴW W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ;デデｷ┗W Wっﾗ ヮヴW┗ｷゲデW Iﾗﾐ ｷﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴW  

ALLEGATO A1 pag. 14 di 15DGR n. 364 del 07 aprile 2023



ヮ;ｪｷﾐ; ヱヵ Sｷ ヱヵ 

錨 Sｷ ;ﾉﾉWｪ;ヴW ﾉげWﾉWﾐIﾗ SWﾉﾉW Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ ｪｷ< ;デデｷ┗W Iﾗﾐ Wﾐデｷ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWが Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ;ｪﾉｷ 
WゲデヴWﾏｷ SWｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷき 

錨 Sｷ ;デデｷ┗;ヴW Wﾐデヴﾗ ヶヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉ SWIヴWデﾗ Sｷ IﾗﾐIWゲゲｷﾗﾐW SWﾉ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾏWﾐﾗ 
┌ﾐ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┌ﾐ WﾐデW SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWき 

Sデヴ┌ﾏWﾐデｷ W ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉ PヴﾗｪWデデﾗ  

錨 Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉげ;ﾉｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷIﾗ Sｷ ヴWｪｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW W IﾗﾐゲWヴ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;ﾉﾉW 
;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐWが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗが ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SWﾉ PNRRき 

錨 Sｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;ヴW ｷﾐ デWﾏヮﾗ ヴW;ﾉW W Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W Wﾐデヴﾗ W ﾐﾗﾐ ﾗﾉデヴW ﾉW ヴΒ ﾗヴW S;ﾉﾉげ;┗┗Wﾐ┌デ; Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾉ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW FACILITA ヮWヴ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ 
;ゲゲｷゲデｷデｷき 

錨 Sｷ デヴ;ゲﾏWデデWヴW ┗ｷ; PEC ;ﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴｷﾗSｷIｴW ケ┌;SヴｷﾏWゲデヴ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
;ﾐﾐﾗ W ヮﾗｷ ゲWﾏWゲデヴ;ﾉｷ S;ﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ;ﾐﾐﾗく  

 

Cﾗﾐ ﾉ; ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗが ゲｷ ヮヴWﾐSW ;デデﾗ SWﾉﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮWﾐ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Αヵ 
SWﾉ DPR ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰ ヮWヴ ﾉW ｷヮﾗデWゲｷ Sｷ a;ﾉゲｷデ< ｷﾐ ;デデｷ W SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWﾐS;Iｷ ｷ┗ｷ ｷﾐSｷI;デWく 

 

Fｷヴﾏ; SWﾉ SｷIｴｷ;ヴ;ﾐデW          L┌ﾗｪﾗ W S;デ; 
ふデｷﾏHヴﾗ W aｷヴﾏ;ぶ 
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ALLEGATO Aヲ  
 
PヴﾗｪWデデﾗ さRWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW に RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗざ SWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW ヱが CﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヱが Mｷゲ┌ヴ; 
ヱくΑくヲが ヮ;ヴデW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣;が さRWデｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWゎく 
  
A┗┗ｷゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;II┌ﾉデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW 
┌ﾐ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ヴﾗH┌ゲデﾗ W ヮWヴ┗;ゲｷ┗ﾗ ;ﾉ IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ﾉa;HWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW SWﾉ P;WゲWく 
 

ATTESTAZIONE DI CONFORMITÀ PER LげAUTENTICAZIONE DEI DOCUMENTI 
 
IﾉっL; ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗっ;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ﾐ;デﾗっ; ;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱPヴﾗ┗くぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱｷﾉぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ SｷﾐS;Iﾗ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ┗ｷ;っPｷ;┣┣;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱﾐくぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱCAPぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Wっﾗ P;ヴデｷデ; IVA ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
デWﾉWaﾗﾐﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱa;┝ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱWどﾏ;ｷﾉぎぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
 
病 ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐW ゲｷﾐｪﾗﾉﾗが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ B;ﾐSﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR 
ﾐぐぐぐぐSWﾉぐぐぐヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく 
 
病 ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ C;ヮﾗaｷﾉ; Sｷ ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW ふIﾗゲデｷデ┌ｷデ; ﾗ Iﾗゲデｷデ┌WﾐS;ぶ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷが ;ｷ aｷﾐｷ SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ B;ﾐSﾗ 
ヮ┌HHﾉｷIﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;デﾗ Iﾗﾐ DGR ﾐぐぐぐ SWﾉぐぐぐくぐ ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWく 
 
Sｷ ゲヮWIｷaｷI; IｴW ﾉげ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW X っ ゲ;ヴ< Iﾗゲデｷデ┌ｷデ; S;ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ Eﾐデｷぎぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐく 
 
Cﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW SWﾉﾉW ゲ;ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮWﾐ;ﾉｷ ヮヴW┗ｷゲデW S;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ Αヵ SWﾉ DPR ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰ ヮWヴ ﾉW ｷヮﾗデWゲｷ Sｷ a;ﾉゲｷデ< ｷﾐ ;デデｷ W 
SｷIｴｷ;ヴ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWﾐS;Iｷ ｷ┗ｷ ｷﾐSｷI;デWが 

DICHIARA 

;ｷ ゲWﾐゲｷ SWｪﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ヱΓ W ヴΑ SWﾉ DPR ﾐく ヴヴヵっヲヰヰヰが IｴW ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷ SﾗI┌ﾏWﾐデｷが I;ヴｷI;デｷ ｷﾐ aﾗヴﾏ;デﾗ ヮSa ﾐWﾉﾉ; 
ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; SIUが ゲﾗﾐﾗ Iﾗﾐaﾗヴﾏｷ ;ﾉﾉげﾗヴｷｪｷﾐ;ﾉWぎ  

錨 SCHEMA PROPOSTA PROGETTUALE 
錨 SCHEMA DICHIARAZIONE DげIMPEGNO A COSTITUIRE O CONFERMARE LげAGGREGAZIONE 

 

Fｷヴﾏ; SWﾉ SｷIｴｷ;ヴ;ﾐデW          L┌ﾗｪﾗ W S;デ;      
 ふデｷﾏHヴﾗ W aｷヴﾏ;ぶ 
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ALLEGATO Aン 
 
PヴﾗｪWデデﾗ さRWデW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW に RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗざ SWﾉﾉ; MｷゲゲｷﾗﾐW ヱが 
CﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW ヱが Mｷゲ┌ヴ; ヱくΑくヲが ヮ;ヴデW SWﾉ Pｷ;ﾐﾗ N;┣ｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ RｷヮヴWゲ; W RWゲｷﾉｷWﾐ┣;が さRWデｷ Sｷ a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW 
Sｷｪｷデ;ﾉWゎく 
  
A┗┗ｷゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヮWヴ ﾉげ;II┌ﾉデ┌ヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW SWｷ Iｷデデ;Sｷﾐｷ W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W Sｷｪｷデ;ﾉｷ ヮWヴ 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ヴﾗH┌ゲデﾗ W ヮWヴ┗;ゲｷ┗ﾗ ;ﾉ IﾗﾏヮｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ Sｷ ;ﾉa;HWデｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW 
SWﾉ P;WゲWく 
 

SCHEMA DICHIARAZIONE DげIMPEGNO A COSTITUIRE O CONFERMARE LげAGGREGAZIONE 
 
IﾉっL; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗっ;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ﾐ;デﾗっ;; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Pヴﾗ┗くぱぱぱぱぱぱ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ｷﾉ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ SｷﾐS;Iﾗ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ┗ｷ;っPｷ;┣┣; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Nくぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ CAP 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Wっﾗ P;ヴデｷデ; IVA 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
デWﾉWaﾗﾐﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱa;┝ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱWど
ﾏ;ｷﾉぎぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ; ｷﾐ aﾗヴ┣; Sｷ SWﾉｷHWヴ; ﾐぐくくくSWﾉぐぐくくぶ 
 
IﾉっL; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗっ;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ﾐ;デﾗっ; ; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Pヴﾗ┗くぱぱぱぱぱぱ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ｷﾉ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ SｷﾐS;Iﾗ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ┗ｷ;っPｷ;┣┣; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Nくぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ CAP 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Wっﾗ P;ヴデｷデ; IVA 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
デWﾉWaﾗﾐﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱa;┝ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱWど
ﾏ;ｷﾉぎぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ; ｷﾐ aﾗヴ┣; Sｷ SWﾉｷHWヴ; ﾐぐくくくSWﾉぐぐくくぶ 
 
IﾉっL; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷデデﾗっ;ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ
ぱ 
ﾐ;デﾗっ; ; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Pヴﾗ┗くぱぱぱぱぱぱ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ｷﾉ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ SｷﾐS;Iﾗ SWﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW Sｷ 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ｷﾐ ┗ｷ;っPｷ;┣┣; ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Nくぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ CAP 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
CﾗSｷIW FｷゲI;ﾉW Wっﾗ P;ヴデｷデ; IVA 
ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
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デWﾉWaﾗﾐﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱa;┝ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱWど
ﾏ;ｷﾉぎぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
ふ;┌デﾗヴｷ┣┣;デﾗ ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ; ｷﾐ aﾗヴ┣; Sｷ SWﾉｷHWヴ; ﾐぐくくくSWﾉぐぐくくぶ 

 
錨 SI IMPEGNANO A CONFERMARE LげAGGREGAZIONE COSTITUITA  

;ゲゲﾗIｷ;デ; ﾐWﾉﾉW aﾗヴﾏW Sｷ ﾉWｪｪW ゅ デヴ;ﾏｷデW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐく く 
A デ;ﾉ aｷﾐW ┗ｷWﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ IﾗﾏW C;ヮﾗaｷﾉ; SWﾉﾉ; Iﾗゲデｷデ┌WﾐS; ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐWが ｷﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW 
Sｷぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐぐが ｷﾉ ケ┌;ﾉW X デWﾐ┌デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ S;ﾉ 
B;ﾐSﾗく    
 
Iﾉ Cﾗﾏ┌ﾐW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デﾗ IﾗﾏW CAPOFILA ┗Wヴヴ< IﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ IﾗﾏW ┌ﾐｷIﾗ HWﾐWaｷIｷ;ヴｷﾗく Eゲゲﾗ ;┗ヴ< ｷﾉ 
ヴ┌ﾗﾉﾗ Sｷ ヴWaWヴWﾐデW WS ｷﾐデWヴa;IIｷ; Iﾗﾐ ﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ゲ;ヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ デWﾐ┌デﾗ ;S 
;SWﾏヮｷWヴW ;ｪﾉｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ Sｷ ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;┣ｷﾗﾐWっﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉﾉげAﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW 
ゲデWゲゲ;く A ケ┌Wゲデげ┌ﾉデｷﾏﾗ Sﾗ┗ヴ< ;ﾉデヴWゲｸ ヴｷaWヴｷヴゲｷ デ┌デデ; ﾉ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐデ;HｷﾉW ヮヴﾗSﾗデデ; ｷﾐ a;ゲW 
ヴWﾐSｷIﾗﾐデ;デｷ┗;く 

 
錨 SI IMPEGNANO A COSTITUIRE LげAGGREGAZIONE  

Sｷ a; ヮヴWゲWﾐデW IｴW ﾉげｷﾏヮWｪﾐﾗ ; Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ;ｪｪヴWｪ;┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW WゲゲWヴW 
aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ｷﾐ ┌ﾐ; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ﾉ; ケ┌;ﾉW Sﾗ┗ヴ< WゲゲWヴW ヮヴWゲWﾐデ;デ; Wﾐデヴﾗ ﾉ; ヮヴｷﾏ; Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ 
ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ふ;ヴデく ヴ SWﾉﾉげ;┗┗ｷゲﾗぶく L; Cﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴ< ;ﾉデヴWゲｸ SWaｷﾐｷヴW ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ ｪWゲデｷﾗﾐW 
SWﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗぎ Iﾗﾏヮｷデｷが ヴ┌ﾗﾉｷ W ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< Sｷ Iｷ;ゲI┌ﾐ ;ｪｪヴWｪ;デﾗく 
 

 

L┌ﾗｪﾗ W S;デ;  

Fｷヴﾏ; SWﾉ ﾉWｪ;ﾉW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW  ふデｷﾏHヴﾗ W aｷヴﾏ;ぶ 
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ゅ Sｷ a; ヮヴWゲWﾐデW IｴWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷが ｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW 
;ゲゲﾗIｷ;ヴゲｷ ゲWIﾗﾐSﾗ デヴW aﾗヴﾏWが IﾗﾏW ヮヴWゲIヴｷデデﾗ S;ｪﾉｷ ;ヴデｷIﾗﾉｷ ンヰが ンヱ W ンヲ SWﾉ TWゲデﾗ UﾐｷIﾗ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ ふTUELぶぎ 
 

Ɣ CONVENZIONIぎ ｪﾉｷ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ゲデｷヮ┌ﾉ;ヴW ;ヮヮﾗゲｷデW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;デﾗ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷく EゲゲW ﾐﾗﾐ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐﾗ ﾉ; ﾐ;ゲIｷデ; Sｷ ┌ﾐ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ ﾏ; S;ﾐﾐﾗ ﾉ┌ﾗｪﾗ ゲﾗﾉﾗ 
;S ゎ;IIﾗヴSｷゎ デヴ; ｪﾉｷ Wﾐデｷく F┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗｪｪWデデﾗ SWﾉﾉろ;IIﾗヴSﾗ ヴWゲデ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉ; デｷデﾗﾉ;ヴｷデ< SWｪﾉｷ Wﾐデｷ 
ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷく  
H;ﾐﾐﾗ S┌ヴ;デ; ;ﾉﾏWﾐﾗ デヴｷWﾐﾐ;ﾉW W ゲｷ ゲデｷヮ┌ﾉ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ ;IIﾗヴSﾗ デヴ;ﾏｷデW ﾉろ;┌デﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ﾉろ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐW 
S; ヮ;ヴデW SWｷ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷ SWｪﾉｷ Eﾐデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが ｷ ケ┌;ﾉｷ SW┗ﾗﾐﾗ ゲデ;HｷﾉｷヴW ｷ aｷﾐｷが ﾉ; S┌ヴ;デ;が ﾉW aﾗヴﾏW Sｷ 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wﾐデｷ Iﾗﾐデヴ;Wﾐデｷが ｷ ﾉﾗヴﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ WS ｷ ヴWIｷヮヴﾗIｷ ﾗHHﾉｷｪｴｷ W ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷWく 
LW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ヮヴW┗WSWヴW ;ﾐIｴW ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌aaｷIｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ Iﾗﾐ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
Sｷゲデ;II;デﾗ S;ｪﾉｷ Wﾐデｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷく 

 
Ɣ CONSORZIぎ ｪﾉｷ Wﾐデｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ Iﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ﾐﾗヴﾏW ヮヴW┗ｷゲデW ヮWヴ ﾉW ;┣ｷWﾐSW 

ゲヮWIｷ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱヴ SWﾉ TUEく  Q┌Wゲデ; aﾗヴﾏ; ヮヴW┗WSW ﾉ; ﾐ;ゲIｷデ; Sｷ ┌ﾐ Sｷゲデｷﾐデﾗ ゲﾗｪｪWデデﾗ ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ 
I┌ｷ ｷﾏヮ┌デ;ヴW ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ W ﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ aﾗヴﾏ; ;ゲゲﾗIｷ;デ;く I IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデｷ SW┗ﾗﾐﾗ ;ヮヮヴﾗ┗;ヴW ┌ﾐ; 
Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWが ┌ﾐｷデ;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗ SWﾉ Iﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗが IｴW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ﾉW ﾐﾗﾏｷﾐW W ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｪﾉｷ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ Iﾗﾐゲﾗヴデｷﾉｷく  
Lろ;ゲゲWﾏHﾉW; SWﾉ Iﾗﾐゲﾗヴ┣ｷﾗ X Iﾗﾏヮﾗゲデ; S;ｷ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデｷ SWｪﾉｷ Wﾐデｷ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ ﾐWﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ; SWﾉ ゲｷﾐS;Iﾗが 
SWﾉ ヮヴWゲｷSWﾐデW ﾗ Sｷ ┌ﾐ ﾉﾗヴﾗ SWﾉWｪ;デﾗが Iｷ;ゲI┌ﾐﾗ Iﾗﾐ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< ヮ;ヴｷ ;ﾉﾉ; ケ┌ﾗデ; Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW aｷゲゲ;デ; 
S;ﾉﾉ; Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W S;ﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌デﾗく 
 

Ɣ UNIONI DI COMUNIぎ ﾉW Uﾐｷﾗﾐｷ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲﾗﾐﾗ Eﾐデｷ LﾗI;ﾉｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ S; S┌W ﾗ ヮｷ┍ Cﾗﾏ┌ﾐｷ Sｷ ﾐﾗヴﾏ; 
IﾗﾐデWヴﾏｷﾐｷが ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ WゲWヴIｷデ;ヴW Iﾗﾐｪｷ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW ┌ﾐ; ヮﾉ┌ヴ;ﾉｷデ< Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉﾗヴﾗ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;く Sｷ 
Sｷゲデｷﾐｪ┌ﾗﾐﾗ S;ﾉﾉW ;ﾉデヴW aﾗヴﾏW ;ゲゲﾗIｷ;デｷ┗W ヮWヴ WゲゲWヴW Sﾗデ;デW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷデ< ｪｷ┌ヴｷSｷI; Sｷ Sｷヴｷデデﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが 
S; I┌ｷ IﾗﾐゲWｪ┌W ┌ﾐ; ﾐWデデ; Sｷゲデｷﾐ┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉろ;ゲゲﾗIｷ;┣ｷﾗﾐW ふﾉろUﾐｷﾗﾐWぶ W ｪﾉｷ Wﾐデｷ ;ゲゲﾗIｷ;デｷ ふｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ 
ヮヴﾗﾏﾗデﾗヴｷぶく  AﾉﾉW Uﾐｷﾗﾐｷ Sｷ Cﾗﾏ┌ﾐｷ ゲｷ ;ヮヮﾉｷI;ﾐﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ ヮWヴ ﾉろﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく LろUﾐｷﾗﾐW 
ｴ; ヮﾗデWゲデ< ゲデ;デ┌デ;ヴｷ; W ヴWｪﾗﾉ;ﾏWﾐデ;ヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが 
ヮWヴ ﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;S Wゲゲ; ;aaｷS;デW W ヮWヴ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ ;ﾐIｴW aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ヴｷ Iﾗﾐ ｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷく AﾉﾉW 
Uﾐｷﾗﾐｷ IﾗﾏヮWデﾗﾐﾗ ｪﾉｷ ｷﾐデヴﾗｷデｷ SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉﾉW デ;ゲゲWが S;ﾉﾉW デ;ヴｷaaW W S;ｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;S WゲゲW ;aaｷS;デｷく 
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