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��3UHPHVVH 
Con decreto del Direttore della Direzione Ict e Agenda Digitale_________________, la Regione del 
Veneto - Giunta regionale ha indetto una procedura di gara ad evidenza pubblica ex art. 60 del 
D.lgs.50/2016 e ss.mm.ii SHU�O¶DIILGDPHQWR�GHO�VHUYL]LR�GL�³'HVLJQ�H�'HPDQG�0DQDJHPHQW´�SHU�OD�
Regione del Veneto. 

,Q�SDUWLFRODUH�LO�VHUYL]LR�GL�³'HVLJQ�H�'HPDQG�0DQDJHPHQW´�ULJXDUGD�O¶DFTXLVL]LRQH�GL�XQ�VHUYL]LR�
volto a supportare la Direzione ICT e Agenda Digitale non solo nelle attività di gestione della 
GRPDQGD��SURJHWWD]LRQH�H�YHULILFD�GHL�VHUYL]L�,&7��PD�DQFKH�QHOOD�GHILQL]LRQH�H�QHOO¶DQDOLVL�GL�VHUYL]L�
innovativi strategici. 

,O�VHUYL]LR�LQ�RJJHWWR�VDUj�DIILGDWR�PHGLDQWH�SURFHGXUD�DSHUWD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'�OJV������016 
H� VV�PP�LL�� �GL� VHJXLWR�� SHU� EUHYLWj�� ³&RGLFH´�� VHFRQGR� OH� GLVSRVL]LRQL� GHO� SUHVHQWH� GLVFLSOLQDUH�
contenente le norme integrative al bando relative alle modalità di partecipazione alla procedura di 
JDUD��GL�FRPSLOD]LRQH�H�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD��DL documenti da presentare a corredo della stessa 
H�DOOD�SURFHGXUD�GL�DJJLXGLFD]LRQH�QRQFKp�DOWUH�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOO¶DSSDOWR� 

Luogo di esecuzione: Regione del Veneto, Comune di Venezia (Codice NUTS ITH35). 

CIG n. 9268985066 - CUP H76G22000120002 

La Stazione Appaltante è la Regione Veneto - Direzione ICT e Agenda Digitale Complesso Vega ± 
Palazzo Lybra, Via Pacinotti, 4 30175 MARGHERA (VE)  Pec: 
ictagendadigitale@pec.regione.veneto.it 

Il Responsabile della procedura di gara è il dott. Idelfo Borgo, Direttore della Direzione Ict e Agenda 
Digitale. Il DEC sarà successivamente individuato. 

La procedura di gara si svolgerà attraverso l'utilizzazione di un sistema di intermediazione telematica 
GHQRPLQDWR� �6LQWHO�� �GL� VHJXLWR� SHU� EUHYLWj� DQFKH� VROR� �6LVWHPD�� H�R� �6LQWHO´�� GL� SURSULHWj� GHOOD�
Regione Lombardia e gestito dall'Azienda Regionale per O¶,QQRYD]LRQH�H�JOL�$FTXLVWL�6�S�$���DO�TXDOH�
q�SRVVLELOH�DFFHGHUH�DWWUDYHUVR�O¶LQGLUL]]R�,QWHUQHW��www.ariaspa.it. 
Ciascun concorrente è tenuto ad eseguire preventivamente la registrazione a Sintel, accedendo 
DOO¶apposita sezione del predetto sito internet.  
I soggetti che intendono partecipare alla gara non devono solamente registrarsi su Sintel ma devono 
DQFKH�VHOH]LRQDUH�OD�³5HJLRQH�GHO�9HQHWR´�TXDOH�HQWH�GL�LQWHUHVVH��6L�ULQYLD�LQ�PHULWR�DOOH�LVWUX]LRQL�
del manXDOH� ³4XDOLILFD]LRQH� HG� DFFUHGLWDPHQWR� DOO¶(OHQFR� )RUQLWRUL� 7HOHPDWLFR´� GHGLFDWR� DJOL�
RSHUDWRUL�HFRQRPLFL��SDUDJUDIR��������³6HOH]LRQH�GHJOL�HQWL�SXEEOLFL´� 
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3HU�XOWHULRUL�LQGLFD]LRQL�H�DSSURIRQGLPHQWL�VL�ULPDQGD�DO�GRFXPHQWR�³0RGDOLWj�WHFQLFKH�SHU�O¶XWLOL]zo 
GHOOD�SLDWWDIRUPD�6,17(/´��DFFHVVLELOH�VXO�SURILOR�FRPPLWWHQWH�UHJLRQDOH�www.regione.veneto.it (al 
OLQN�³%DQGL��$YYLVL�H�&RQFRUVL´��ROWUH�FKH�VXO�VLVWHPD�WHOHPDWLFR�6LQWHO� 
Per la lettura della documentazione firmata digitalmente è necessario dotarsi dell'apposito software 
per la verifica della firma digitale, rilasciato da certificatori iscritti all'Elenco di cui all'art. 29 del 
D.lgs. 82/2005, disponibile sul sito http://www.agid.gov.it. 
3HU� TXDOVLDVL� LQIRUPD]LRQH� HG� DVVLVWHQ]D� WHFQLFD� VXOO¶XWLOL]]R� GHOOD� SLDWWDIRUPD� 6LQWHO� q� SRVVLELOH�
FRQWDWWDUH�FRQWDFW�FHQWHU�DO�QXPHUR�YHUGH��������������GDOO¶HVWHUR����-0239331780 con assistenza 
in lingua italiana), attivo dal lunedì al venerdì dalle ore 9.00 alle ore 17.30 (esclusi sabato, domenica 
H�JLRUQL�IHVWLYL��RSSXUH�VFULYHQGR�DOO¶LQGLUL]]R�HPDLO�supportoacquistipa@ariaspa.it. 

��'RFXPHQWL�GL�JDUD��FKLDULPHQWL�H�FRPXQLFD]LRQL 
2.1 Documenti di gara 
La documentazione di gara comprende: 

1. Bando di gara; 
2. Disciplinare di gara: 

Ɣ Domanda di partecipazione concorrente singolo (Allegato A); 
Ɣ Domanda di partecipazione raggruppamento temporaneo o consorzio non ancora 

costituiti, aggregazione di imprese di rete, GEIE (Allegato A1); 
Ɣ DGUE (Allegato B);  
Ɣ Dichiarazione integrativa (Allegato B1); 
Ɣ Dichiarazione integrativa DGUE impresa ausiliaria (Allegato B2); 

3. &DSLWRODWR�6SHFLDOH�G¶$SSDOWR� 

La predetta documentazione è disponibile sul profilo committente della Regione del Veneto 
www.regione.veneto.it�� DOO¶LQWHUQR� GHO� OLQN� ³Bandi, Avvisi e Concorsi´ oltre che sul sistema 
telematico Sintel. 

Sono inoltre messi a disposizione degli operatori economici i seguenti documenti: 

Ɣ PRGDOLWj�WHFQLFKH�SHU�O¶XWLOL]]R�GHOOD�SLDWWDIRUPD�6LQWHO�� 
Ɣ documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze (DUVRI); 
Ɣ protocollo di legalità approvato con DGR 951 del 2 luglio 2019, sottoscritto dalla Regione del 

Veneto in data 17 settembre 2019 con gli Uffici Territoriali del Governo Veneto, ANCI 
Veneto e UPI Veneto, consultabile e liberamente accessibile al seguente link: 

Ɣ https://www.regione.veneto.it/web/lavori-pubblici/protocollo-di-legalita. 

2.2 Chiarimenti 
È SRVVLELOH� RWWHQHUH� FKLDULPHQWL� VXOOD� SUHVHQWH� SURFHGXUD�PHGLDQWH� OD� SLDWWDIRUPD�6LQWHO� QHOO¶DUHD�
³&RPXQLFD]LRQL� GHOOD� SURFHGXUD´�SUHVHQWH� QHOO¶LQWHUIDFFLD�³'HWWDJOLR´ della presente procedura, 
fino a 10 (dieci) giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte. 

$L�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH�� OH� ULVSRVWH�D� WXWWH� OH� ULFKLHVWH�SUHVHQWDWH� LQ� WHPSR�XWLOH�
verranno fornite almeno 6 (sei) giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione 
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delle offerte, mediante pubblicazione in forma anonima DOO¶LQGLUL]]R�LQWHUQHW�KWWS���ZZZ�DULDVSD�LW�
DWWUDYHUVR� OD� IXQ]LRQDOLWj� ³'RFXPHQWD]LRQH� GL� JDUD´�� SUHVHQWH� VXOOD� SLDWWDIRUPD� 6,17(/��
QHOO¶LQWHUIDFFLD� ³'HWWDJOLR´� GHOOD� SUHVHQWH� SURFHGXUD� H� VXO� SURSULR� SURILOR� FRPPLWWHQWH��
www.regione.veneto.it �DOO¶LQWHUQR�GHO�OLQN�³%DQGL��$YYLVL�H�&RQFRUVL´). In tal senso farà fede la data 
di ricezione della comunicazione Sintel. 

Non sono ammessi chiarimenti telefonici. 

Eventuali rettifiche al Bando di gara verranno pubblicate secondo le modalità di legge. 

È onere dei concorrenti visitare la piattaforma Sintel prima della scadenza dei termini per la 
presentazione delle offerte, al fine di verificare la presenza di eventuali note integrative o esplicative. 

2.3 Comunicazioni 
TuWWH�OH�FRPXQLFD]LRQL�QHOO¶DPELWR�GHOOD�SURFHGXUD�GL�JDUD��DG�HFFH]LRQH�GL�TXHOOH�GL�FXL�DOO¶DUW������
del Codice, avvengono tramite il sistema telematico. 
/¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�VL�LPSHJQD�D�YHULILFDUH�FRVWDQWHPHQWH�H�WHQHUH�VRWWR�FRQWUROOR�OD�IXQ]LRQDOLWj�
³&RPXQLFD]LRQL�SURFHGXUD´ DOO¶LQWHUQR�GL�6LQWHO� 
Inoltre, i concorrenti sono tenuti a controllare che le mail inviate dal sistema non vengano respinte né 
trattate come spam dal proprio sistema di posta elettronica e, in ogni caso, a verificare costantemente 
sul sistema la presenza di comunicazioni. 
Le predette comunicazioni sono altresì pubblicate sul profilo committente della Regione del Veneto 
www.regione.veneto.it��DOO¶LQWHUQR�GHOOD�VH]LRQH�³%DQGL��$YYLVL�H�&RQFRUVL´. 

In caso di raggruppamenti temporanei, GEIE, aggregazioni di imprese di rete o consorzi ordinari, 
anche se non ancora costituiti formalmente, la comunicazione recapitata al mandatario si intende 
validamente resa a tutti gli operatori economici raggruppati, aggregati o consorziati. 

In caso di consorzi GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��E�H�F�GHO�&RGLFH��OD�FRPXQLFD]LRQH�UHFDSLWDWD�DO�
consorzio si intende validamente resa a tutte le consorziate. 

In caso di avvalimento, la comunicazione recapitata alO¶RIIHUHQWH�VL�LQWHQGH�YDOLGDPHQWH�UHVD�D�WXWWL�
gli operatori economici ausiliari. 

 

��2JJHWWR�GHOO¶DSSDOWR��LPSRUWR�D�EDVH�GL�JDUD�H�
VXGGLYLVLRQH�LQ�ORWWL� 
 
/¶DSSDOWR�q�ILQDOL]]DWR�DOOD�VWLSXOD�GL�XQ�FRQWUDWWR�FRQ�XQ�RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�TXDOLILFDWR�DO�TXDOe 
DIILGDUH�L�VHUYL]L�GL�³'HVLJQ�H�'HPDQG�0DQDJHPHQW´�D�IDYRUH�GL�5HJLRQH�GHO�9HQHWR�� LQGLYLGXDWL�
QHOOD�7DEHOOD�$�³7LSRORJLH�GL� VHUYL]L´�GHO� SUHVHQWH�GRFXPHQWR�H�GHVFULWWL� QHO�&DSLWRODWR�6SHFLDOH�
G¶DSSDOWR�� 

Il CPV dei servizi oggetto di affidamento è il seguente: 72610000. 

$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��LO�6HUYL]LR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR�ORWWR�SRLFKp�OH�DWWLYLWj�
si caratterizzano per unitarietà funzionale. Elemento qualificante del Servizi è, infatti, la gestione 
coordinata ed omogenea delle diverse prestazioni contrattuali, nonché lo sviluppo sinergico e 
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trasversale delle attività, al fine di assicurare una completa integrazione delle diverse componenti in 
cui si articola il servizio medesimo.  

/¶LPSRUWR�GHOO¶DSSDOWR�SRVWR�D�EDVH�GL�JDUD��Vu 60 mesi, viene stimato in euro 5.574.000,00 iva esclusa 
(euro cinquemilionicinquecentosettantaquattro/00) di cui euro 0 (zero) per costi da rischi 
interferenziali (non soggetti a ribasso), ed euro 0 (zero) per costi di manodopera. 

Il valore stimato complHVVLYR�GHOO¶DSSDOWR�FRPSUHQVLYR�DQFKH�GHOOH�RS]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FR���GHO�
D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii ammonta ad euro 11.148.000,00 (undicimilionicentoquarantotto) (iva 
esclusa). 

/¶LPSRUWR�GL�FXL�VRSUD�omnicomprensivo di tutti i costi ed oneri, generali e particolari, in conformità 
alle norme e alle prescrizioni della lex specialis. 

I costi da interferenza sono quantificati pari a zero trattandosi di servizi svolti da remoto e da servizi 
di natura intellettuale (determinazione ex Avcp ± ora Anac ± n. 3/�������$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD�
���� GHO� '�/JV�� Q�� ��������� QRQ� VXVVLVWH� O¶REEOLJR� GL� LQGLFDUH� LQ� RIIHUWD� HFRQRPLFD� L� FRVWL� GHOOD�
PDQRGRSHUD�H�JOL�RQHUL�D]LHQGDOL�FRQFHUQHQWL�O¶DGHPSLPHQWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�VDOXWH�H�
sicurezza sui luoghi di lavoro. 

Le modalità di attivazione, le modalità di remunerazione, i valori economici previsti per i servizi 
GHVFULWWL�QHO�&DSLWRODWR�6SHFLDOH�G¶$SSDOWR�VRQR�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWL� 

 

7DEHOOD�$�³7LSRORJLH�GL�VHUYL]L´ 

Tipologia di Servizio Modalità di 
attivazione 

Modalità di 
remunerazione 

Valore annuale a base 
di gara, IVA esclusa  

Importi a base di 
gara IVA esclusa per 
tipologia di Servizio 

(5 anni) 

A. Servizi ad attivazione immediata 

A.1) Supporto digitale 
al territorio  Immediata 

A canone ¼�225.280,00 ¼������������� 
 (Cfr. punto 3.1.1 del 
Capitolato Tecnico) 

(A partire dalla 
sottoscrizione del 

verbale di avvio del  
Contratto) 

A.2) Supporto 
specialistico in ambito 

SIU-Sistema 
Informativo Unificato  

Immediata 

A canone ¼����������� ¼�1.196.800,00 

 (Cfr. punto 3.1.2 del 
Capitolato Tecnico) 

(A partire dalla 
sottoscrizione del 

verbale di avvio del  
Contratto) 

A.3) Supporto 
specialistico trasversale Immediata A canone ¼����������� ¼������������� 
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 (Cfr. punto 3.1.3 del 
Capitolato Tecnico) 

(A partire dalla 
sottoscrizione del 

verbale di avvio del 
Contratto) 

A. Totale Servizi ad attivazione immediata ¼������������� 

%��6HUYL]L�³D�ULFKLHVWD´ 

B.1) Servizi a richiesta   A richiesta 

A misura ¼����������� ¼������������� (Cfr. punto 3.2 del 
Capitolato Tecnico) 

(Sulla base delle 
richieste formulate da 
parte della Stazione 
Appaltante, con le 

modalità previste nei 
relativi Contratti) 

%��7RWDOH�6HUYL]L�³D�ULFKLHVWD´ ¼������������� 

Totale Servizi (A+B) ¼������������� 

 

I valori unitari a base di gara per singola giornata/uomo, suddivisi per profilo professionale, sono 
riportati nella tabella che segue: 

Tabella B 

Profilo Professionale 

Valore unitario a base di gara 
per singola giornata/uomo, 
IVA esclusa (al netto dei 
ribassi che saranno offerti in 
gara) 

Program Manager ¼���� 

Business Consultant Manager ¼���� 

Business Consultant Senior ¼���� 

Business Consultant Junior ¼���� 

 

,�6HUYL]L�³DG�DWWLYD]LRQH�LPPHGLDWD´�H�L�6HUYL]L�³D�ULFKLHVWD´�VDUDQQR�DWWLYDWL�GD�SDUWH�GHOOD�6WD]LRQH 
$SSDOWDQWH��FRQ�OH�PRGDOLWj�SUHYLVWH�QHO�&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR� 

'DOOD� VRWWRVFUL]LRQH� GHO� FRQWUDWWR� DYUj� DYYLR� O¶DWWLYLWj� GL� SUHVD� LQ� FDULFR� VHQ]D� DOFXQ� RQHUH� SHU�
O¶DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�WXWWD�OD�GXUDWD�SUHYLVWD��$O�WHUPLQH�GHOOD�SUHVD�LQ�FDULFR�DYYHUUj�O¶DYYLR�HIIHWWLYR�
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del servizi di cui al paragrafo 3.1 GHO�&DSLWRODWR� VSHFLDOH�G¶DSSDOWR ed una quota del plafond dei 
Servizi a richiesta.  

,Q�DSSOLFD]LRQH�GHOO¶DUW�������FRPPD����OHWW��D���GHO�&RGLFH��VL�procederà alla revisione periodica dei 
corrispetWLYL�VXOOD�EDVH�GHOOH�SUHYLVLRQL�FRQWHQXWH�QHOO¶$FFRUGR�4XDGUR��FRQ�ULIHULPHQWR�VLD�DL�FDQRQL�
che alle tariffe giornaliere. 

��'XUDWD��RS]LRQL�H�ULQQRYL��YDORUH�PDVVLPR�
VWLPDWR�GHOO¶DSSDOWR 
4.1 Durata 
/¶DSSDOWR� YLHQH� DIILGDWR� SHU� Q�� ��� �VHVVDQWD�� PHVL�� D� decorrere dalla data di sottoscrizione del 
contratto. 

4.2 Opzioni 
/¶$PPLQLVWUD]LRQH�UHJLRQDOH�VL�ULVHUYD�OD�IDFROWj��QHL�OLPLWL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��
GL� DIILGDUH� DOO¶DJJLXGLFDWDULR�� QHL� VXFFHVVLYL� WUH� DQQL� GDOOD� VWLSXOD� GHO� FRQWUDWWR�� QXovi servizi 
consistenti nella ripetizione di servizi analoghi, secondo quanto previsto nel progetto posto alla base 
del presente affidamento, per una durata sino ad un massimo di 60 mesi per un importo stimato 
FRPSOHVVLYDPHQWH�QRQ�VXSHULRUH�DG�¼�����������00 iva esclusa. 

$L�ILQL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��LO�YDORUH�PDVVLPR�VWLPDWR�GHOO¶DSSDOWR�FRPSUHQVLYR�GHOOD�
ULSHWL]LRQH�VHUYL]L�DQDORJKL�H[�DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��q�SDUL�DG�¼����������������,9$�DO�����
esclusa). 

��6RJJHWWL�DPPHVVL�LQ�IRUPD�VLQJROD�H�DVVRFLDWD�H�
FRQGL]LRQL�GL�SDUWHFLSD]LRQH� 
Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata, secondo 
OH�GLVSRVL]LRQL�GHOO¶DUW�����GHO�&RGLFH��SXUFKp�LQ�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�SUHVFULWWL�GDL�VXFFHVVLYL�articoli. 
Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 47 e 48 del Codice.  
È vietato ai concorrenti di partecipare alla gara in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio 
ordinario di concorrenti o aggregazione di operatori aderenti al contratto di rete (nel prosieguo, 
aggregazione di rete). 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara in raggruppamento o consorzio ordinario di 
concorrenti, di partecipare anche in forma individuale. 
È vietato al concorrente che partecipa alla gara in aggregazione di rete, di partecipare anche in forma 
individuale. Gli operatori economici retisti non partecipanti alla gara possono presentare offerta, per 
la medesima gara, in forma singola o associata. 
I consorzi stDELOL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���OHWW��E��H�F��GHO�&RGLFH�VRQR�WHQXWL�DG�LQGLFDUH��LQ�VHGH�GL�
offerta, per quali consorziati il consorzio concorre; a questi ultimi è vietato partecipare, in qualsiasi 
altra forma, alla presente gara. In caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il 
FRQVRU]LDWR��LQ�FDVR�GL�LQRVVHUYDQ]D�GL�WDOH�GLYLHWR�VL�DSSOLFD�O¶DUW������GHO�&RGLFH�3HQDOH� 
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1HO�FDVR�GL�FRQVRU]L�VWDELOL��L�FRQVRU]LDWL�GHVLJQDWL�GDO�FRQVRU]LR�SHU�O¶HVHFX]LRQH�GHO�FRQWUDWWR�QRQ�
possono, a lRUR�YROWD��D�FDVFDWD��LQGLFDUH�XQ�DOWUR�VRJJHWWR�SHU�O¶HVHFX]LRQH��4XDORUD�LO�FRQVRU]LDWR�
GHVLJQDWR�VLD��D�VXD�YROWD��XQ�FRQVRU]LR�VWDELOH��TXHVW¶XOWLPR�LQGLFKHUj�LQ�JDUD�LO�FRQVRU]LDWR�HVHFXWRUH� 
Le aggregazioni di rete (rete di imprese, rete di professionisti o rete mista) rispettano la disciplina 
prevista per i raggruppamenti temporanei in quanto compatibile. Si rinvia in merito alla 
GHWHUPLQD]LRQH�$1$&�Q����GHO����DSULOH������³Partecipazione delle reti di imprese alle procedure 
GL�JDUD�SHU�O¶DJJLXGLFD]Lone dei contratti pubblici´� 

 

��5HTXLVLWL�JHQHUDOL�� 
Sono esclusi dalla gara gli RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�SHU�L�TXDOL�VXVVLVWRQR�FDXVH�GL�HVFOXVLRQH�GL�FXL�DOO¶DUW��
80 del Codice. 
Sono comunque esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in YLROD]LRQH�GHOO¶DUW��
53, comma 16-ter, del D.lgs. del 2001 n. 165. 
La mancata accettazione delle clausole contenute nel Protocollo di legalità ai fini della prevenzione 
GHL�WHQWDWLYL�G¶LQILOWUD]LRQH�GHOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD�QHO�VHWWRUH�GHL�FRQWUDWWL�Subblici di lavori, 
servizi e forniture, approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 951 del 2 luglio 2019, 
sottoscritto dalla Regione del Veneto con gli Uffici di Governo del Veneto, API Veneto e ANCI 
Veneto, costituisce causa di esclusione, ai sHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD�����GHOOD�/HJJH���QRYHPEUH�2012, 
n. 190. 

 

��5HTXLVLWL�VSHFLDOL�H�PH]]L�GL�SURYD� 
I concorrenti, a pena di esclusione, devono essere in possesso dei requisiti previsti nei commi 
seguenti. 
I documenti richiesti agli operatori economici ai fini della dimostrazione dei requisiti devono essere 
trasmessi mediante AVCpass in conformità alla delibera ANAC n. 157 del 17 febbraio 2016. 

7.1. Requisiti di idoneità 
Requisiti del concorrente 

A) (per tutte le tipologie di società e per i consorzi) Iscrizione nel Registro delle Imprese tenuto 
dalla Camera di Commercio Industria, Artigianato e Agricoltura per attività coerenti con quelle 
oggetto della presente procedura di gara (il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato 
Membro R�LQ�XQR�GHL�3DHVL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��SUHVHQWD�UHJLVWUR�FRPPHUFLDOH�
corrispondente o dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito). 
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7.2. Requisiti di capacità economica e finanziaria  
A) Il concorrente deve aver realizzato un fatturato globale G¶LPSUHVD� UHDOL]]DWR� QHJOL� XOWLPL� ��

esercizi antecedenti alla pubblicazione del Bando QRQ�LQIHULRUH�D�¼������������� (quattromilioni) 
al netto di iva. 

/D�FRPSURYD�GHO�UHTXLVLWR�q�IRUQLWD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW��86, comma 4 e all. XVII parte I, del Codice: 

Ɣ per le società di capitali mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del termine per la 
presentazione delle offerte corredati della nota integrativa;  

Ɣ SHU� JOL� RSHUDWRUL� HFRQRPLFL� FRVWLWXLWL� LQ� IRUPD� G¶Lmpresa individuale ovvero di società di 
persone mediante il Modello Unico o la Dichiarazione IVA. Ove le informazioni sui fatturati 
QRQ� VLDQR�GLVSRQLELOL�� SHU� OH� LPSUHVH� FKH� DEELDQR� LQL]LDWR� O¶DWWLYLWj� GD�PHQR�GL� WUH� DQQL�� L�
requisiti di fatturato devono eVVHUH� UDSSRUWDWL� DO� SHULRGR� GL� DWWLYLWj�� $L� VHQVL� GHOO¶DUW�� ����
FRPPD� ��� GHO� &RGLFH� O¶RSHUDWRUH� HFRQRPLFR�� FKH� SHU� IRQGDWL� PRWLYL� QRQ� q� LQ� JUDGR� GL�
presentare le referenze richieste può provare la propria capacità economica e finanziaria 
mediante un qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione appaltante. 

7.3 Requisiti di capacità tecnica e professionale  
A) Avere eseguito regolarmente nel triennio del 2019, 2020, 2021 servizi analoghi a quelli oggetto 
della gara in uno o più dei seguenti ambiti: Contabilità, patrimonio e tributi, Gestione documentale, 
E-Government, Programmazione Comunitaria e Nazionale e relativi bandi di finanziamento, Cultura 
e Turismo, Identity Access management,, Agricoltura e Settore Primario, Gestione del Personale, 
Ambiente e Tutela del Territorio, Procedimenti Amministrativi  a favore della Pubblica 
$PPLQLVWUD]LRQH��GL�LPSRUWR�QRQ�LQIHULRUH�D�¼��������������,9$�HVFOXVD� 

La comprova del requisito A) è fornita secondo le disposizioni di  FXL�DOO¶DUW�����H�DOO¶DOOHJDWR�;9,,��
parte II, del Codice, ed è dimostrabile mediante copia dei contratti, fatture, attestazioni formali dei 
committenti, ovvero altra documentazione facente fede fino a querela di falso. 

B) Possesso di una valutazione di conformità del proprio sistema di gestione della qualità alla norma 
81,� (1� ,62� ���������� LQ� FRUVR� GL� YDOLGLWj� UHODWLYD� DOOH� SUHVWD]LRQL� RJJHWWR� GHOO¶DIILGDPHQWR� R�
DQDORJD�FHUWLILFD]LRQH�ULFRQRVFLXWD�D�OLYHOOR�8(�R�DWWHVWD]LRQH�UHODWLYD�DOO¶LPSLHJR�GL�PLVXUH�GL�TXDOLWj�
HTXLYDOHQWL�TXDORUD� O¶LPSUesa non abbia accesso alle certificazioni ovvero non possa ottenerle nei 
termini prescritti.  

La comprova del requisito è fornita mediante un certificato di conformità del sistema di gestione della 
qualità alla norma UNI EN ISO 9001:2015. 

C) Possesso di una valutazione di conformità del proprio sistema di gestione della qualità alla norma 
UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2017 in corso di validità relativa alle prestazioni oggetto 
GHOO¶DIILGDPHQWR�R�DQDORJD�FHUWLILFD]LRQH�ULFRQRVFLXWD�D�OLYHOOR�8(�R�DWWHVWD]LRQH�UHODWLYD�DOO¶LPSLHJR�
GL�PLVXUH�GL�TXDOLWj�HTXLYDOHQWL�TXDORUD�O¶LPSUHVD�QRQ�DEELD�DFFHVVR�DOOH�FHUWLILFD]LRQL�RYYHUR�QRQ�
possa ottenerle nei termini prescritti  

La comprova del requisito è fornita mediante un certificato di conformità del sistema di gestione della 
qualità alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 27001:2017 
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$O�ULFRUUHUH�GHOOH�FRQGL]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FR���GHO�&RGLFH��OD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH�DFFHWWD�DQFKH�
DOWUH�SURYH�UHODWLYH�DOO¶LPSLHJR�GL�PLVXUH�HTXLYDOHQWL��YDOXWDQGR�O¶DGHJXDWH]]D�GHOOH�PHGHVLPH�agli 
standard sopra indicati. 

7.4 Indicazioni sui requisiti per i raggruppamenti temporanei, 
consorzi ordinari, aggregazioni di rete, GEIE  

Gli operatori economici che si presentano in forma associata devono possedere i requisiti di 
partecipazione nei termini di seguito indicati.  
Alle aggregazioni di rete, ai consorzi ordinari ed ai GEIE si applica la disciplina prevista per i 
raggruppamenti temporanei, in quanto compatibile. Nei consorzi ordinari la consorziata che assume 
la quota maggiore di attività esecutive riveste il ruolo di capofila che deve essere assimilata alla 
mandataria. 
Nel caso in cui la mandante/mandataria di un raggruppamento temporaneo sia un consorzio stabile o 
una sub-associazione, nelle forme di un raggruppamento costituito oppure di un¶DJJUHJD]LRQH�GL�UHWH��
i relativi requisiti di partecipazione sono soddisfatti secondo le medesime modalità indicate per i 
raggruppamenti.  
,O�UHTXLVLWR�UHODWLYR�DOO¶LVFUL]LRQH�QHO�UHJLVWUR�WHQXWR�GDOOD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR�,QGXVWULD�$UWLJLDQDWR�
e Agricoltura RSSXUH�QHO�UHJLVWUR�GHOOH�FRPPLVVLRQL�SURYLQFLDOL�SHU�O¶DUWLJLDQDWR�GL�FXL�DO�SUHFHGHQWH�
punto 7.1 deve essere posseduto: 

a) da ciascuna delle imprese raggruppate/raggruppande, consorziate/consorziante o GEIE;  
b) da ciascuna delle imprese aderenti al contratto di rete indicate come esecutrici e dalla rete 

medesima nel caso in cui questa abbia soggettività giuridica. 

Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 7.2 lett. A) deve essere soddisfatto dal 
raggruppamento temporaneo nel complesso. Detto requisito deve essere posseduto in misura 
PDJJLRULWDULD�GDOO¶LPSUHVD�PDQGDWDULD� 

 

7.5 Indicazioni sui requisiti per i consorzi di cooperative e di 
imprese artigiane e i consorzi stabili  

,� VRJJHWWL� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� FRPPD� ��� OHWW�� E�� H� F�� GHO� &RGice devono possedere i requisiti di 
partecipazione nei termini di seguito indicati. 

Il UHTXLVLWR� UHODWLYR� DOO¶LVFUL]LRQH nel Registro delle Imprese o Albo provinciale delle Imprese 
artigiane ai sensi della L. 25 gennaio 1994, n. 82 e del D.M. 7 luglio 1997��Q������GL�FXL�DOO¶DUW����GHO�
citato decreto di cui al punto 7.1 lett. a) deve essere posseduto dal consorzio o da tutte le consorziate 
HVHFXWULFL�GHO�VHUYL]LR�RJJHWWR�GHOO¶DSSDOWR��1HO�FDVR�GL�FRQVRU]L�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��E��
del Codice (consorzi tra società cooperative di produzione e lavoro e consorzi tra imprese artigiane), 
H�OHWW��F���FRQVRU]L�VWDELOL��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�L�UHTXLVLWL�GL�LGRQHLWj�WHFQLFD�H�ILQDQ]LDULD�
SHU�O¶DPPLVVLRQH�DOOD�SURFHGXUD�GL�DIILGDPHQWR�GL�WDOL�VRJgetti, devono essere posseduti e comprovati 
dagli stessi con le modalità previste dal Codice. 

,�UHTXLVLWL�GL�FDSDFLWj�WHFQLFD�H�SURIHVVLRQDOH�HG�HFRQRPLFD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&RGLFH��GHYRQR�
essere posseduti: 
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Ɣ SHU� L� FRQVRU]L� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� FRPPD� 2 lett. b) del Codice, direttamente dal consorzio 
medesimo; 

Ɣ SHU�L�FRQVRU]L�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��F��GHO�&RGLFH��GDO�FRQVRU]LR��FKH�SXz�VSHQGHUH��
oltre ai propri requisiti, anche quelli delle consorziate esecutrici e, mediante avvalimento, 
quelli delle consorziate non esecutrici, i quali vengono computati cumulativamente in capo al 
consorzio. 

��$YYDOLPHQWR� 
$L� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� &RGLFH�� O¶RSHUDWRUH� HFRQRPLFR�� VLQJROR� R� DVVRFLDWR�� SXz� GLPRVWUDUH� LO�
SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FDUDWWHUH�HFRQRPLFR��ILQDQ]LDULR��WHFQLFR�H�SURIHVVLRQDOH�GL�FXL�DOO¶DUW������
comma 1, lett. b) e c) del Codice avvalendosi dei requisiti di altri soggetti, anche partecipanti al 
raggruppamento.  
1RQ�q�FRQVHQWLWR�O¶DYYDOLPHQWR�SHU�OD�GLPRVWUD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�JHQHUDOL�H�GL�LGRQHLWj�SURIHVVLRQDOH�� 
/¶DXVLOLDULD�GHYH�SRVVHGHUH�L�UHTXLVLWL�SUHYLVWL�GDOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�H�GLFKLDUDUOL�LQ gara mediante 
presentazione di un proprio DGUE, da compilare nelle parti pertinenti, nonché di una dichiarazione 
integrativa nei termini indicati al punto 15.3.1. 
$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��LO�FRQWUDWWR�GL�DYYDOLPHQWR�FRQWLHQH��D�SHQD�GL�nullità, la 
VSHFLILFD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�IRUQLWL�H�GHOOH�ULVRUVH�PHVVH�D�GLVSRVL]LRQH�GDOO¶DXVLOLDULD� 
,O� FRQFRUUHQWH�H� O¶DXVLOLDULD� VRQR� UHVSRQVDELOL� LQ� VROLGR�QHL�FRQIURQWL�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH� LQ�
relazione alle prestazioni oggetto del contratto. 
È DPPHVVR�O¶DYYDOLPHQWR�GL�SL��DXVLOLDULH��/¶DXVLOLDULD�QRQ�SXz�DYYDOHUVL�D�VXD�YROWD�GL�DOWUR�VRJJHWWR� 
$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��D�SHQD�GL�HVFOXVLRQH��QRQ�q�FRQVHQWLWR�FKH�O¶DXVLOLDULD�SUHVWL�
avvalimento per più di un concorrente e che parWHFLSLQR�DOOD�JDUD�VLD�O¶DXVLOLDULD�FKH�O¶LPSUHVD�FKH�VL�
avvale dei requisiti. 
/¶DXVLOLDULD�SXz�DVVXPHUH�LO�UXROR�GL�VXEDSSDOWDWRUH�QHL�OLPLWL�GHL�UHTXLVLWL�SUHVWDWL� 
1HO�FDVR�GL�GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL� VL�SURFHGH�DOO¶HVFOXVLRQH�GHO�FRQFRUUHQWH�H�DOO¶HVFXVVLone della 
JDUDQ]LD�DL� VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���� IHUPR�UHVWDQGR� O¶DSSOLFD]LRQH�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�
Codice. 
$G� HFFH]LRQH� GHL� FDVL� LQ� FXL� VXVVLVWDQR� GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL�� TXDORUD� SHU� O¶DXVLOLDULD� VXVVLVWDQR�
motivi obbligatori di esclusione o laddove esso non soddisfi i pertinenti criteri di selezione, la 
6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�LPSRQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��DO�FRQFRUUHQWH�GL�VRVWLWXLUH�
O¶DXVLOLDULD� 
,Q�TXDOXQTXH�IDVH�GHOOD�JDUD�VLD�QHFHVVDULD�OD�VRVWLWX]LRQH�GHOO¶DXVLOLDULD��OD�FRPPissione comunica 
O¶HVLJHQ]D� DO� 583�� LO� TXDOH� ULFKLHGH� SHU� LVFULWWR�� DO� FRQFRUUHQWH� OD� VRVWLWX]LRQH� GHOO¶DXVLOLDULD��
DVVHJQDQGR�XQ� WHUPLQH� FRQJUXR�SHU� O¶DGHPSLPHQWR�� GHFRUUHQWH� GDO� ULFHYLPHQWR� GHOOD� ULFKLHVWD�� ,O�
concorrente, entro tale termine, deve produrUH� L� GRFXPHQWL� GHOO¶DXVLOLDULD� VXEHQWUDQWH� �QXRYH�
dichiarazioni di avvalimento da parte del concorrente, il DGUE della nuova ausiliaria nonché il nuovo 
contratto di avvalimento). In caso di inutile decorso del termine, ovvero in caso di mancata richiesta 
dL� SURURJD� GHO� PHGHVLPR�� OD� 6WD]LRQH� $SSDOWDQWH� SURFHGH� DOO¶HVFOXVLRQH� GHO� FRQFRUUHQWH� GDOOD�
procedura. 
È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento 
o del contratto di avvalimento, a condizione che i citati elementi siano preesistenti e comprovabili 
FRQ�GRFXPHQWL�GL�GDWD�FHUWD��DQWHULRUH�DO�WHUPLQH�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD� 
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/D�PDQFDWD�LQGLFD]LRQH�GHL�UHTXLVLWL�H�GHOOH�ULVRUVH�PHVVL�D�GLVSRVL]LRQH�GDOO¶LPSUHVD�DXVLOLDULD�QRQ�q�
sanabile in quanto causa di nullità del contratto di avvalimento. 
 

��*DUDQ]LD�SURYYLVRULD� 
/¶RIIHUWD�GRYUj�HVVHUH�FRUUHGDWD� 

Ɣ una garanzia provvisoria��FRPH�GHILQLWD�GDOO¶DUW�����GHO�&RGLFH��SDUL�DO����GHOO¶LPSRUWR�D�
base di gara, fatte salve le riduzioni previste dal comma 7 del predetto articolo; 

Ɣ una dichiarazione di impegno, da parte di un istituto bancario o assicurativo o altro soggetto 
GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��DQFKH�GLYHUVR�GD�TXHOOR�FKH�KD�ULODVFLDWR�OD�JDUDQ]LD�
provvisoria, a rilasciare garanzia fideiussoria definitiva DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� FRPPD��� GHO�
Codice, qualora il concorrente risulti affidatario. Tale dichiarazione di impegno non è richiesta 
alle microimprese, piccole e medie imprese e ai raggruppamenti temporanei o consorzi 
ordinari esclusivamente dalle medesime costituiti. 
$L� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH�� OD� JDUDQ]LD� SURYYLVRULD� FRSUH� OD� PDQFDWD�
VRWWRVFUL]LRQH� GHO� FRQWUDWWR�� GRSR� O¶DJJLXGLFD]LRQH�� GRYXWD� DG� RJQL� IDWWR� ULFRQGXFLELOH�
DOO¶DIILGDWDULR� R� DOO¶DGR]LRQH� GL� LQIRUPD]LRQH� DQWLPDILD� LQWHUGLWWLYD� HPHVVD� DL� VHQVi degli 
articoli 84 e 91 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. Sono fatti riconducibili 
DOO¶DIILGDWDULR�� WUD� O¶DOWUR�� OD�PDQFDWD�SURYD�GHO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�JHQHUDOL�H�VSHFLDOL�� OD�
mancata produzione della documentazione richiesta e necessaria per la stipula del contratto. 
/¶HYHQWXDOH�HVFOXVLRQH�GDOOD�JDUD�SULPD�GHOO¶DJJLXGLFD]LRQH��DO�GL�IXRUL�GHL�FDVL�GL�FXL�DOO¶DUW��
���FRPPD���GHO�&RGLFH��QRQ�FRPSRUWHUj�O¶HVFXVVLRQH�GHOOD�JDUDQ]LD�SURYYLVRULD�� 
La garanzia provvisoria copre, ai sensi delO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH�� DQFKH� OH�
GLFKLDUD]LRQL�PHQGDFL�UHVH�QHOO¶DPELWR�GHOO¶DYYDOLPHQWR� 
La garanzia dovrà essere resa con le modalità e forme espressamente previste al citato 
art. 93 del Codice. 
È sanabile la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più 
caratteristiche tra quelle sopra indicate (intestazione solo ad alcuni partecipanti al RTI, carenza 
delle clausole obbligatorie, etc.). Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la 
sottoscrizione della garanzia provvisoria da parte di un soggetto non legittimato a rilasciare la 
garanzia o non autorizzato ad impegnare il garante. 

���6RSUDOOXRJR� 
1RQ�q�SUHYLVWD�O¶HIIHWWXD]LRQH�GHO�VRSUDOOXRJR� 

���3DJDPHQWR�GHO�FRQWULEXWR�D�IDYRUH�GHOO¶$1$&� 
I concorrenti effettuano, a pena di esclusione, il pagamento del contributo previsto dalla legge in 
IDYRUH�GHOO¶$XWRULWj�1D]LRQDOH�$QWLFRUUX]LRQH per un importo pari a Euro 200,00 determinato sul 
YDORUH�PDVVLPR�VWLPDWR�GHOO¶DSSDOWR��JLXVWD�'HOLEHUD�GHOO¶$XWRULWj�Q�������Gel 19 dicembre 2018, 
secondo le modalità pubblicate sul sito 
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Servizi/ServiziOnline/ServizioRiscossioneContri
buti e allegano la ricevuta ai documenti di gara. 
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In caso di mancata presentazione della ³ULFHYXWD�GL�SDJDPHQWR´ la Stazione Appaltante accerta il 
pagamento mediante consultazione del sistema AVCpass.  

Qualora il pagamento non risulti registrato nel sistema, la mancata presentazione della ricevuta potrà 
HVVHUH�VDQDWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH��D�FRQGL]LRQH�FKH�LO�SDJDPHQWR�VLD�VWDWR�JLj�
HIIHWWXDWR� SULPD� GHOOD� VFDGHQ]D� GHO� WHUPLQH� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOO¶RIIHUWD�� ,Q� FDso di mancata 
GLPRVWUD]LRQH� GHOO¶DYYHQXWR� SDJDPHQWR�� OD� 6WD]LRQH� $SSDOWDQWH� HVFOXGH� LO� FRQFRUUHQWH� GDOOD�
SURFHGXUD�GL�JDUD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD�����GHOOD�OHJJH���������� 

���0RGDOLWj�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD� 
Per partecipare alla procedura gli Operatori Economici interessati dovranno presentare, 
tassativamente entro i termini indicati nel Bando di Gara a pena di esclusione, le proprie offerte 
collegandosi al sito internet www.ariaspa.it, accedendo alla piattaforma "Sintel" ed individuando la 
procedura in oggetto, utilizzando gli appositi campi di ricerca resi disponibili (si veda la sezione help-
guide e manuali- operatore economico all'interno del citato sito internet www.ariaspa.it). Per richieste 
GL�DVVLVWHQ]D�VXOO¶XWLOL]]R�GHOOD�SLDWWDIRUPD�6LQtel si può contattare il Contact Center attivo dal lunedì 
al venerdì dalle ore 9.00 alle ore 17.30 (esclusi sabato, domenica e giorni festivi) al Numero Verde 
800 116 738 (dall'estero +39 02 39 331 780 - assistenza in lingua italiana). 
La redazione dell'offerta dovrà avvenire seguendo le cinque diverse fasi/Step successive dell'apposita 
procedura guidata di Sintel. 

Il concorrente, tramite i percorsi di seguito descritti, compie le seguenti operazioni: 

i) caricamento sulla Piattaforma dei documenti richiesti dagli atti di gara; 
ii) invio dei medesimi, unitamente a quelli generati da Sintel. 

6L�SUHFLVD�FKH�OD�IDVH�L���GD�VROD��QRQ�FRQFUHWL]]D�O¶LQYLR�GHOO
RIIHUWD�LQ�TXDQWR�L�GRFXPHQWL�FDULFDWL�
sono inseriti in uno spazio dedicato al concorrente per la scelta dei documenti da allegare e che 
possono essere modificati da parte del concorrente medesimo. 
La fase ii) concretizza, se completata, l'offerta, in quanto i documenti sono stati composti nell'area 
dedicata al concorrente e confermati tramite anche firma degli hash riguardanti i singoli file (l'hash è 
un codice che identifica inequivocabilmente l'identità di tali documenti). Con la sottoscrizione di tali 
codici hash il concorrente assume l'identità e paternità dei documenti inviati per l'offerta (di cui ha 
controllato l'integrità e leggibilità). 

In particolare, il concorrente dovrà inviare: 

a) la Documentazione amministrativa (attraverso la funzionalità "Invia offerta"); 
b) O¶2IIHUWD�7HFQLFD��DWWUDYHUVR�OD�IXQ]LRQDOLWj��,QYLD�2IIHUWD´); 
c) O¶2IIHUWD�(FRQRPLFD��DWWUDYHUVR�OD�IXQ]LRQDOLWj�"Invia Offerta"). 

Si precisa che, prima dell'invio, tutti i file che compongono l'offerta, che non siano già 
originariamente in formato pdf, devono essere convertiti in formato pdf (salvo diverse indicazioni). 
La piattaforma Sintel consente al concorrente la predisposizione dell'offerta in momenti temporali 
differenti (step 2 e step 3 del percorso guidato "Invia offerta"), attraverso il salvataggio dei dati e 
l'upload dei file richiesti in apposite aree della Piattaforma dedicate al singolo concorrente, fermo 
restando che l'invio dell'offerta completa e definitiva deve necessariamente avvenire entro la scadenza 
del predetto termine perentorio di presentazione dell'offerta. 
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Lo step 4 "Firma digitale dell'offerta" prevede che il concorrente proceda con la sottoscrizione del 
"Documento d'offerta" generato da Sintel in automatico, in formato pdf, di cui al successivo 
paragrafo. 

Si precisa che la predisposizione e il salvataggio dell'offerta da parte del concorrente nella propria 
area dedicata non implica l'effettivo invio dell'offerta ai fini della partecipazione, in quanto l'invio 
della medesima avviene solamente al quinto ed ultimo step "Riepilogo ed Invio dell'offerta" del 
percorso guidato "Invia offerta" cliccando sulla funzione "INVIA OFFERTA" a conclusione del 
percorso di sottomissione. 
Solamente con tale ultimo step l'offerta è inviata e, conseguentemente, validamente presentata; 
diversamente, i documenti caricati permangono nello spazio dedicato del concorrente senza che 
O¶RIIHUWD�YHQJD�LQYLDWD� 
Il tutto, fermo restando che detto ³,QYLR�GHOO
RIIHUWD´ deve necessariamente avvenire entro la scadenza 
del predetto termine perentorio di presentazione dell'offerta. 
Il Sistema darà comunicazione del corretto invio dell'offerta all'indirizzo e-mail indicato 
dall'operatore economico in fase di registrazione. 

È responsabilità dei concorrenti, in ogni caso, l'invio tempestivo e completo di quanto richiesto nel 
termine indicato nel bando di gara, anche atteso che la piattaforma Sintel non accetta offerte - con ciò 
intendendo i documenti inviati tramite lo step "INVIA OFFERTA" sopra richiamato - presentate dopo 
la data e l'orario stabiliti come termine ultimo di presentazione delle offerte. 

Con riferimento alla procedura di invio telematico di offerta si specifica che: 

Ɣ è obbligo del concorrente, oltre che buona norma di diligenza professionale, connettersi a 
Sintel con un congruo anticipo, prima della scadenza del termine di presentazione delle 
offerte, in modo tale da inserire i dati ed inviare i documenti correttamente e risolvere per 
tempo eventuali problematiche di comprensione del funzionamento della piattaforma; 

Ɣ è obbligo del concorrente, oltre che buona norma di diligenza professionale, controllare il 
contenuto dei documenti di gara caricati sulla Piattaforma, verificandone l'integrità 
successivamente al loro caricamento sulla Piattaforma, allo step 5 "Riepilogo ed Invio 
dell'offerta" del percorso guidato "Invia offerta", ma prima dell'effettivo Invio dell'offerta. È 
altresì possibile controllare (e, altresì, consigliato) detti documenti successivamente all'Invio 
dell'offerta, attraverso la funzionalità "Storia offerte", fermo restando la loro non sostituibilità 
GRSR�LO�GHFRUVR�GHO�WHUPLQH�SHUHQWRULR�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD� 

Si precisa, ancora, che il semplice caricamento (upload) della documentazione di offerta su Sintel non 
comporta l'invio dell'offerta alla Stazione Appaltante. L'invio dell'offerta avverrà soltanto mediante 
l'apposita procedura da effettuarsi al termine e successivamente alla procedura di redazione, 
sottoscrizione e caricamento su Sintel della documentazione che compone l'offerta. Si suggerisce al 
concorrente di verificare di avere completato tutti i passaggi richiesti da Sintel per procedere all'invio 
dell'offerta. In ogni caso Sintel darà comunicazione al fornitore del corretto invio dell'offerta. 
La presentazione dell'offerta mediante Sintel, infatti, è a totale ed esclusivo rischio del concorrente, 
il quale si assume qualsiasi rischio in caso di mancata o tardiva ricezione dell'offerta medesima, 
dovuta, a titolo esemplificativo e non esaustivo, a malfunzionamenti/incompatibilità degli strumenti 
telematici utilizzati con la piattaforma Sintel, a difficoltà di connessione e trasmissione, a lentezza 
dei collegamenti o a qualsiasi altro motivo, restando esclusa qualsivoglia responsabilità della Stazione 
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Appaltante ove, per ritardo o disguidi tecnici o di altra natura, ovvero per qualsiasi motivo, l'offerta 
non pervenga entro il previsto termine perentorio di scadenza. 
Al concorrente è richiesto di allegare, quale parte integrante dell'offerta, i documenti specificati nei 
successivi paragrafi. Si raccomanda la massima attenzione nell'inserire detti allegati nella sezione 
pertinente.   

/¶RIIHUWD�WUDVPHVVD�GDO�FRQFRUUHQWH�D�6LQWHO�YLHQH�PDQWHQXWD�VHJUHWD�H�ULVHUYDWD�GDO�6LVWHPD�VWHVVR�H�
conservata in appositi files, denominati "buste telematiche" amministrative, tecniche, economiche). 
In caso di partecipazione alla procedura in forma associata, R.T.I. costituito o costituendo e 
Consorzio, sarà l'impresa mandataria o designata tale ad utilizzare ed operare in piattaforma come 
unico soggetto abilitato ad operare attraverso la medesima. 
In merito alle diverse modalità di forma di aggregazione ed alle modalità di registrazione a Sintel per 
la partecipazione in forma aggregata, si rimanda a quanto indicato nel documento ³0RGDOLWj�7HFQLFKH�
XWLOL]]R�3LDWWDIRUPD�6LQWHO´. 
In caso di concorrenti non stabiliti in Italia, la documentazione dovrà essere prodotta in modalità 
idonea equivalente secondo la legislazione dello Stato di appartenenza; si applicano gli artt. 83, 
comma 3, 86 e 90 del Codice. 
Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana o, se redatta in lingua straniera, 
deve essere corredata da traduzione giurata in lingua italiana. In caso di contrasto tra testo in lingua 
straniera e testo in lingua italiana prevarrà la versione in lingua italiana, essendo a rischio del 
concorrente assicurare la fedeltà della traduzione. 
In caso di mancanza, incompletezza o irregolarità della traduzione dei documenti contenuti nella 
bustD�³Documentazione Amministrativa´�VL�DSSOLFD�TXDQWR�SUHYLVWR�DO�SXQWR�VXFFHVVLYR� 
/¶RIIHUWD�YLQFROHUj�LO�FRQFRUUHQWH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��SHU������FHQWRWWDQWD��
JLRUQL�GDOOD�VFDGHQ]D�GHO�WHUPLQH�LQGLFDWR�SHU�OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHrta. 
Nel caso in cui alla data di scadenza della validità delle offerte le operazioni di gara siano ancora in 
FRUVR��OD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�SRWUj�ULFKLHGHUH�DJOL�RIIHUHQWL��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��
GL�FRQIHUPDUH�OD�YDOLGLWj�GHOO¶RIIHUWD�Vino alla data che sarà indicata ed eventualmente produrre un 
apposito documento attestante la validità della garanzia prestata in sede di gara fino alla medesima 
data. 
Il mancato riscontro alla richiesta della Stazione Appaltante sarà considerato come rinuncia del 
concorrente alla partecipazione alla gara. 

���6RFFRUVR�LVWUXWWRULR� 
Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, 
O¶LQFRPSOHWH]]D� H�RJQL� DOWUD� LUUHJRODULWj� HVVHQ]LDOH�GHJOL� HOHPHQWL� H�GHO�'*8(�� FRQ�HVFOusione di 
TXHOOH� DIIHUHQWL� DOO¶RIIHUWD� HFRQRPLFD� H� DOO¶RIIHUWD� WHFQLFD�� SRVVRQR� HVVHUH� VDQDWH� DWWUDYHUVR� OD�
SURFHGXUD�GL�VRFFRUVR�LVWUXWWRULR�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH�� 

/¶LUUHJRODULWj� HVVHQ]LDOH� q� VDQDELOH� ODGGRYH� QRQ� VL� DFFRPSDJQL� DG� XQD� FDUenza sostanziale del 
requisito alla cui dimostrazione la documentazione omessa o irregolarmente prodotta era finalizzata. 
La successiva correzione o integrazione documentale è ammessa laddove consenta di attestare 
O¶HVLVWHQ]D� GL� FLUFRVWDQ]H� SUHHVLVWHQWL�� Yale a dire requisiti previsti per la partecipazione e 
GRFXPHQWL�HOHPHQWL�D�FRUUHGR�GHOO¶RIIHUWD��1HOOR�VSHFLILFR�YDOJRQR�OH�VHJXHQWL�UHJROH�� 
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Ɣ il mancato possesso dei prescritti requisiti di partecipazione non è sanabile mediante soccorso 
istruttorio ed è causa di esclusione dalla procedura di gara; 

Ɣ O¶RPHVVD�R�LQFRPSOHWD�QRQFKp�LUUHJRODUH�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�GLFKLDUD]LRQL�VXO�SRVVHVVR�GHL�
requisiti di partecipazione e ogni altra mancanza, incompletezza o irregolarità del DGUE e 
della domanda, ivi compreso il difetto di sottoscrizione, sono sanabili, ad eccezione delle false 
dichiarazioni; 

Ɣ la mancata produzione della dichiarazione di avvalimento o del contratto di avvalimento, può 
essere oggetto di soccorso istruttorio solo se i citati elementi erano preesistenti e comprovabili 
FRQ�GRFXPHQWL�GL�GDWD�FHUWD�DQWHULRUH�DO�WHUPLQH�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD� 

Ɣ OD� PDQFDWD� SUHVHQWD]LRQH� GL� HOHPHQWL� D� FRUUHGR� GHOO¶RIIHUWD� �HV�� JDUDQ]LD� SURYYLVRULD� H�
impegno del fideiussore) ovvero di condizioni di partecipazione gara (es. mandato collettivo 
speciale o impegno a conferire mandato collettivo), entrambi aventi rilevanza in fase di gara, 
sono sanabili, solo se preesistenti e comprovabili con documenti di data certa, anteriore al 
WHUPLQH�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD� 

Ɣ la maQFDWD� SUHVHQWD]LRQH� GL� GLFKLDUD]LRQL� H�R� HOHPHQWL� D� FRUUHGR� GHOO¶RIIHUWD�� FKH� KDQQR�
ULOHYDQ]D� LQ� IDVH� HVHFXWLYD� �HV�� GLFKLDUD]LRQH� GHOOH� SDUWL� GHO� VHUYL]LR� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ����
comma 4 del Codice) sono sanabili. 

Ai fini della sanatoria la Stazione Appaltante assegna al concorrente un congruo termine - non 
superiore a 10 (dieci) giorni solari - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni 
necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la richiesta, la 
Stazione Appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando un termine perentorio 
a pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la Stazione AppaltantH�SURFHGH�DOO¶esclusione del concorrente 
dalla procedura. 
$O�GL�IXRUL�GHOOH�LSRWHVL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH�q�IDFROWj�GHOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�
invitare, se necessario, i concorrenti a fornire chiarimenti in ordine al contenuto dei certificati, 
documenti e dichiarazioni presentati. 

��� %XVWD� WHOHPDWLFD� �� GRFXPHQWD]LRQH�
DPPLQLVWUDWLYD�±�6WHS�� 
Al primo step del percorso guidato "Invia offerta", nell'apposito campo "Documentazione 
amministrativa", il concorrente dovrà allegare la documentazione richiesta, compilata, firmata 
digitalmente e con apposta la marca temporale, in una cartella compressa (non firmata 
GLJLWDOPHQWH��LQ�IRUPDWR�HOHWWURQLFR��]LS�FRPH�PHJOLR�GHVFULWWR�QHOOH�³0RGDOLWj�WHFQLFKH�SHU�O¶XWLOL]]R�
GHOOD�3LDWWDIRUPD�6LQWHO´��6L� ID�SUHVHQWH�FKH�QHO�FDVR� LQ�FXL� OR�VSD]LR�D�GLVSRVL]LRQH�QHOOD�FDUWHOOD�
"Documentazione amministrativa" (100 MB) non sia sufficiente, il concorrente potrà inserire la 
restante documentazione nella ulteriore cartella a disposizione denominata "Eventuale 
'RFXPHQWD]LRQH´. 
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14.1 Domanda di partecipazione 

$O�ILQH�GHOO¶DVVROYLPHQWR�GHOO¶LPSRVWD�GL�EROOR�O¶RSHUDWRUH�HFRQomico dovrà applicare alla ³'RPDQGD�
GL� SDUWHFLSD]LRQH� H� GLFKLDUD]LRQL� D� FRUUHGR´�� QHOO¶DSSRVLWR� VSD]LR�� XQD�PDUFD� GD� EROOR� GL� ¼� ������
(sedici/00), che dovrà essere opportunamente annullata. 

La domanda di partecipazione dovrà essere sottoscritta digitalmente, marcata temporalmente e 
redatta, secondo il modello di cui: 

Ɣ allegato A) domanda di partecipazione concorrente singolo; 
Ɣ allegato A1) domanda di partecipazione raggruppamento temporaneo, o consorzio ordinario 

non ancora costituiti, aggregazione imprese GEIE; 
e contiene tutte le seguenti informazioni e dichiarazioni. 
,O�FRQFRUUHQWH�LQGLFD�OD�IRUPD�VLQJROD�R�DVVRFLDWD�FRQ�OD�TXDOH�O¶LPSUHVD�SDUWHFLSD�DOOD�JDUD��LPSUHVD�
singola, consorzio, RTI, aggregazione di imprese di rete, GEIE). 
In caso di partecipazione in RTI, consorzio ordinario, aggregazione di imprese di rete, GEIE, il 
concorrente fornisce i dati identificativi (ragione sociale, codice fiscale, sede) e il ruolo di ciascuna 
impresa (mandataria/mandante; capofila/consorziata). 
Nel caso di consorzio dL� FRRSHUDWLYH� H� LPSUHVH� DUWLJLDQH� R� GL� FRQVRU]LR� VWDELOH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ����
comma 2 lett. b) e c) del Codice, il consorzio indica il consorziato per il quale concorre alla gara; 
qualora il consorzio non indichi per quale/i consorziato/i concorre, si intende che lo stesso partecipa 
in nome e per conto proprio. 

La domanda è sottoscritta digitalmente e con marca temporale: 

Ɣ nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario costituiti, dalla 
mandataria/capofila; 

Ɣ nel caso di raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario non ancora costituiti, da tutti i 
soggetti che costituiranno il raggruppamento o consorzio; 

Ɣ nel caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete si fa riferimento alla disciplina 
prevista per i raggruppamenti temporanei di imprese, in quanto compatibile. In particolare: 

a. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza e con soggettività 
JLXULGLFD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD��-quater, del D.L. 10 febbraio 2009, n. 5, la domanda 
di partecipazione deve essere sottoscritta dal solo operatore economico che riveste la 
funzione di organo comune; 

b. se la rete è dotata di un organo comune con potere di rappresentanza ma è priva di 
VRJJHWWLYLWj�JLXULGLFD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD��-quater, del D.L. 10 febbraio 2009, n. 
��� OD� GRPDQGD� GL� SDUWHFLSD]LRQH� GHYH� HVVHUH� VRWWRVFULWWD� GDOO¶LPSUHVD� FKH� ULYHVWH� OH�
funzioni di organo comune nonché da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete 
che partecipano alla gara; 

c. se la rete è dotata di un organo comune privo del potere di rappresentanza o se la rete è 
VSURYYLVWD� GL� RUJDQR� FRPXQH�� RSSXUH� VH� O¶RUJDQR� FRPXQH� q� SULYR� GHL� UHTXLVLWL� GL�
qualificazione richiesti per assumere la veste di mandataria, la domanda di partecipazione 
GHYH� HVVHUH� VRWWRVFULWWD� GDOO¶LPSUHVD� DGHUHnte alla rete che riveste la qualifica di 
mandataria, ovvero, in caso di partecipazione nelle forme del raggruppamento da 
costituirsi, da ognuna delle imprese aderenti al contratto di rete che partecipa alla gara. 
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Nel caso di consorzio di cooperative e impUHVH� DUWLJLDQH� R� GL� FRQVRU]LR� VWDELOH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ����
comma 2 lett. b) e c) del Codice, la domanda è sottoscritta dal consorzio medesimo. 

Limitatamente ai concorrenti che presentano offerta tramite procuratore o institore: 

Ɣ FRSLD�FRQIRUPH�DOO¶RULJLQDOH�della procura oppure nel solo caso in cui dalla visura camerale 
GHO� FRQFRUUHQWH� ULVXOWL� O¶LQGLFD]LRQH� HVSUHVVD� GHL� SRWHUL� UDSSUHVHQWDWLYL� FRQIHULWL� FRQ� OD�
procura, la dichiarazione sostitutiva resa dal procuratore attestante la sussistenza dei poteri 
rappresentativi risultanti dalla visura. 

Nella domanda di partecipazione il concorrente, ai sensi degli articoli 46 e 47 del DPR 28 dicembre 
������Q�����H�V�P�L���FRQVDSHYROH�FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW�����GHO�'�3�5�����������H�V�P�L���FKLXQTXH�
rilasci dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara: 

Ɣ GL�ULWHQHUH�UHPXQHUDWLYD� O¶RIIHUWD�HFRQRPLFD�SUHVHQWDWD�JLDFFKp�SHU�OD�VXD�IRUPXOD]LRQH�KD�
preso atto e tenuto conto: 

delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia di 
sicurezza, di assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel 
luogo dove devono essere svolti i servizi; 

di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono 
avere influito o influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione della propria 
offerta; 

Ɣ di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 
documentazione gara; 

Ɣ di accettare le clausole contenute nel Protocollo di legalità ai fini della prevenzione dei 
WHQWDWLYL�G¶LQILOWUD]LRQH�GHOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD�QHO�VHWWRUH�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��
servizi e forniture, approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 951 del 2 luglio 
2019, sottoscritto in data 17 settembre 2019 con gli Uffici di Governo del Veneto, Anci 
Veneto e UPI Veneto, consultabile e liberamente accessibile al seguente link: 
https://www.regione.veneto.it/web/lavori-pubblici/protocollo-di-legalita. 

14.2 Documento di gara unico europeo  

Il concorrente compila il DGUE (Allegato B) di cui allo schema allegato al D.M. del Ministero delle 
Infrastrutture e Trasporti del 18 luglio 2016 o successive modifiche, fornito dalla Stazione Appaltante 
in formato editabile. 
Il DGUE dovrà essere compilato ed essere sottoscritto con firma digitale e marcato temporalmente 
dal titolare o legale rappresentante o procuratore del soggetto concorrente. 
/¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�GRYUj�FRPSLODUH�OH�VHJXHQWL�VH]LRQL� 

Parte I ± ,QIRUPD]LRQL�VXOOD�SURFHGXUD�GL�DSSDOWR�H�VXOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�DJJLXGLFDWULFH�
o ente aggiudicatore 

Il concorrente rende tutte le informazioni richieste relative alla procedura di appalto. 

Parte II ± ,QIRUPD]LRQL�VXOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR 

Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
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,Q�FDVR�GL�ULFRUVR�DOO¶DYYDOLPHQWR�VL�ULFKLHGH�OD�FRPSLOD]LRQH�GHOOD�VH]LRQH�&�� 

Il FRQFRUUHQWH�LQGLFD�OD�GHQRPLQD]LRQH�GHOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�DXVLOLDULD�H� L� UHTXLVLWL�RJJHWWR�GL�
avvalimento. 

Il concorrente, per ciascuna ausiliaria, allega: 

1) '*8(��D�ILUPD�GHOO¶DXVLOLDULD��FRQWHQHQWH�OH�LQIRUPD]LRQL�GL�FXL�DOOD�SDUWH�,,��VH]LRQL�$�H�%��
alla parte III, alla parte IV, in relazione ai requisiti oggetto di avvalimento, e alla parte VI; 

2) dichiarazione integrativa (firmata digitalmente) nei termini di cui al punto 15.3.1; 
3) GLFKLDUD]LRQH� VRVWLWXWLYD� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH� VRWWRVFULWWD� GDOO¶DXVLOLDULD�

�ILUPDWD�GLJLWDOPHQWH��FRQ� OD�TXDOH�TXHVW¶XOWLPR�VL�REEOLJD��YHUVR� LO�FRQFRUUHQWH�H�YHUVR� OD�
6WD]LRQH� $SSDOWDQWH�� D� PHWWHUH� D� GLVSRVL]LRQH�� SHU� WXWWD� OD� GXUDWD� GHOO¶DSSDOWR�� OH� ULVRUVH�
necessarie di cui è carente il concorrente; 

4) GLFKLDUD]LRQH� VRVWLWXWLYD� �ILUPDWD� GLJLWDOPHQWH� GL� FXL� DOO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH�
VRWWRVFULWWD� GDOO¶DXVLOLDULD� FRQ� OD� TXDOH� TXHVW¶XOWLPR� DWWHVWD� FKH� O¶LPSUHVD� DXVLOLDULD� QRQ�
partecipa alla gara in proprio o come associata o consorziata; 

5) originale o FRSLD� DXWHQWLFD� GHO� FRQWUDWWR� GL� DYYDOLPHQWR�� LQ� YLUW�� GHO� TXDOH� O¶DXVLOLDULD� VL�
obbliga, nei confronti del concorrente, a fornire i requisiti e a mettere a disposizione le risorse 
necessarie, che devono essere dettagliatamente descritte, per tutta la duraWD�GHOO¶DSSDOWR��$�WDO�
ILQH�LO�FRQWUDWWR�GL�DYYDOLPHQWR�FRQWLHQH��D�SHQD�GL�QXOOLWj��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD���GHO�
Codice, la specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione 
GDOO¶DXVLOLDULD� 

6) 3$662(�GHOO¶DXVLOLDULD� 

In caso di operatori economici ausiliari aventi sede, residenza o domicilio nei paesi inseriti nelle c.d. 
³EODFN�OLVW´ 

7) GLFKLDUD]LRQH�GHOO¶DXVLOLDULD�GHO�SRVVHVVR�GHOO¶DXWRUL]]D]LRQH�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�ULODVFLDWD�DL�
VHQVL�GHO�'�0�����GLFHPEUH������GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H�DL�VHQVL��DUW�����
del D.L. 3 maggio 2010, n. 78, conv. in l. 122/2010) oppure dichLDUD]LRQH�GHOO¶DXVLOLDULD�GL�
DYHU�SUHVHQWDWR�GRPDQGD�GL�DXWRUL]]D]LRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD���GHO�'�0�������������
FRQ�DOOHJDWD�FRSLD�GHOO¶LVWDQ]D�GL�DXWRUL]]D]LRQH�LQYLDWD�DO�0LQLVWHUR�� 

Parte III ± Motivi di esclusione 

Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni previste dal punto 6 del presente disciplinare 
(Sez. A-B-C-D). 

Parte IV ± Criteri di selezione 

Il concorrente dichiara di possedere tutti i requisiti richiesti dai criteri di selezione compilando quanto 
segue: 

A. la sezione A per GLFKLDUDUH�LO�SRVVHVVR�GHO�UHTXLVLWR�UHODWLYR�DOO¶LGRQHLWj�SURIHVVLRQDOH�GL�FXL�
al paragrafo 7.1 lett. a del presente disciplinare; 

B. la sezione B per dichiarare il possesso dei requisiti relativi alla capacità economica e 
finanziaria di cui al paragrafo 7.2 lett. a del presente disciplinare; 

C. la sezione C per dichiarare il possesso di capacità tecnica e professionale di cui al paragrafo 
7.3 lett. a, b, c, d del disciplinare. 
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Parte VI ± Dichiarazioni finali 

Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti pertinenti. 

Il DGUE deve essere presentato: 

Ɣ nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da tutti gli operatori 
economici che partecipano alla procedura in forma congiunta; 

Ɣ nel caso di aggregazioni di LPSUHVH�GL�UHWH�GD�RJQXQD�GHOOH�LPSUHVH�UHWLVWH��VH�O¶LQWHUD� UHWH�
SDUWHFLSD��RYYHUR�GDOO¶RUJDQR�FRPXQH�H�GDOOH�VLQJROH�LPSUHVH�UHWLVWH�LQGLFDWH� 

Ɣ nel caso di consorzi cooperativi, di consorzi artigiani e di consorzi stabili, dal consorzio e dai 
consorziati per conto dei quali il consorzio concorre; 

,Q�FDVR�GL�LQFRUSRUD]LRQH��IXVLRQH�VRFLHWDULD�R�FHVVLRQH�G¶D]LHQGD��OH�GLFKLDUD]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW������
FRPPL������H����OHWW��O��GHO�&RGLFH��GHYRQR�ULIHULUVL�DQFKH�DL�VRJJHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���GHO�
CodiFH�FKH�KDQQR�RSHUDWR�SUHVVR�OD�VRFLHWj�LQFRUSRUDWD��IXVDVL�R�FKH�KD�FHGXWR�O¶D]LHQGD�QHOO¶DQQR�
antecedente la data di pubblicazione del bando di gara. 

14.3 Dichiarazioni integrative e documentazione a corredo  
14.3.1 Dichiarazione integrativa (Allegato B1) 
Ciascun concorrente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 
����������FRQWHQXWH�QHOO¶DOOHJDWR�%��� 
Anche le ausiliarie rendono le dichiarazioni integrative (Allegato B2), allegandole al loro DGUE. 

14.3.2 Documentazione a corredo 
,O�FRQFRUUHQWH�LQVHULVFH�VHPSUH�QHOOD�³'RFXPHQWD]LRQH�$PPLQLVWUDWLYD´� 

Ɣ copia scansionata del PASSOE GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD������GHOLEHUD�$1$&�Q������GHO����
febbraio 2016 relativo al concorrente; in aggiunta, nel caso in cui il concorrente ricorra 
DOO¶DYYDOLPHQWR� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� &RGLFH�� DQFKH� LO� 3$662(� UHODWLYR� DOO¶LPSUHVD�
ausiliaria; 

Ɣ documento attestante la garanzia provvisoria con allegata dichiarazione di impegno di un 
ILGHLXVVRUH�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��3HU�JOL�RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�FKH�SUHVHQWDQR�
OD�FDX]LRQH�SURYYLVRULD� LQ�PLVXUD� ULGRWWD�� DL� VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&odice dovrà 
essere allegata copia conforme della certificazione FKH�JLXVWLILFD�OD�ULGX]LRQH�GHOO¶LPSRUWR�
della cauzione. 

14.3.3 Documentazione e dichiarazioni ulteriori per i soggetti associati 
(Allegato B2) 
Le dichiarazioni di cui al presente paragrafo sono sottoscritte secondo le modalità di cui al punto 15.1, 
ossia sottoscritte digitalmente e marcate temporalmente. 

Per i raggruppamenti temporanei già costituiti 

Ɣ copia autentica del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla 
mandataria per atto pubblico o scrittura privata autenticata; 
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Ɣ GLFKLDUD]LRQH�LQ�FXL�VL�LQGLFD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FR���GHO�&RGLFH��OH�SHUFHQWXDOL�GHO�VHUYL]LR�
che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati; 

Per i consorzi ordinari o GEIE già costituiti 

Ɣ atto costitutivo e statuto del consorzio o GEIE, in copia autentica, con indicazione del soggetto 
designato quale capofila; 

Ɣ GLFKLDUD]LRQH��LQ�FXL�VL�LQGLFD��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FR���GHO�&RGLFH��OH�SHUFHQWXDOL�GHO�VHUYL]LR��
che saranno eseguite dai singoli operatori economici consorziati. 

Per i raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari o GEIE non ancora costituiti 

Ɣ dichiarazione attestante: 
a. O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�DO�TXDOH��LQ�FDVR�GL�DJJLXGLFD]LRQH��VDUj�FRQIHULWR�PDQGDWR�speciale 

con rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
b. O¶LPSHJQR��LQ�FDVR�GL�DJJLXGLFD]LRQH��DG�XQLIRUPDUVL�DOOD�GLVFLSOLQD�YLJHQWH�FRQ�ULJXDUGR�

DL�UDJJUXSSDPHQWL�WHPSRUDQHL�R�FRQVRU]L�R�*(,(�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH�
conferendo mandato colleWWLYR�VSHFLDOH�FRQ�UDSSUHVHQWDQ]D�DOO¶LPSUHVD�TXDOLILFDWD�FRPH�
mandataria che stipulerà il contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate; 

c. GLFKLDUD]LRQH� LQ� FXL� VL� LQGLFD�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� FR� �� GHO�&RGLFH�� OH� SHUFHQWXDOL� GHO�
servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata di un organo comune 
con potere di rappresentanza e soggettività giuridica: 

Ɣ copia autentica o copia conforme del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura 
SULYDWD� DXWHQWLFDWD��RYYHUR�SHU� DWWR� ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH� D�QRUPD�GHOO¶DUW�� ���GHO�'�OJV�� Q��
���������FRQ�LQGLFD]LRQH�GHOO¶RUJDQR�FRPXQH�FKH�DJLVFH�LQ�UDSSUHVHQWDQ]D�GHOOD�UHWH� 

Ɣ dichiara]LRQH��VRWWRVFULWWD�GDO�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶RUJDQR�FRPXQH��FKH�LQGLFKL�SHU�TXDOL�
imprese la rete concorre; 

Ɣ dichiarazione che indichi le percentuali del servizio, che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici aggregati in rete. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata di un organo comune 
con potere di rappresentanza ma è priva di soggettività giuridica: 

Ɣ copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o scrittura privata autenticata, 
RYYHUR� SHU� DWWR� ILUPDWR� GLJLWDOPHQWH� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� ��� GHO�'�OJV�� ��PDU]R� ������ Q�� ���
�&RGLFH� GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� GLJLWDOH�� LQ� VHJXLWR�� &$'��� UHFDQWH� LO� PDQGDWR� FROOHWWLYR�
irrevocabile con rappresentanza conferito alla impresa mandataria; qualora il contratto di rete 
VLD� VWDWR� UHGDWWR� FRQ�PHUD� ILUPD� GLJLWDOH� QRQ� DXWHQWLFDWD� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ��� GHO� &$'�� LO�
mandato nel contratto di rete non può ritenersi sufficiente e sarà obbligatorio conferire un 
nuovo mandato nella forma della scrittura privata aXWHQWLFDWD��DQFKH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�
CAD; 

Ɣ dichiarazione che indichi le percentuali del servizio che saranno eseguite dai singoli operatori 
economici aggregati in rete. 

Per le aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete: se la rete è dotata di un organo comune 
SULYR�GHO�SRWHUH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D�R�VH�OD�UHWH�q�VSURYYLVWD�GL�RUJDQR�FRPXQH��RYYHUR��VH�O¶RUJDQR�
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comune è privo dei requisiti di qualificazione richiesti, partecipa nelle forme del RTI costituito o 
costituendo: 

Ɣ in caso di RTI costituito: copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o 
VFULWWXUD�SULYDWD�DXWHQWLFDWD�RYYHUR�SHU�DWWR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�D�QRUPD�GHOO¶DUW�����GHO�&$'�
con allegato il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria, 
UHFDQWH�O¶LQGLFD]LRQH�GHO�VRJJHWWR�GHVLJQDWR�TXDOH�PDQGDWDULR�H�GHOOH�SHUFHQWXDOL�GHO�VHUYL]LR�
che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati in rete; qualora il contratto di 
UHWH�VLD�VWDWR�UHGDWWR�FRQ�PHUD�ILUPD�GLJLWDOH�QRQ�DXWHQWLFDWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&$'��LO�
PDQGDWR�GHYH�DYHUH�OD�IRUPD�GHOO¶DWWR�SXEEOLFR�R�GHOOD�VFULWWXUD�SULYDWD�DXWHQWLFDWD��DQFKH�DL�
VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&$'� 

Ɣ in caso di RTI costituendo: copia autentica del contratto di rete, redatto per atto pubblico o 
VFULWWXUD� SULYDWD� DXWHQWLFDWD�� RYYHUR� SHU� DWWR� ILUPDWR� GLJLWDOPHQWH� D� QRUPD� GHOO¶DUW�� ��� GHO�
CAD, con allegate le dichiarazioni, rese da ciascun concorrente aderente al contratto di rete, 
attestanti: 
a. a quale concorrente, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza o funzioni di capogruppo; 
b. O¶LPSHJQR��LQ�FDVR�GL�DJJLXGLFD]LRQH��DG�XQLIRUPDUVL�DOOD�GLVFLSOLQD�YLJHQWH�LQ�PDWHULD�GL�

raggruppamenti temporanei; 
c. le percentuali del servizio che saranno eseguite dai singoli operatori economici aggregati 

in rete. 

Il mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza potrà essere conferito alla mandataria con 
scrittura privata. 
Qualora il contratto di rete VLD�VWDWR�UHGDWWR�FRQ�PHUD�ILUPD�GLJLWDOH�QRQ�DXWHQWLFDWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��
���GHO�&$'��LO�PDQGDWR�GRYUj�DYHUH�OD�IRUPD�GHOO¶DWWR�SXEEOLFR�R�GHOOD�VFULWWXUD�SULYDWD�DXWHQWLFDWD��
DQFKH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&$'� 
Le dichiarazioni integrative di cui al presente punto 15.3.3 potranno essere rese o sotto forma di 
allegati alla domanda di partecipazione ovvero quali sezioni interne alla domanda medesima. 

���%XVWD�WHOHPDWLFD�±�2IIHUWD�WHFQLFD���6WHS�� 
Allo step 2 "Offerta tecnica" del percorso guidato "Invia offerta", il concorrente dovrà inserire, 
nell'apposito campo "Offerta Tecnica", in una cartella compressa (non firmata digitalmente) in 
formato elettronico .zip, i seguenti documenti:  

a) Relazione tecnica dei servizi offerti che illustra i criteri ed i sub criteri indicati nella tabella 
di cui al successivo punto 19.1 del presente documento. 

La relazione tecnica dovrà essere redatta in lingua italiana e dovrà essere composta di un numero 
massimo di 50 facciate, compresi indice, immagini e tabelle, utilizzando, per le parti descrittive, 
carattere Times New Roman, dimensione carattere 12, interlinea singola, tutto giustificato.  
Le brochure e le facciate della relazione tecnica che supereranno la 50-esima non saranno prese in 
considerazione e pertanto non saranno valutate. 
/¶RIIHUWD�WHFQLFD�GHYH��DOWUHVu��ULVSHWWDUH�L�UHTXLVLWL�PLQLPL�SUHYLVWL�GDO�&DSLWRODWR�6SHFLDOH�G¶$SSDOWR�
a pena di esclusione.  
Nei concorrenti associati i predetti documenti debbono essere sottoscritti con le modalità previste per 
la sottoscrizione della domanda di cui al punto 14.1. 
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La documentazione tecnica presentata dovrà, a pena di esclusione, essere assolutamente priva di ogni 
ULIHULPHQWR�DOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFD� 
/¶RIIHUWD�WHFQLFD��GRYUj�HVVHUH�VRWWRVFULWWD�FRQ�ILUPD�GLJLWDOH�e marca temporale dal titolare o legale 
UDSSUHVHQWDQWH�R�SURFXUDWRUH�GHO�VRJJHWWR�FRQFRUUHQWH�HG�LQVHULWR�VXO�VLVWHPD�WHOHPDWLFR�QHOO¶DSSRVLWR�
spazio previsto. 
1HO�FDVR�GL�FRQFRUUHQWL�DVVRFLDWL�� O¶RIIHUWD�GRYUj�HVVHUH�VRWWRVFULWWD�FRQ�OH�PRGDOLWj� LQGLFDWH�per la 
sottoscrizione della domanda di partecipazione di cui al punto 15.1. 
1HO�FDVR�GL�5DJJUXSSDPHQWR�WHPSRUDQHR�GL�FRQFRUUHQWL��&RQVRU]LR�RUGLQDULR�GL�FRQFRUUHQWL��O¶RIIHUWD�
tecnica firmata digitalmente (dal titolare o legale rappresentante o procuratore) da ciascun membro 
facente parte del Raggruppamento temporaneo di concorrenti, Consorzio ordinario di concorrenti. 
/¶LQVHULPHQWR�GL�WDOH�GRFXPHQWR�QHO�VLVWHPD�DYYLHQH�D�FXUD�GHO�VRJJHWWR�LQGLFDWR�TXDOH�PDQGDWDULR� 

b) Eventuale ³'LFKLDUD]LRQH�DFFHVVR�DJOL�DWWL´ FRQ�FXL��DXWRUL]]D�R�PHQR��DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR�
53, comma 5, lettera a) del Codice e fatto salvo quanto stabilito al comma 6 del medesimo 
DUWLFROR��O¶$PPLQLVWUD]LRQH�5HJLRQDOH��D�ULODVFLDUH�D�WHU]L��LQ�VHGH�GL�DFFHVVR�DJOL�DWWL��FRSLD�
GHOO¶RIIHUWD�WHFQLFD�H�GHOOH�HYHQWXDOL�JLXVWLILFD]LRQL�ULFKLHVWH�D�FRUUHGR�GHOO¶RIIHUWD�DQRPDOD��
LQ� TXDQWR� FRSHUWH� GD� VHJUHWR� WHFQLFR�FRPPHUFLDOH�� /¶HYHQWXDOH� GLQLHJR� GRYUj� HVVHUH�
adeguatamente motivato e comprovato. Inoltre nel caso di diniego, il concorrente è tenuto ad 
LQGLFDUH��OH�SDUWL�GHOO¶RIIHUWD�WHFQLFD�H��QHOOH�JLXVWLILFD]LRQL�SURGRWWH��QHO�FDVR�GL�XQD�HYHQWXDOH�
offerta anomala) le parti delle stesse, contenenti segreti tecnici o commerciali, ove presenti, 
che intenda non rendere accessibile ai terzi 

 

���%XVWD�WHOHPDWLFD�±�2IIHUWD�HFRQRPLFD�±�6WHS�
� 
Allo step 3 "Offerta economica" del percorso guidato "Invia offerta", il concorrente, pena l'esclusione 
GDOOD�JDUD��GHYH�LQVHULUH�QHL�FDPSL�SUHGLVSRVWL�D�6LVWHPD�O¶RIIHUWD�HFRQRPLFD�FRPSOHVVLYD. 
Il prezzo si intende omnicomprensivo di tutti i servizi e degli oneri previsti dal presente Disciplinare, 
dal Capitolato speciale e dagli atti di gara che costituiscono parte integrante della composizione del 
servizio. 
L'offerta dovrà infine contenere l'impegno a mantenere valida la medesima per almeno 365 giorni a 
decorrere dalla data ultima fissata per la presentazione dell'offerta. 

Il concorrente dovrà infine: 

a. indicare a Sistema, nell'apposito campo "Offerta economica", il prezzo complessivo offerto 
per l'intero servizio - espresso in Euro, IVA esclusa, con due cifre decimali e con modalità 
solo in cifre; 

b. indicare a Sistema, nell'apposito campo "di cui costi per rischi interferenziali" i costi di cui 
all'art. 26 D.Lgs. 81/2008 stimati dalla Stazione appaltante pari a 0 sulla base delle modalità 
previste per l'esecuzione del servizio, nonché in considerazione di quanto indicato con 
determina dall'Autorità di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture del 5 
marzo 2008.  

Nel caso la ditta fornitrice rilevi, al contrario, la presenza di eventuali rischi da interferenza potrà 
indicarli a Sistema e procedere all'eventuale quotazione degli stessi presentando una apposita 
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dichiarazione analitica, resa ai sensi del D.P.R. 445/2000 firmata digitalmente, in calce allo "Schema 
di offerta economica", da inserire nella cartella "Offerta Economica". 

1HOO¶DSSDOWR�LQ�TXHVWLRQH�QRQ�VXVVLVWRQR�FRVWL�GL�PDQRGRSHUD� 

c) QHOO¶DSSRVLWR� FDPSR� GL� ³FXL� FRVWL� GHO� SHUVRQDOH� ³L� FRVWL� DQQXL� GHOOD� PDQRGRSHUD� SURSUL�
GHOO¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD����GHO�&RGLFH� 

L'importo complessivo dell'offerta non dovrà essere superiore al prezzo fissato a base d'asta.  

La presenza di prezzi o informazioni economico-finanziarie in "buste" diverse da quella economica 
comporterà l'esclusione dalla gara. 

La presenza di valori o informazioni economico-finanziarie in "buste" diverse da quella economica 
comporterà l'esclusione dalla gara. 

In caso di partecipazione in R.T.I. o Consorzio il documento "Offerta economica" generato da 
SINTEL, pena l'esclusione, dovrà essere sottoscritto con firma digitale e con marca temporale, 
secondo le modalità di cui alle Modalità Tecniche di utilizzo Piattaforma Sintel (ciò può avvenire con 
più firme in un unico documento o più documenti identici ciascuno sottoscritto dalla rispettiva 
impresa raggruppanda) secondo le seguenti modalità: 

Ɣ in caso di R.T.I. costituendo, dal legale rappresentante (o persona munita da comprovati poteri 
di firma la cui procura dovrà essere prodotta nella Documentazione amministrativa) di 
ciascuna singola impresa in raggruppamento; 

Ɣ in caso di R.T.I. costituito dal legale rappresentante (o persona munita da comprovati poteri 
di firma la cui procura dovrà essere prodotta nella Documentazione amministrativa) 
dell'impresa mandataria; 

Ɣ in caso di Consorzio costituendo, dal legale rappresentante (o persona munita da comprovati 
poteri di firma la cui procura dovrà essere prodotta nella Documentazione amministrativa) di 
ciascuna delle imprese che ne prendono parte; 

Ɣ in caso di Consorzio già costituito, dal legale rappresentante (o persona munita da comprovati 
poteri di firma la cui procura dovrà essere prodotta nella Documentazione amministrativa) del 
Consorzio medesimo. 

���)LUPD�GLJLWDOH�GHO�GRFXPHQWR���6WHS�� 
Il concorrente dovrà obbligatoriamente, allo step 4 del percorso "Invia offerta": 

Ɣ scaricare dalla schermata a Sistema denominata "Firma digitale dell'offerta", il documento 
d'offerta in formato pdf riportante le informazioni immesse a sistema - ma non ancora 
sottoscritte - quali il valore offerto oltre ad altre informazioni e dati immessi dal concorrente 
stesso (tra cui i codici hash in precedenza descritti, la cui sottoscrizione assicura la paternità 
dei file e del loro contenuto al concorrente); 

Ɣ sottoscrivere e marcare temporalmente il predetto documento d'offerta, scaricato in 
formato pdf riepilogativo dell'offerta. La sottoscrizione dovrà essere effettuata tramite firma 
digitale dal legale rappresentante del concorrente. Si rammenta che eventuali firme multiple 
su detto file pdf dovranno essere apposte unicamente in modalità parallela come meglio 
esplicato nelle richiamate Modalità Tecniche utilizzo Piattaforma Sintel; 
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Ɣ allegare a Sistema il documento d'offerta in formato pdf sottoscritto di cui al precedente punto 
2, quale elemento essenziale dell'offerta. 

Si rammenta che il pdf d'offerta di cui al precedente costituisce offerta e contiene elementi essenziali 
della medesima. Il file scaricato non può pertanto essere modificato sotto pena d' esclusione in quanto, 
le eventuali modifiche costituiscono variazione di elementi essenziali. 
Le eventuali modifiche degli hash saranno segnalate dal Sistema e oggetto di valutazione da parte 
della commissione e, se ritenute essenziali, saranno oggetto di esclusione. 
In caso di partecipazione in R.T.I. o Consorzio, il predetto documento dovrà, pena l'esclusione, per 
difetto di sottoscrizione, essere sottoscritto: 
in caso di R.T.I o di Consorzi costituiti al momento di presentazione dell'offerta: dal legale 
rappresentate o persona munita da comprovati poteri di firma con le modalità di cui alle Modalità 
Tecniche di utilizzo Piattaforma Sintel del Disciplinare; 
in caso di R.T.I. e Consorzi non costituiti al momento della presentazione dell'offerta, dal legale 
rappresentante di tutte le Imprese raggruppande o consorziande (ciò può avvenire con più firme in un 
unico documento o più documenti identici ciascuno sottoscritto dall'impresa 
raggruppanda/consorzianda). 

���5LHSLORJR�HG�LQYLR�GHOO¶RIIHUWD���6WHS�� 
Solo a seguito dell'upload di tale documento d'offerta in formato pdf sottoscritto come richiesto, il 
concorrente può passare allo step 5 "Riepilogo ed invio dell'offerta" del percorso "Invia offerta" per 
completare la presentazione effettiva dell'offerta mediante la funzionalità "INVIA OFFERTA" che, 
si rammenta, dovrà avvenire entro e non oltre il termine perentorio di presentazione delle offerte. 
Gli step precedenti del percorso "Invia offerta" per quanto correttamente completati e corredati dal 
salvataggio della documentazione non consentono e non costituiscono l'effettivo l'invio dell'offerta. 
La documentazione caricata e salvata permane infatti nello spazio telematico del concorrente e non è 
inviata al Sistema. 
Alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte, le offerte pervenute non possono essere 
più ritirate e sono definitivamente acquisite dal Sistema, che le mantiene segrete e riservate fino 
all'inizio delle operazioni di apertura e verifica della documentazione da parte del Seggio di gara. 
Si fa presente che non saranno accettate offerte condizionate, né offerte parziali; inoltre, non saranno 
accettate offerte plurime o alternative. 

$77(1=,21(��9(5,),&$5(�,�&217(187,�'(//¶2))(57$�35,0$�',�352&('(5(�$//¶,19,2�
DELLA STESSA 

6L�SUHFLVD�FKH�q�GL�IRQGDPHQWDOH�LPSRUWDQ]D�YHULILFDUH�DOOR�VWHS���GHO�SHUFRUVR�JXLGDWR�³,QYLD�RIIHUWD´�WXWWH�OH�LQIRUPD]LRQL inserite 
QHO�SHUFRUVR�JXLGDWR�VWHVVR��Ê�SRVVLELOH�DG�HV��DSULUH�L�VLQJROL�DOOHJDWL�LQFOXVL�QHOO¶RIIHUWD��FRQWUROODUH�L�YDORUL�GHOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFD�
H�OD�FRUUHWWH]]D�GHOOH�LQIRUPD]LRQL�ULSRUWDWH�QHO�³GRFXPHQWR�G¶RIIHUWD´��6L�SUHFLVD�LQROWUH�FKH��QHO�FDVR�LQ�FXL�O¶RIIHUWD�YHnga inviata 
e vengano successivamente individuati degli errori, è necessario procedere ad inviare una nuova offerta che sostituisca tutti gli 
elementi della precedente (busta amministrativa, tecnica ed economia. 

���&ULWHULR�GL�DJJLXGLFD]LRQH� 
/¶DSSDOWR�q�DJJLXGLFDWR�LQ�EDVH�DO�FULWHULR�GHOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD�LQGLYLGXDWD�
VXOOD�EDVH�GHO�PLJOLRU�UDSSRUWR�TXDOLWj�SUH]]R��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����OHWW��E���GHO�&RGLFH�� 

/D�YDOXWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�VDUj�HIIHWWXDWD�LQ�EDVH�Di seguenti punteggi: 
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 Elementi di valutazione Punteggio massimo 

1 Offerta Tecnica 70 

2 Offerta Economica 30 

 Totale 100 

 

A ciascun concorrente sarà attribuito un punteggio totale (PT) secondo la seguente formula: 

PT = POT + POE 

Dove PT è il punteggio WRWDOH�RWWHQXWR�GDOO¶,PSUHVD� 

Dove POT è il punteggio Offerta Tecnica 

Dove POE è il Punteggio Offerta Economica. 

 

Di seguito si individuano i criteri in base ai quali verranno assegnati il POT ed il POE di ciascuna 
offerta. 

�����&ULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�WHFQLFD� 
,O� SXQWHJJLR� GHOO¶RIIHUWD� WHFQLFD� q� DWWULEXLWR� VXOOD� EDVH� GHL� FULWHUL� GL� YDOXWD]LRQH� HOHQFDWL� QHOOD�
sottostante tabella con la relativa ripartizione dei punteggi. 
1HOOD�FRORQQD�GHQRPLQDWD�³Petodo di attribu]LRQH´ vengono indicati L�³3XQWHJJL�GLVFUH]LRQDOL´��YDOH�
D�GLUH�L�SXQWHJJL�LO�FXL�FRHIILFLHQWH�q�DWWULEXLWR�LQ�UDJLRQH�GHOO¶HVHUFL]LR�GHOOD�GLVFUH]LRQDOLWj�VSHWWDQWH�
alla commissione giudicatrice. 

 

CRITERI  Sub criteri di 
valutazione 

Punteggio 
massimo 
attribuito 

Metodo di 
attribuzione 

Punteggio 
max criterio 

CRITERIO 
A 

Soluzione 

organizzativa 

per l'esecuzione 

dei servizi 

A1 Soluzione organizzativa 6,00 discrezionale 

13,00 A2 Flessibilità della soluzione 
organizzativa 

4,00 discrezionale 

A3 Presa in carico e Trasferimento 
del know-how 

3,00 discrezionale 

 
 
 
 
 

CRITERIO 
B 

B1 
Soluzione metodologica ed 
operativa proposta per la classe 
di servizio "Demand&Design 
0DQDJHPHQW´� 

         5,00 discrezionale 

25,00 

B2 
Soluzione metodologica ed 
operativa proposta per la classe 
di servizio "Program/Project 
0DQDJHPHQW´� 

5,00 discrezionale 
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CRITERI  Sub criteri di 
valutazione 

Punteggio 
massimo 
attribuito 

Metodo di 
attribuzione 

Punteggio 
max criterio 

Soluzioni 
metodologiche e 

operative 
proposte per 

l'erogazione dei 
servizi 

 

 

 

B3 
Soluzione metodologica ed 
operativa proposta per la classe 
GL�VHUYL]LR�³,7�$GYLVRU\´ 

5,00 discrezionale 

B4 
Soluzione metodologica ed 
operativa proposta per la classe 
GL� VHUYL]LR� ³Data 
DQDO\WLFV�JRYHUQDQFH´ 

5,00 discrezionale 

B5 
Soluzione metodologica ed 
operativa proposta per la classe 
di servizio "Supporto 
QRUPDWLYR�HG�DPPLQLVWUDWLYR´ 

5,00 discrezionale 

CRITERIO 
C 

Proposte 
progettuali per 
l'erogazione dei 

Servizi ad 
attivazione 
immediata 

C1 
Proposta progettuale per 
l'erogazione del servizio 
"Supporto digitale al 
territorio´ 

6,00 discrezionale 

18,00 C2 

Proposta progettuale per 
l'erogazione del servizio 
"Supporto specialistico in 
DPELWR� ³SIU-Sistema 
Informativo Unificato´ 

6,00 discrezionale 

C3 
Proposta progettuale per 
l'erogazione del servizio 
"Supporto specialistico 
WUDVYHUVDOH´. 

6,00 discrezionale 

CRITERIO 
D 

Business case 

D1 
Soluzione progettuale per 
sviluppare il Business Case 
relativo a "Processi e strumenti 
per la mobilità territoriale. 

 
7,00 discrezionale 

14,00 

D2 

Soluzione progettuale per 
sviluppare il Business Case 
relativo al "Servizio di gestione 
GHOO¶LWHU� GHOOH� pratiche e di 
monitoraggio e controllo delle 
misure previste dai 
Programmi Operativi di 
competenza regionale e di 
quelle previste dal Piano 
Nazionale di Ripresa e 
Resilienza. 

7,00 discrezionale 

Totale complessivo 70,00 

 

CRITERIO A - Soluzione organizzativa per l'esecuzione dei servizi 

Sub criterio A1 Soluzione organizzativa  

6L�ULFKLHGH�D�FLDVFXQ�FRQFRUUHQWH�GL�GHVFULYHUH�OD�VROX]LRQH�RUJDQL]]DWLYD�SURSRVWD�SHU�O¶LQL]LDWLYD��
con ruoli, organigramma, responsabilità e strutture coinvolte. In particolare, dovranno essere messi 
in evidenza i seguenti aspetti: 
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- la proposta organizzativa in cui, per ciascun ruolo indicato in organigramma, sia associata una 
SUHFLVD� UHVSRQVDELOLWj�� LQ� PRGR� FKH� FLDVFXQ� FRPSRQHQWH� GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH� DEELD� EHQ� FKLDUL� LO�
FRQWHVWR�H�L�VHUYL]L�RJJHWWR�GHOO¶DIILGDPHQWR��QRQFKp�L�UXROL��L�FRPSLWL�H�OH�UHVSRQVDELOLWj�QHOO¶ambito 
GHOO¶DIILGDPHQWR�VWHVVR��la specificazione dei meccanismi di coordinamento con Regione Veneto e le 
modalità di interazione tra i gruppi di lavoro. 

L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOO
RUJDQL]]D]LRQH�SURSRVWD��FRHUHQ]D�GHOOD�SURSRVWD�FRQ�LO�
contesto in cui opera Regione Veneto. 

Sub criterio A2 Flessibilità della soluzione organizzativa 

Si richiede al concorrente di descrivere le modalità che si impegna ad adottare per garantire la 
flessibilità della soluzione organizzativa, in termini di risorse, strumenti e modalità operative, per far 
fronte ad esempio a situazioni determinate da: instabilità e mutevolezza dei requisiti delle attività; - 
concentrazione dei tempi pianificati per singola attività dovuta ad esigenze specifiche; - picchi di 
lavoro. L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto 
GDOOR�&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��FDSDFLWj�GL�IDU�IURQWH�D�YDULD]LRQL�GHO�FRQWHVWR�RUJDQL]]DWLYR�H�
delle esigenze dell'Amministrazione. 

Sub criterio A3 Presa in carico e Trasferimento del know-how 

Si richiede al concorrente di descrivere le modalità di erogazione del servizio di presa in carico e di 
trasferimento del know-KRZ� DO� WHUPLQH� GHOO¶DIILGDPHQWR�� LQ� WHUPLQL� IXQ]LRQDOL�� PHWRGRORJLFL� HG�
organizzativi. L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto 
richiesto dallo &DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��efficacia delle modalità proposte per affrontare la presa 
in carico e il trasferimento di know-how. 

CRITERIO B - Soluzioni metodologiche e operative proposte per l'erogazione dei servizi 

Sub criterio B1 Soluzione metodologica ed operativa proposta per la classe di servizio "Demand 
e'HVLJQ�0DQDJHPHQW´� 

Si richiede al concorrente di dettagliare le modalità di erogazione delle attività, con particolare 
riferimento all'approccio metodologico ed operativo. Nella descrizione della soluzione si richiede al 
concorrente di evidenziare: gli aspetti qualificanti specifici; applicazione al contesto del servizio. 
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOOH�PHWRGRORJLH�H�GHOO
DSSURFFLR�SURSRVWR�SHU�O
HURJD]LRQH�
del servizio. 

Sub criterio B2 Soluzione metodologica ed operativa proposta per la classe di servizio 
"Program/Project MDQDJHPHQW´� 

Si richiede al concorrente di dettagliare le modalità di erogazione delle attività, con particolare 
riferimento all'approccio metodologico ed operativo. Nella descrizione della soluzione si richiede al 
concorrente di evidenziare: gli aspetti qualificanti specifici; applicazione al contesto del servizio. 
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOOH�PHWRGRORJLH�H�GHOO
DSSURFFLR�SURSRVWR�SHU�O
Hrogazione 
del servizio. 
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Sub criterio B3 Soluzione metodologica ed operativa proposta per la classe di servizio "IT 
Advisory 

Si richiede al concorrente di dettagliare le modalità di erogazione delle attività, con particolare 
riferimento all'approccio metodologico ed operativo. Nella descrizione della soluzione si richiede al 
concorrente di evidenziare: gli aspetti qualificanti specifici; applicazione al contesto del servizio. 
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOOH�PHWRGRORJLH�H�GHOO
DSSURFFLR�SURSRVWR per l'erogazione 
del servizio. 

Sub criterio B4 Soluzione metodologica ed operativa proposta per la classe di servizio "Data 
analytics/governance 

Si richiede al concorrente dovrà dettagliare le modalità di erogazione delle attività, con particolare 
riferimento all'approccio metodologico ed operativo. Nella descrizione della soluzione si richiede al 
concorrente di evidenziare: gli aspetti qualificanti specifici; applicazione al contesto del Servizio. 
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOOH�PHWRGRORJLH�H�GHOO
DSSURFFLR�SURSRVWR�SHU�O
HURJD]LRQH�
del servizio. 

Sub criterio B5 Soluzione metodologica ed operativa proposta per la classe di servizio 
"Supporto normativo ed amministrativo 

Si richiede al concorrente di dettagliare le modalità di erogazione delle attività, con particolare 
riferimento all'approccio metodologico ed operativo. Nella descrizione della soluzione si richiede al 
FRQFRUUHQWH�GL�HYLGHQ]LDUH��JOL�DVSHWWL�TXDOLILFDQWL�VSHFLILFL��O¶DSSOLFD]LRQH�DO�FRQWHVWR�GHO�VHUYL]LR��
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: aderenza ed esaustività rispetto a quanto richiesto dallo 
&DSLWRODWR�VSHFLDOH�G¶DSSDOWR��HIILFDFLD�GHOOH�PHWRGRORJLH�H�GHOO
DSSURFFLR�SURSRVWR�SHU�O
HURJD]LRQH�
del servizio. 

CRITERIO C - Proposte progettuali per l'erogazione dei Servizi ad attivazione immediata 

Sub criterio C1 Proposta progettuale per l'erogazione del servizio "Supporto digitale al 
WHUULWRULR´� 

Si richiede al concorrente dovrà descrivere il modello organizzativo e operativo proposto per 
l'erogazione delle attività e il valore aggiunto che ne deriva per l'Amministrazione. L'offerta proposta 
sarà valutata rispetto a: efficacia, aderenza ed esaustività del modello organizzativo e operativo 
SURSRVWR� ULVSHWWR� D� TXDQWR� ULFKLHVWR� GDOOR� &DSLWRODWR� VSHFLDOH� G¶DSSDOWR�� - valore aggiunto per 
l'Amministrazione in termini di concretezza, sostenibilità e applicabilità della proposta formulata. 

Sub criterio C2 Proposta progettuale per l'erogazione del servizio "Supporto specialistico in 
ambito SIU-6LVWHPD�,QIRUPDWLYR�8QLILFDWR´� 

Si richiede al concorrente di descrivere il modello organizzativo e operativo proposto per l'erogazione 
delle attività e il valore aggiunto che ne deriva per l'Amministrazione. L'offerta proposta sarà valutata 
rispetto a: efficacia, aderenza ed esaustività del modello organizzativo e operativo proposto rispetto 
D� TXDQWR� ULFKLHVWR� GDOOR� &DSLWRODWR� VSHFLDOH� G¶DSSDOWR�� YDORUH� DJJLXQWR� SHU� O
$PPLQLVWUD]LRQH� LQ�
termini di concretezza, sostenibilità e applicabilità della proposta formulata. 
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Sub criterio C3 Proposta progettuale per l'erogazione del servizio "Supporto specialistico 
trasversale 

Si richiede al concorrente di descrivere la Proposta progettuale per l'erogazione del servizio "Supporto 
specialistico trasversale": il concorrente dovrà descrivere il modello organizzativo e operativo 
proposto per l'erogazione delle attività e il valore aggiunto che ne deriva per l'Amministrazione. 
L'offerta proposta sarà valutata rispetto a: efficacia, aderenza ed esaustività del modello organizzativo 
e operativo proposto rispetto a quanto richiesto dallo Capitolato spHFLDOH�G¶DSSDOWR��YDORUH�DJJLXQWR�
per l'Amministrazione in termini di concretezza, sostenibilità e applicabilità della proposta formulata. 

CRITERIO D - Business case  

Sub criterio D1 Soluzione progettuale per sviluppare il Business Case relativo a "Processi e 
VWUXPHQWL�SHU�OD�PRELOLWj�WHUULWRULDOH´� 

Si richiede al concorrente di descrivere la soluzione proposta per sviluppare il Business Case relativo 
a "Processi e strumenti per la mobilità territoriale". 
Si richiede di esplicitare la metodologia, le attività di supporto e i relativi risultati attesi per la raccolta 
ed il disegno delle specifiche atte a soddisfare le esigenze di business, che tengano in considerazione 
OD�YLVLRQH�H�JOL�RELHWWLYL�GHOO¶$JHQGD�'LJLWDOH�GL�5HJLRQH�GHO�9HQHWR��GHO�3LDQR�GHL�Trasporti 2030, 
del programma MaaS for Italy, la coerenza con le progettualità in corso. In particolare si dovrà tenere 
in considerazione: 
� OD�ULFRJQL]LRQH�H�OR�VYLOXSSR�GHL�SRVVLELOL�PRGHOOL�GL�JRYHUQR��FKH�LQGLUL]]DQR�WUD�O¶DOWUR�OR�
sviluppo dei sistemi IT di supporto; 
� OD� UDFFROWD� GHOOH� HVLJHQ]H� H� O¶LGHQWLILFD]LRQH� GHL� UHTXLVLWL� IXQ]LRQDOL� DOOR� VYLOXSSR� GL� XQD�
soluzione MaaS; 
� il coinvolgimento dei portatori di interesse al fine di consentire la condivisione di idee e la 
definizione delle condizioni al contorno necessarie per lo sviluppo del modello MaaS; 
� il disegno dei possibili modelli di business, e la relativa sostenibilità in relazione al servizio 
MaaS offerto e al PRGHOOR�GL�JRYHUQR�GHOO¶LQL]LDWLYD� 
� i possibili target di riferimento e i relativi modelli di incentivazione, se necessari, per la 
SURPR]LRQH�GHOO¶XVR�GHO del MaaS; 
� la ricognizione delle soluzioni applicative disponibili e dei relativi modelli di vendita; 
� la raccolta delle esigenze, ovvero dei gap tecnologici tenendo in considera]LRQH� O¶DWWXDOH�
scenario degli asset IT disponibili di Regione del Veneto; 

le esigenze relative al governo e gestione del dato e i relativi modelli di gestione possibili, in 
coerenza con gli indirizzi già attuati da Regione del Veneto. 

Il Business Case sarà valutato rispetto a: esaustività e aderenza rispetto a quanto richiesto dal 
FDSLWRODWR� VSHFLDOH� G¶DSSDOWR�� DO� YDORUH� DJJLXQWR� SHU� O
$PPLQLVWUD]LRQH� LQ� WHUPLQL� GL� IDWWLELOLWj��
sostenibilità e applicabilità della proposta formulata; benefici conseguibili per i diversi portatori di 
interesse. 

Sub criterio D2 Soluzione progettuale per sviluppare il Business Case relativo a "Servizio di 
JHVWLRQH� GHOO¶LWHU� GHOOH� SUDWLFKH� H� GL� PRQLWRUDJJLR� H� FRQWUROOR� GHOOH� PLVXUH� SUHYLVWH� GDL�
Programmi Operativi di competenza regionale e di quelle previste dal Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza´� 

Si richiede al concorrente di descrivere la soluzione proposta per sviluppare il Business Case relativo 
D��6HUYL]LR�GL�JHVWLRQH�GHOO¶LWHU�GHOOH�SUDWLFKH�H�GL�PRQLWRUDJJLR�H�FRQWrollo delle misure previste dai 
Programmi Operativi di competenza regionale e di quelle previste dal Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza". In particolare si richiede al Concorrente di articolare una proposta evolutiva che, tenuto 
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conto delle evoluzioni che caratterizzano il percorso di attuazione del PNRR, dettagli: O¶HYROX]LRQH�
dei processi relativi alla gestione delle fasi di attuazione, rendicontazione, monitoraggio e controllo; 
JOL� LPSDWWL� RUJDQL]]DWLYL� FKH� QH� GHULYDQR� SHU� O¶$PPLQLVWUD]LRQH� O¶HYROX]LRQH� IXQ]LRQDOH� H�
tecnologica che dovrà caratterizzare il parco applicativo regionale; i contenuti informativi rilevanti 
che dovranno essere gestiti dal sistema, anche in relazione alle esigenze di alimentazione del sistema 
nazionale di monitoraggio del PNRR. 

Il Business Case sarà valutato rispetto a: esaustività e aderenza rispetto a quanto richiesto dal 
&DSLWRODWR� 6SHFLDOH� G¶DSSDOWR�� YDORUH� DJJLXQWR� SHU� O
$PPLQLVWUD]LRQH� LQ� WHUPLQL� GL� IDWWLELOLWj��
sostenibilità e applicabilità della proposta formulata; benefici conseguibili per i diversi portatori di 
interesse. 
 
$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��q�SUHYLVWD�XQD�VRJOLD�PLQLPD�GL�VEDUUDPHQWR�SDUL�D�
������GHO�SXQWHJJLR�PDVVLPR�SUHYLVWR�SHU� O¶RIIHUWD� WHFQLFD�� ,O� FRQFRUrente sarà escluso dalla 
gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia. 
 
&RPH�LQGLFDWR�QHOOH�/LQHH�JXLGD�Q����UHFDQWL�³2IIHUWD�HFRQRPLFDPHQWH�SL��YDQWDJJLRVD´��DSSURYDWH�
GDO� &RQVLJOLR� GHOO¶$1$&�� FRQ� GHOLEHUD� Q�� ����� GHO� ��������16, i coefficienti sono determinati 
PHGLDQWH� O¶DWWULEX]LRQH�GL� XQ� YDORUH� �GD�PROWLSOLFDUH� SRL� SHU� LO� SXQWHJJLR�PDVVLPR� DWWULEXLELOH� LQ�
relazione al sub criterio) variabile tra 0 e 1, da parte di ciascun commissario di gara. 
3HU�UHQGHUH�RPRJHQHD�O¶DWWULEX]Lone dei coefficienti delle diverse offerte si prevedono 5 giudizi da 
attribuire alle singole voci oggetto di valutazione; ad ognuno di detti giudizi corrisponde 
O¶DVVHJQD]LRQH�GL�XQ�FRHIILFLHQWH��FRPH�GL�VHJXLWR�GHWHUPLQDWR� 

GIUDIZI COEFFICIENTE 

Ottimo 1 

Adeguato 0,75 

Parzialmente adeguato 0,50 

Scarsamente adeguato 0,25 

Inadeguato 0 

 
Si effettuerà quindi la media dei coefficienti e si procederà al calcolo del punteggio assegnato ad ogni 
singolo sub-criterio ottenuto moltiplicando il predetto coefficiente medio per il correlato peso 
massimo attribuibile. Il punteggio complessivo di ciascun criterio sarà quindi determinato dalla 
sommatoria dei singoli punteggi attribuiti a ciascun sub-criterio. 
Non sono ammesse dichiarazioni che non consentano cKLDUDPHQWH�O¶DWWULEX]LRQH�GHO�JLXGL]LR�VRSUD�
espresso o dichiarazioni attraverso le quali il concorrente assume un impegno parziale o condizionato 
rispetto al sub criterio. 
Tutti i punteggi saranno arrotondati alla seconda cifra decimale. 
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Al fine di attribuire a ciascuna criterio il punteggio massimo si procederà alla riparametrazione dei 
punteggi effettivi. La riparametrazione sarà effettuata attribuendo il coefficiente 1 al concorrente che 
avrà ottenuto il punteggio effettivo più elevato e proporzionando ad esso i valori dei coefficienti 
riparametrati delle altre offerte, secondo la seguente formula: 

Punteggio provvisorio 
coefficiente di riparametrazione =  

Punteggio provvisorio più elevato 
 
Il coefficiente di riparametrazione così ottenuto sarà moltiplicato per il punteggio massimo 
attribuibile ad ogni singolo criterio, determinando quindi il punteggio assegnato al criterio. 
Al fine di non alterare i rapporti stabiliti tra i pesi attribuiti ed i criteri di valutazione di natura 
qualitativa e quelli attribuiti a quelli di natura quantitativa , qualora nessun concorrente ottenga, in 
UHOD]LRQH�DOO¶RIIHUWD�WHFQLFD�XQ�SXQWHJJLR�SDUL�DO�SHVR�FRPSOHVVLYR�GHOO¶RIIHUWD�WHFQLFD�PHGHVLPD��VL�
procederà ad effettuare una ulteriore riparametrazione dei punteggi, assegnando il peso totale previsto 
SHU�O¶2IIHUWD�7HFQLFD�DOO¶RIIHUWD�FKH�KD�RWWHQXWR�LO�SXQWHJJLR�PDVVLPR�TXDOH�VRPPD�GHL�SXQWHJJL�GHL�
singoli criteri, e alle altre offerte un punteggio proporzionale decrescente, in modo che la miglior 
sommD�GHL�SXQWHJJL�VLD�ULSRUWDWD�DO�YDORUH�GHOOD�VRPPD�GHL�SHVL�DWWULEXLWL�DOO¶LQWHUD�RIIHUWD�WHFQLFD�� 

�����&DOFROR�GHO�SXQWHJJLR�GHOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFD� 
Con riferimento al criterio di 9DOXWD]LRQH� GHOO¶RIIHUWD� HFRQRPLFD verrà attribuito il punteggio 
riferito utilizzando la seguente formula: 

)RUPXOD�QRQ�³lineare´ 

 

dove: 

PE: punteggio economico 

PE max: punteggio economico massimo punteggio attribuibile 

R: ribasso ponderato offerto dal concorrente  

Rmax: ribasso ponderato massimo tra quelli offerti in gara 

Į��HVSRQHQWH�FKH�UHJROD�LO�JUDGR�GL�FRQFDYLWj�GHOOD�FXUYD��SDUL�D�0,5 

$L�ILQL�GHOO¶LQGLYLGXD]LRQH�GHL�SXQWHJJL�� LO�QXPHUR�ULVXOWDQWH�GDOO¶DSSOLFD]LRQH�GHOOD�VRSUD�HVSRVWD�
formula sarà arrotondato alla seconda cifra decimaOH� H� O¶DUURWRQGDPHQWR� VDUj� HIIHWWXDWR� DOO¶XQLWj�
superiore, qualora la terza cifra decimale sia pari o superiore a cinque, ad esempio 0,756 sarà 
arrotondato a 0,76. 

/H�RIIHUWH�DQRUPDOPHQWH�EDVVH�VRQR�LQGLYLGXDWH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'�OJV��Q���������� 
Si precisa che: non sono ammesse offerte incondizionate o espresse in modo indeterminato; non sono, 
altresì, ammesse le offerte che recano correzioni non espressamente confermate e sottoscritte. 
6L�SURFHGHUj�DOO¶DJJLXGLFD]LRQH�LQ�SUHVHQ]D�GL�DOPHQR�XQ¶RIIHrta purché ritenuta valida. 
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/D�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�VL�ULVHUYD�OD�IDFROWj�GL�QRQ�SURFHGHUH�DOO¶DJJLXGLFD]LRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����
GHO�'�OJV����������VH�QHVVXQD�RIIHUWD�ULVXOWD�FRQYHQLHQWH�R�LGRQHD�DOO¶RJJHWWR�GHOO¶DSSDOWR��VHQ]D�FKH�
i concorrenti abbiano nulla a che pretendere. 

,O�SXQWHJJLR�FRPSOHVVLYR�DWWULEXLWR�DO�FRQFRUUHQWH�VDUj�GHWHUPLQDWR�GDL�SXQWHJJL�DVVHJQDWL�DOO¶RIIHUWD�
WHFQLFD�H�DOO¶RIIHUWD�HFRQRPLFD� 

��� 6YROJLPHQWR� RSHUD]LRQL� GL� JDUD� �� DSHUWXUD�
GHOOD� EXVWD� ��� YHULILFD� GRFXPHQWD]LRQH��
DPPLQLVWUDWLYD� 
Allo scadere del termine fissato per la presentazione delle offerte, le stesse sono acquisite 
definitivamente dal Sistema e, oltre ad essere non più modificabili o sostituibili, sono conservate dal 
Sistema medesimo in modo segreto, riservato e sicuro.  
6LQWHO��DO�PRPHQWR�GHOOD�ULFH]LRQH�GHOO¶RIIHUWD��RWWHPSHUD�DOOD�SUHVFUL]LRQH�GL�FXL�DO�FRPPD���GHOO¶DUW��
��� GHO� &RGLFH� LQYLDQGR� DO� FRQFRUUHQWH� XQD� 3(&� GL� QRWLILFD� GHO� FRUUHWWR� UHFHSLPHQWR� GHOO¶RIIHUWD�
presentata.  
In considerazione del fatto che Sintel garantisce la massima segretezza e riservatezza 
GHOO¶RIIHUWD�H�GHL�GRFXPHQWL�FKH� OD�FRPSRQJRQR�H��DOWUHVu�� OD�SURYHQLHQ]D�� O¶LGHQWLILFD]LRQH�H�
O¶LQDOWHUDELOLWj� GHOO¶RIIHUWD� PHGHVLPD�� O¶DSHUWXUD� GHOOH� EXVWH� WHOHPDWLFKH� FRQWHQHQWL� OD�
documentazione amministrativa, tecnica ed economica nonché il download della relativa 
documentazione avverrà in sedute riservate ad opera del personale della Regione Veneto 
Direzione Ict e Agenda Digitale per la documentazione amministrativa e ad opera della 
Commissione GiudicatrLFH� LQGLYLGXDWD�SHU� O¶DSHUWXUD�H�YDOXWD]LRQH�GHOOH�RIIHUWH� WHFQLFKH�HG�
economiche GDQGR�FRPXQLFD]LRQH�GHOOD�GDWD�GL�VYROJLPHQWR�WUDPLWH�OD�VH]LRQH�³Comunicazioni´�H�
mediante avviso sul profilo committente regionale. 

In seduta riservata, il Seggio di Gara procederà:  

Ɣ alla verifica, tramite Sintel, della corretta ricezione delle offerte nei termini previsti dal bando 
di gara e la presenza e validità della firma digitale e marca temporale apposta sul documento 
di offerta;  

Ɣ FRQ� ULIHULPHQWR� D� FLDVFXQ� FRQFRUUHQWH�� DOO¶DSHUWXUD� GHOOD� EXVWD� WHOHPDWLFD� FRQWHQHQWH� OD�
documentazione amministrativa dando contestualmente atto dei documenti ivi contenuti e alla 
presenza della firma digitale e marca temporale; 

Ɣ  alla verifica della completezza e della regolarità, formale e sostanziale della documentazione 
amministrativa presentata; 

Ɣ  ad ammettere al prosieguo della gara i concorrenti che abbiano prodotto la completa e 
regolare documentazione prevista dal presente Disciplinare di gara e ad ammettere con riserva 
HYHQWXDOL�RIIHUWH�SDVVLELOL�GL�LQWHJUD]LRQH�H�R�UHJRODUL]]D]LRQH�SUHYLR�ULFRUVR�DOO¶LVWLWXWR�GHO�
VRFFRUVR�LVWUXWWRULR�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH� 

Ɣ ad attivare, ove necessario, la procedura di soccorso istruttorio; 
Ɣ a redigere apposito verbale relativo alle attività svolte. 

/¶HVLWR� GHOOH� VXGGHWWH� RSHUD]LRQL� VDUj� SXEEOLFDWR� VXO� SURILOR� FRPPLWWHQWH� UHJLRQDOH� H� VX� 6LQWHO��
DOO¶LQWHUQR�GHOOD�VH]LRQH�³'RFXPHQWD]LRQH�GL�JDUD´� 
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Successivamente, solamente per gli operatori economici ammessi, la Commissione Giudicatrice, 
DOO¶XRSR�QRPLQDWD�H�DOOD�TXDOH�FRPSHWH� O¶DWWULEX]LRQH�GHL�SXQWHJJL� UHODWLYL�DJOL�HOHPHQWL�GL�QDWXUD�
qualitativa e quantitativa (cfr. Linee Guida ANAC n. 5), procederà: 

Ɣ DOO¶DSHUWXUD� LQ� VHGXWD� ULVHUYDWD�� GHOOH� EXVWH� WHOHPDWLFKH� ³Offerta Tecnica´� GHL� FRQFRUUHQWL�
ammessi e verificare, per ciascun concorrente, la presenza della documentazione tecnica di 
FXL� DO� SUHVHQWH� GLVFLSOLQDUH�� O¶HVLWR� GHOOH� VXGGHWWH� RSHUD]LRQL� VDUj� SXEEOLFDWR� VXO� SURILOR�
commLWWHQWH�UHJLRQDOH�H�VX�6LQWHO�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�VH]LRQH�³'RFXPHQWD]LRQH�GL�JDUD´� 

Ɣ alla valutazione, in una o più sedute riservate, della documentazione contenuta nella busta 
WHOHPDWLFD� ³2IIHUWD� 7HFQLFD´� H� DOO¶DWWULEX]LRQH� GHL� UHODWLYL� SXQWHJJL� DOOH� VLQJROH proposte 
presentate dai concorrenti. 

In successiva seduta riservata il Presidente della Commissione giudicatrice procederà: 

Ɣ ad inserire sulla piattaforma di Sintel il punteggio tecnico finale riparametrato attribuito a 
ciascun concorrente, determinato secondo le previsioni di cui al precedente punto 18.1; 

Ɣ DOO
DSHUWXUD� GHOOD� EXVWD� WHOHPDWLFD� ³2IIHUWD� (FRQRPLFD´� H� DOO¶DVVHJQD]LRQH� GHL� UHODWLYL�
SXQWHJJL�LQ�EDVH�DO�ULEDVVR�XQLFR�SHUFHQWXDOH�RIIHUWR�ULVSHWWR�DOO¶LPSRUWR�SRVWR�D�EDVH�GL�JDUD�
(il calcolo del punteggio sarà effettuato in automatico dalla piattaforma Sintel, secondo la 
SUHYLVLRQH� GHO� SUHVHQWH� GLVFLSOLQDUH��� O¶HVLWR� GHOOH� VXGGHWWH� RSHUD]LRQL� VDUj� SXEEOLFDWR� VXO�
SURILOR�FRPPLWWHQWH�UHJLRQDOH�H�VX�6LQWHO�DOO¶LQWHUQR�GHOOD�VH]LRQH�³'RFXPHQWD]LRQH�GL�JDUD´� 

,O�3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH�WUDVPHWWHUj�O¶HVLWR�DO�583�FKH�SURFHGHUj�DOOD�YHULILFD�GL�
DQRPDOLD��VH�YL�ULFRUURQR�JOL�HVWUHPL��RYYHUR�DOO¶DJJLXGLFD]LRQH�GHOOD�SURFHGXUD�GL�JDUD� 

Si precisa che ai fini della verifica di anomalia di cui DOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH�VL�WHUUj�FRQWR�
del punteggio ante-riparametrazione attribuito dalla Commissione giudicatrice. 
/¶DJJLXGLFD]LRQH�YHUUj� SXEEOLFDWD� QHOOH� IRUPH�GL� OHJJH� H� FRPXQLFDWD� DJOL�2IIHUHQWL� QHL� WHUPLQL� H�
secondo le modalità previste dall¶DUW������FRPPD����OHWW��D���GHO�&RGLFH� 

���&RPPLVVLRQH�JLXGLFDWULFH 
/D� FRPPLVVLRQH� JLXGLFDWULFH� q� QRPLQDWD�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ����� FRPPD� ��� GHO� &RGLFH�� GRSR� OD�
scadenza del termine per la presentazione delle offerte ed è composta da un numero dispari pari a n. 
3 (tre), HVSHUWL�QHOOR�VSHFLILFR�VHWWRUH�FXL�VL�ULIHULVFH�O¶RJJHWWR�GHO�FRQWUDWWR. In capo ai commissari non 
GHYRQR�VXVVLVWHUH�FDXVH�RVWDWLYH�DOOD�QRPLQD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH��$�WDO�ILQH�L�
medesimi rilasciano apposita dichiarazione alla Stazione Appaltante. 
La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche 
dei concorrenti e fornisce ausilio al RUP nella valutazione della congruità delle offerte tecniche (cfr. 
Linee guida n. 3 del 26 ottobre 2016). 
La Stazione Appaltante pubblica, sul proprio profilo di committente www.regione.veneto.it, 
DOO¶LQWHUQR�GHO�OLQN�³%DQGL��$YYLVL�H�&RQFRUVL´ e sul sistema di intermediazione telematica di Sintel, 
nella sezione ³'RFXPHQWD]LRQH� GL� JDUD´, la composizione della Commissione giudicatrice e i 
curricula dei componenti. 

���9HULILFD�GL�DQRPDOLD�GHOOH�RIIHUWH� 
$O�ULFRUUHUH�GHL�SUHVXSSRVWL�GL�FXL�DOO¶DUW� 97, comma 3, del Codice, e in ogni altro caso in cui, in base 
D�HOHPHQWL�VSHFLILFL��O¶RIIHUWD�DSSDLD�DQRUPDOPHQWH�EDVVD��LO�583��DYYDOHQGRVL��VH�ULWHQXWR�QHFHVVDULR��
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della commissione, valuta la congruità, serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che appaiono 
anormalmente basse.  
$L�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD�����OD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�SULPD�GHOO¶DJJLXGLFD]LRQH�SURFHGH��ODGGRYH�
QRQ�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�YHULILFD�GL�FRQJUXLWj�GHOO¶RIIHUWD��DOOD�YDOXWD]LRQH�GL�PHULWR�FLUFD�LO�ULVSHWWR�
GL�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO¶DUW������FRPPD����OHWW��G� del Codice.  
Si procede a verificare la prima migliore offerta anormalmente bassa. Qualora tale offerta risulti 
anomala, si procede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte, fino ad individuare 
la migliore offerta ritenuta non anomala. È facoltà della Stazione Appaltante procedere 
contemporaneamente alla verifica di congruità di tutte le offerte anormalmente basse.  
Il RUP, esaminate le eventuali giustificazioni anticipate dal concorrente in sede di offerta, ove ritenute 
le stesse non sufficienti, richiede per iscritto al concorrente la presentazione, per iscritto, delle 
VSLHJD]LRQL��VH�GHO�FDVR�LQGLFDQGR�OH�FRPSRQHQWL�VSHFLILFKH�GHOO¶RIIHUWD�ULWHQXWH�DQRPDOH�� 
A tal fine, assegna un termine non inferiore a 15 giorni dal ricevimento della richiesta.  
Il RUP anche avvalendosi, se necessario, del supporto della commissione, esamina in seduta riservata 
OH� VSLHJD]LRQL� IRUQLWH�GDOO¶RIIHUHQWH� H�� RYH� OH� ULWHQJD�QRQ� VXIILFLHQWL� DG� HVFOXGHUH� O¶DQRPDOLD��SXz�
chiedere, anche mediante audizione orale, ulteriori chiarimenti, assegnando un termine massimo per 
il riscontro.  
Il RUP esclude, ai sensi degli articoli 59, comma 3 lett. c) e 97, commi 5 e 6 del Codice, le offerte 
FKH��LQ�EDVH�DOO¶HVDPH�GHJOL�HOHPHQWL�IRUQLWL�FRQ�OH�VSLHJD]LRQL�ULVXOWLQR��QHO complesso, inaffidabili e 
procede ai sensi del seguente punto 22. 

���$JJLXGLFD]LRQH�GHOO¶DSSDOWR�H�VWLSXOD�GHO�
FRQWUDWWR� 
La proposta di aggiudicazione è formulata dalla Commissione giudicatrice in favore del concorrente 
che ha presentato la migliore offerta. 
Con tale adempimento la Commissione chiude le operazioni di gara e trasmette al RUP tutti gli atti e 
documenti ai fini dei successivi adempimenti. 
Qualora vi sia stata verifica di congruità delle offerte anomale, la proposta di aggiudicazione è 
formulata dal RUP al termine del relativo procedimento. 
La Stazione Appaltante, previa verifica della proposta di aggiudicazione, ai sensi degli artt. 32, 
FRPPD���H�����FRPPD���GHO�&RGLFH��DJJLXGLFD�O¶DSSDOWR� 
$� GHFRUUHUH� GDOO¶DJJLXGLFD]LRQH�� OD� 6WD]LRQH� $ppaltante procede, entro cinque giorni, alle 
FRPXQLFD]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��D���GHO�&RGLFH�H�SURFHGH�WHPSHVWLYDPHQWH��FRPXQTXH�
non oltre trenta giorni, allo svincolo della garanzia provvisoria nei confronti degli Offerenti non 
aggiudicatari. 
/¶DJJLXGLFD]LRQH�GLYHQWD�HIILFDFH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH��DOO¶HVLWR�SRVLWLYR�GHOOD�
verifica del possesso dei requisiti. 
In caso di esito negativo delle verifiche, la Stazione Appaltante procederà alla revoca 
GHOO¶DJJLXGLFD]LRQH�H�DOOD�VHJQDOD]LRQH�DOO¶$1$&��LQ�WDO�FDVR�OD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�SURFHGHUj��FRQ�
OH�PRGDOLWj�VRSUD�LQGLFDWH��QHL�FRQIURQWL�GHO�VHFRQGR�JUDGXDWR��1HOO¶LSRWHVL�LQ�FXL�O¶DSSDOWR�QRQ�SRVVD�
HVVHUH� DJJLXGLFDWR� QHSSXUH� D� TXHVW¶XOWLPR�� OD� 6WD]LRQH� $SSDOWDQWH� SURFHGHUj� con le medesime 
modalità sopra citate, scorrendo la graduatoria. 
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/D� VWLSXOD]LRQH�GHO� FRQWUDWWR�� FKH� DYYHUUj� FRQ� DWWR� SXEEOLFR� D� URJLWR� GHOO¶8IILFLDOH�5RJDQWH� GHOOD�
Regione del Veneto, è subordinata al positivo esito delle verifiche previste dalla normativa vigente in 
materia di lotta alla mafia (D.lgs. 159/2011 c.d. Codice antimafia). Qualora la Stazione Appaltante 
proceda ai sensi degli artt. 88 comma 4-bis, e 92 comma 3 del d.lgs. 159/2011, recederà dal contratto 
laddove si verifichino le circostanze di cui agli artt. 88, commi 4-bis e 4-ter e 92 commi 3 e 4 del 
citato decreto. 
,O� FRQWUDWWR�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH�� QRQ� SXz� HVVHUH� VWLSXODWR� SULPD� GL� ���
�WUHQWDFLQTXH��JLRUQL��VWDQG�VWLOO�SHULRG��GDOO¶LQYLR�GHOOD�FRPXQLFD]LRQH�GL�DJJLXGLFDzione intervenuta 
DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FRPPD����OHWW��D���GHO�&RGLFH� 
/D� VWLSXOD� KD� OXRJR�� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� FRPPD� �� GHO� &RGLFH�� HQWUR� ��� �VHVVDQWD�� JLRUQL�
GDOO¶LQWHUYHQXWD� HIILFDFLD�GHOO¶DJJLXGLFD]LRQH�� VDOYR� LO� GLIIHULPHQWR� HVSUHVVDPHQWH� FRQFRUGDWo con 
O¶DJJLXGLFDWDULR�� 
,O�FRQWUDWWR�G¶DSSDOWR�q�VRJJHWWR�DJOL�REEOLJKL�LQ�WHPD�GL�WUDFFLDELOLWj�GHL�IOXVVL�ILQDQ]LDUL�GL�FXL�DOOD�O��
13 agosto 2010, n. 136. 
/H� VSHVH� UHODWLYH� DOOD� SXEEOLFD]LRQH� GHO� EDQGR� H� GHOO¶DYYLVR� VXL� ULVXOWDWL� GHOOD� SURFHGXUD� GL�
affLGDPHQWR��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������FRPPD����GHO�&RGLFH�H�GHO�'�0����GLFHPEUH�������*8�����������
Q�������VRQR�D�FDULFR�GHOO¶DJJLXGLFDWDULR�H�GRYUDQQR�HVVHUH�ULPERUVDWH�DOOD�6WD]LRQH�$SSDOWDQWH�HQWUR�
LO� WHUPLQH� GL� VHVVDQWD� JLRUQL� GDOO¶DJJLXGLFD]LRQH�� /D� 6WD]Lone Appaltante comunicherà 
DOO¶DJJLXGLFDWDULR�O¶LPSRUWR�HIIHWWLYR�GHOOH�VXGGHWWH�VSHVH��VWLPDWH�FRPSOHVVLYDPHQWH�LQ�FLUFD�(XUR�
8.000,00=), nonché le relative modalità di pagamento. 
6RQR�D�FDULFR�GHOO¶DJJLXGLFDWDULR�DQFKH�WXWWH�OH�VSHVH�FRQWUDWWXDOL��JOL�RQeri fiscali quali imposte e 
tasse relative alla stipulazione del contratto. 

���'HILQL]LRQH�GHOOH�FRQWURYHUVLH� 
Per le controversie derivanti dal contratto è competente il Foro di Venezia, rimanendo espressamente 
esclusa la compromissione in arbitri.  

���7UDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL� 
$JOL� RIIHUHQWL� HG� DOO¶DJJLXGLFDWDULR�� LQ� TXDOLWj� GL� LQWHUHVVDWL�� VRQR� ULFRQRVFLXWL� L� GLULWWL� GL� FXL� DO�
5HJRODPHQWR� ���������8(� �*'35�� LQ� SDUWLFRODUH�� O¶DFFHVVR� DL� GDWL� SHUVRQDOL�� OD� UHWWLILFD��
O¶LQWHJUD]LRQH�R� ULFRUUHQGR�gli estremi la cancellazione o la limitazione del trattamento. Inoltre è 
possibile proporre reclamo al Garante per la protezione dei dati personali con sede in Piazza 
Montecitorio n. 121, 00186 ± ROMA, ovvero ad altra autorità europea di controllo competente. 
Titolare del trattamento è la Giunta regionale del Veneto, Dorsoduro, 3901 ± 30123 VENEZIA. 
Delegato al trattamento è il Direttore della Direzione ICT e Agenda Digitale Complesso Vega ± 
Palazzo Lybra, Via Pacinotti, 4 30175 MARGHERA (VE) e mail: idelfo.borgo@regione.veneto.it 
,O� '32� ³'DWD� 3URWHFWLRQ� 2IILFHU´� KD� VHGH� SUHVVR� 3DOD]]R� 6FHULPDQ�� &DQQDUHJLR�� ���� ± 30121 
Venezia. PEC: anticorruzionetrasparenza@pec.regione.veneto.it. 
 

Direzione Ict e Agenda Digitale 

Il Direttore 

          Dott. Idelfo Borgo 

 



Allegato A al Decreto n.  128   del    31/08/2022                                         pag. 39/67 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Allegato A al Decreto n.  128   del    31/08/2022                                         pag. 40/67 
 

ALLEGATO A 
 
MARCA DA BOLLO  

'$�¼������ 

 

'20$1'$�',�3$57(&,3$=,21(�'(/�&21&255(17(�6,1*2/2�3(5�/¶$&486,=,21(�
DEI SERVIZI DI DESIGN E DEMAND MANAGEMENT A FAVORE DI REGIONE DEL 
VENETO. CUP H76G22000120002, CIG n.9268985066. 

 

  

 
 
,O�/D� VRWWRVFULWWR�D� ««««««««««««««««««««««��� �FRJQRPH� H� QRPH��� QDWR�D�
«««««««««���� �SURY�� ««��� LO� ««««««««««� UHVLGHQWH� D�
«««««««««««««««««��SURY��««��9LD�««««««««�Q��««««�FRGLFH�ILscale 
«««««««««� GRFXPHQWR� G
LGHQWLWj� Q�««««««««««��� ULODVFLDWR� GDO� &RPXQH�
«««««««�«««««««««««�«««««««�� 

in qualità di 
* Legale Rappresentante/titolare 
* 3URFXUDWRUH��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�««««««��««««�««�D�URJLWR�GHO�1RWDLR�
««««��««««««««««««�5HS��Q��««««««��««««��FKH�DOOHJR�LQ�FRSLD�FRQIRUPH� 
GHOO¶LPSUHVD�««««««««««��«««««�«««««&�)��Q��««««««««��SDUWLWD�,�9�$��Q��
««��«««««««��FRQ�VHGH OHJDOH�LQ�««««��««««««««««�����SURY««««���YLD�SLD]]D�
««««««««��Q��«���&$3�«««��WHO��Q��««««««««�  ID[�Q���««««««��0DWULFROD�,136�
««««�«««��««««� VHGH� ,136� GL� «««««����««� ,1$,/� FRGLFH� 'LWWD�
«««««««««««««««««««� 
 
(BARRARE LA CASELLA DI INTERESSE) 

 media impresa (impresa che ha meno di 250 occupati e un fatturato annuo non superiore a 50 milioni di 
euro, oppure un totale di bilancio annuo non superiore a 43 milioni di euro);  

 piccola impresa (impresa che ha meno di 50 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio 
annuo non superiore a 10 milioni di euro); 

 micro impresa (impresa che ha meno di 10 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo 
non superiore a 2 milioni di euro);  

CHIEDE 
di partecipare alla procedura di cui DOO¶RJJHWWR�LQ�TXDOLWj�GL� 
(precisare - impresa singola, società cooperativa, consorzio stabile ecc.):  
 
$L�VHQVL�GHJOL�DUWLFROL����H����GHO�'35����GLFHPEUH�������Q�����H�V�P�L���FRQVDSHYROH�FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW��
76 del D.P.R. 445/2000 e s.m.i., chiunque rilasci dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e 
delle leggi speciali,  

D I C H I A R A 
1. GL�ULWHQHUH�UHPXQHUDWLYD�O¶RIIHUWD�HFRQRPLFD�SUHVHQWDWD�JLDFFKp�SHU�OD�VXD�IRUPXOD]LRQH�KD�SUHVR�DWWR�H�

tenuto conto: 
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a. delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia di sicurezza, 
di assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore nel luogo dove 
devono essere svolti i servizi; 

b. di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che possono 
avere influito o influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione della propria 
offerta; 

1. di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 
documentazione gara; 

2. accetta le clausole contenute nel Protocollo di legalità ai fini della prevenzione dei tentativi 
G¶LQILOWUD]LRQH� GHOOD� FULPLQDOLWj� RUJDQL]]DWD� QHO� VHWWRUH� GHL� FRQWUDWWL� SXEEOLFL� GL� ODYRUL�� VHUYL]L� H�
forniture, approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. 951 del 2 luglio 2019, sottoscritto 
dalla Regione del Veneto con gli Uffici di Governo del Veneto, API Veneto e ANCI Veneto, 
FRVWLWXLVFH�FDXVD�GL�HVFOXVLRQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD�����GHOOD�/HJJH���QRYHPEUH�������Q������ 

3. di essere LQIRUPDWR��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GHOO¶DUWLFROR����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JLXJQR�������Q��
196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente 
QHOO¶DPELWR�GHOOD�SUHVHQWH�JDUD��QRQFKp�GHOO¶HVLVWHQ]D�GHL�GLULWWL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR���GHO�PHGHVLPR�
decreto legislativo. 

4. �QHO�FDVR�GL�FRQVRU]L�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���OHWW��E��H�F���GHO�'�OJV����������H�V�P�L���LO�L�FRQVRU]LDWR�L�
per il quale il Consorzio concorrere alla gara è/sono (indicare ragione sociale, codice fiscale e partita 
IVA): 

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 
ovvero 
(barrare la casella se di interesse) 

 che il consorzio partecipa alla gara in nome e per conto proprio; 
 
Luogo e Data ____________________ 
(timbro e firma leggibile del WLWRODUH�R�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶,PSUHVD� 
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ALLEGATO A1 

 

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE RAGGRUPPAMENTO TEMPORANEO O CONSORZIO NON 

$1&25$�&267,78,7,��$**5(*$=,21(�',�,035(6(�',�5(7(��*(,(�3(5�/¶$&486,=,21(�'(,�

SERVIZI DI DESIGN E DEMAND MANAGEMENT A FAVORE DI REGIONE DEL VENETO. CUP 

H76G22000120002, CIG n.9268985066. 

 

 

,O�/D�VRWWRVFULWWR�D�«««««««««««««««««««««««����FRJQRPH�H�QRPH��� 

QDWR�D� ««««««««««�� �SURY�� ««���� LO� ««««««««««� UHVLGHQWH� D�

«««««««««««««��SURY��«««��9LD�«««««««««««�Q��««««� 

FRGLFH�ILVFDOH�««««««««««««««�GRFXPHQWR�G
LGHQWLWj�Q���««««««««««�� 

ULODVFLDWR�GDO�&RPXQH�«««««««��«««««««««««�«««««««�� 

in qualità di 

 Legale Rappresentante / titolare 

 Procuratore��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�«««««��««««�««�D�URJLWR�GHl Notaio 

«««««««««««««««««««««««� 5HS�� Q�� ««««««��««««� �FKH� DOOHJR� LQ�

copia conforme)  

GHOO¶LPSUHVD� «««��««««««««�«««««&�)�� Q�� «�«««««««�� SDUWLWD� ,�9�$�� Q��

«««««««�««««��FRQ�VHGH�OHJDOH�LQ�««��««««««««««���SURY««««���YLD�SLD]]D�

«««�««««��Q��««���&$3�«««��WHO��Q��««««««��ID[�Q��«««««««��QXPHUR�GL�LVFUL]LRQH�

««««««««««««��� FRGLFH� DWWLYLWj�««««««�««��0DWULFROD� ,136�«�«««��««««�

VHGH�,136�GL�««««��««««�,1$,/�FRGLFH�'LWWD�««««««««««««««««««««« 

�SUHFLVDUH��PDQGDWDULD�PDQGDQWH��FDSRILOD�FRQVRU]LDWD�GL�««««««��� 

(barrare la casella di interesse) 

media impresa (impresa che ha meno di 250 occupati e un fatturato annuo non superiore a 50 milioni di 

euro, oppure un totale di bilancio annuo non superiore a 43 milioni di euro);  

piccola impresa (impresa che ha meno di 50 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio 

annuo non superiore a 10 milioni di euro); 
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micro impresa (impresa  che ha meno di 10 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo 

non superiore a 2 milioni di euro);  

,O�/D�VRWWRVFULWWR�D�««««««««««««««««««««««����FRJQRPH�H�QRPH��� 

QDWR�D� ««««««««««�� �SURY�� ««���� LO� ««««««««««««««� UHVLGHQWH� D�

«««««««««««««««««��SURY��«««��9LD�«««««««««�Q��««««� 

FRGLFH� ILVFDOH�««««««««««««�GRFXPHQWR� G
LGHQWLWj� Q�� �«««««««««�� ULODVFLDWR� Gal 

&RPXQH�«««««««��««««««««««««�«««««««�� 

in qualità di 

 Legale Rappresentante/titolare 

 Procuratore��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�«««��««««��««««�««�D�URJLWR�GHO�

1RWDLR�««««��««««««««««««««�5HS��Q��««««««��««««��FKH�DOOHJR�LQ�FRSLD�

conforme�� GHOO¶LPSUHVD� «««««�«««««&�)�� Q�� ««««�«««««�� SDUWLWD� ,�9�$�� Q��

««��«««�««FRQ� VHGH� OHJDOH� LQ�«««««��««««««««««�� �� 3URY««««��� YLD�SLD]]D�

«««««««««�««««��Q��««««���&$3�«««��WHO��Q��««««««���ID[�Q��«««««««��

QXPHUR� GL� LVFUL]LRQH� «««««««««��� FRGLFH� DWWLYLWj� «««««�«««�� 0DWULFROD� ,136�

«�«««��««««� VHGH� ,136� GL� «««««««««««� ,1$,/� FRGLFH� 'LWWD�

«««««««««««««««««««« 

�SUHFLVDUH��PDQGDWDULD�PDQGDQWH��FDSRILOD�FRQVRU]LDWD�GL�««««««��� 

(barrare la casella di interesse) 

media impresa (impresa che ha meno di 250 occupati e un fatturato annuo non superiore a 50 milioni di 

euro, oppure un totale di bilancio annuo non superiore a 43 milioni di euro);  

piccola impresa (impresa che ha meno di 50 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo 

non superiore a 10 milioni di euro); 

micro impresa (impresa  che ha meno di 10 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo 

non superiore a 2 milioni di euro);  

,O�/D�VRWWRVFULWWR�D�««««««««««««««««««««««����FRJQRPH�H�QRPH��� 

QDWR�D� ««««««««««««�� �SURY�� ««���� LO� «««««««««««� UHVLGHQWH� D�

«««««««««««««««««� �SURY�� «««�� 9LD� «««««««««««� Q�� ««««�

FRGLFH�ILVFDOH�««««««««««««««�GRFXPHQWR�G
LGHQWLWj�Q���««««««««««��ULODVFLDWR�

GDO�&RPXQH�«««««««��««««�«««««««�� 

in qualità di 
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 Legale Rappresentante / titolare 

 Procuratore��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�«««��««««��««««�««�D�URJLWR�GHO�

1RWDLR�««««««««««««««««««�5HS��Q��««««««��««««��FKH�DOOHJR� LQ�FRSLD�

FRQIRUPH�� GHOO¶LPSUHVD� ««««««««««««««««««�«««««&�)�� Q. 

««««�«««««««««�� SDUWLWD� ,�9�$�� Q�� «««««««��««�««««�� FRQ� VHGH� OHJDOH� LQ�

«««««��««««««««�� �� 3URY««««��� YLD�SLD]]D� «««««««««�««««�� Q��

««««���&$3�«««��WHO��Q��««««««���ID[�Q��«««««««��QXPHUR�GL�LVFUL]LRQH�«««««���

FRGLFH� DWWLYLWj� ««««�««««««�� 0DWULFROD� ,136� «�«««��««««� VHGH� ,136� GL�

«««««��««««�,1$,/�FRGLFH�'LWWD�«««««««««««««««««« 

�SUHFLVDUH��PDQGDWDULD�PDQGDQWH��FDSRILOD�FRQVRU]LDWD�GL�««««««��� 

(barrare la casella di interesse) 

media impresa (impresa che ha meno di 250 occupati e un fatturato annuo non superiore a 50 milioni di 

euro, oppure un totale di bilancio annuo non superiore a 43 milioni di euro);  

piccola impresa (impresa che ha meno di 50 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio 

annuo non superiore a 10 milioni di euro); 

micro impresa (impresa  che ha meno di 10 occupati e un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo 

non superiore a 2 milioni di euro);  

CHIEDONO 

di partecipare alla procedura dL�FXL�DOO¶RJJHWWR�LQ�TXDOLWj�GL� 

FRVWLWXHQGR�UDJJUXSSDPHQWR�WHPSRUDQHR�GL�FRQFRUUHQWL�FRQVRU]LR�RUGLQDULR�GL�FRQFRUUHQWL��DL�VHQVL�GHOO¶DUW��

45 c. 2 lett. d) ed e) del D.lgs. 50/2016 e s.m.i.; 

aggregazione di imprese di rete (art. 45 ± comma 2 - lett. f) D.lgs. 50/2016 e s.m.i.; 

Ƒ�GRWDWD�GL�XQ�RUJDQR�FRPXQH�FRQ�SRWHUH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D�H�FRQ�VRJJHWWLYLWj�JLXULGLFD�� 

Ƒ�GRWDWD�GL�XQ�RUJDQR�FRPXQH�FRQ�SRWHUH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D�PD�SULYD�GL�VRJJHWWLYLWj�JLXULGLFD�� 

Ƒ�GRWDWD�GL�XQ�RUJDQR�FRPXQH�SULYR�GHO�SRWHUH�di rappresentanza o se la rete è sprovvista di organo comune, 

RYYHUR��VH�O¶RUJDQR�FRPXQH�q�SULYR�GHL�UHTXLVLWL�GL�TXDOLILFD]LRQH�ULFKLHVWL�SHU�DVVXPHUH�OD�YHVWH�GL�PDQGDWDULD�� 

FRVWLWXHQGR�JUXSSR�HXURSHR�GL�LQWHUHVVH�HFRQRPLFR��*(,(��DL�VHQVL�GHOO¶DUW����, comma 2, lett. g) del D.lgs. 

50/2016 e s.m.i. ; 

�$L�VHQVL�GHJOL�DUWLFROL����H����GHO�'35����GLFHPEUH�������Q������H�V�P�L���FRQVDSHYROH�FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW��

76 del D.P.R. 445/2000 e s.m.i., chiunque rilascia dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e 

delle leggi speciali,  
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D I C H I A R A N O 

1. GL�ULWHQHUH�UHPXQHUDWLYD�O¶RIIHUWD�HFRQRPLFD�SUHVHQWDWD�JLDFFKp�SHU�OD�VXD�IRUPXOD]LRQH�KDQQR�

preso atto e tenuto conto: 

a) delle condizioni contrattuali e degli oneri compresi quelli eventuali relativi in materia di 

sicurezza, di assicurazione, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore 

nel luogo dove devono essere svolti i servizi; 

b) di tutte le circostanze generali, particolari e locali, nessuna esclusa ed eccettuata, che 

possono avere influito o influire sia sulla prestazione dei servizi, sia sulla determinazione 

della propria offerta; 

2. di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 

documentazione gara; 

3. di accettare le clausole contenute nel Protocollo di legalità ai fini della prevenzione dei 

WHQWDWLYL�G¶LQILOWUD]LRQH�GHOOD�FULPLQDOLWj�RUJDQL]]DWD�QHO�VHWWRUH�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��

servizi e forniture, approvato dalla Giunta regionale con deliberazione n. 951 del 2 luglio 

2019, sottoscritto dalla Regione del Veneto con gli Uffici di Governo del Veneto, API Veneto 

H�$1&,�9HQHWR��FRVWLWXLVFH�FDXVD�GL�HVFOXVLRQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD�����GHOOD�/HJJH���

novembre 2012, n. 190; 

4. di essere informati, ai sensi e per gli effHWWL�GHOO¶DUWLFROR����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JLXJQR�

2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, 

HVFOXVLYDPHQWH� QHOO¶DPELWR� GHOOD� SUHVHQWH� JDUD�� QRQFKp� GHOO¶HVLVWHQ]D� GHL� GLULWWL� GL� FXL�

DOO¶DUWLFROR���Gel medesimo decreto legislativo. 

5. (in caso di RTI/Consorzi ordinari/GEIE da costituire), di impegnarsi, in caso di 

DJJLXGLFD]LRQH��D�FRVWLWXLUH�57,�&RQVRU]LR�*(,(�FRQIRUPDQGRVL�DOOD�GLVFLSOLQD�GL�FXL�DOO¶DUW��

48, co. 8, del Codice, conferendo mandato colletWLYR�VSHFLDOH�FRQ�UDSSUHVHQWDQ]D�DOO¶LPSUHVD�

«««««««««««««�TXDOLILFDWD�PDQGDWDULD��FKH�VWLSXOHUj�LO�FRQWUDWWR�LQ�QRPH�H�

per conto delle mandanti/consorziate; 

6. (in caso di partecipazione alla procedura di gara di operatori economici con identità 

plurisoggettiva���FKH�OD�SHUFHQWXDOH�GHOO¶DSSDOWR�FKH�YHUUj�HVHJXLWD�GD�FLDVFXQ�FRPSRQHQWH�q�

la seguente: 
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Denominazione impresa 
3HUFHQWXDOH�GHOO¶DSSDOWR�FKH�

sarà eseguita dal singolo 
componente 

  

  

  

Totale 100% 

 

Luogo e Data ____________________ 

 

firma BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SHU�O¶,PSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(timbro e firma leggibile) 

 

ILUPD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�SHU�O¶,PSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(timbro e firma leggibile) 

 

firma _____________________________ per O¶,PSUHVD�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(timbro e firma leggibile) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO B 

 

MODELLO DI FORMULARIO PER IL DOCUMENTO DI GARA UNICO EUROPEO (DGUE) 
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Parte I: Informazioni sulla procedura di appalto e sull'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore 
 

Per le procedure di appalto per le quali è stato pubblicato un avviso di indizione di gara nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea le informazioni 
richieste dalla parte I saranno acquisite automaticamente, a condizione che per generare e compilare il DGUE sia utilizzato il servizio DGUE 
elettronico (1). Riferimento della pubblicazione del pertinente avviso o bando (2)  nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea: 

 

GU UE S numero [], data [], pag. [],  

Numero dell'avviso nella GU S: [ ][ ][ ][ ]/S [ ][ ][ ]±[ ][ ][ ][ ][ ][ ][ ] 

Se non è pubblicato un avviso di indizione di gara nella GU UE, l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore deve compilare le informazioni 
in modo da permettere l'individuazione univoca della procedura di appalto: 

Se non sussiste obbligo di pubblicazione di un avviso nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, fornire altre informazioni in modo da permettere 
O
LQGLYLGXD]LRQH�XQLYRFD�GHOOD�SURFHGXUD�GL�DSSDOWR��DG�HVHPSLR�LO�ULPDQGR�DG�XQD�SXEEOLFD]LRQH�D�OLYHOOR�QD]LRQDOH���>«�@ 

INFORMAZIONI SULLA PROCEDURA DI APPALTO 

Le informazioni richieste dalla parte I saranno acquisite automaticamente a condizione che per generare e compilare il DGUE sia utilizzato il servizio 
DGUE in formato elettronico. In caso contrario tali informazioni devono essere inserite dall'operatore economico. 

Identità del committente (3) Risposta: 

Nome:  

Codice fiscale  
REGIONE DEL VENETO ± DIREZIONE ICT E AGENDA DIGITALE 

 

Di quale appalto si tratta? 352&('85$�$3(57$�3(5�/¶$&48,6,=,21(�'(,�6(59,=,�',�
DESIGN E DEMAND MANAGEMENT A FAVORE DI REGIONE DEL 
VENETO  

Titolo o breve descrizione dell'appalto (4):  

Numero di riferimento attribuito al fascicolo dall'amministrazione 
aggiudicatrice o ente aggiudicatore (ove esistente) (5): 

[   ] 

CIG   

CUP (ove previsto) 

&RGLFH�SURJHWWR��RYH�O¶DSSDOWR�VLD�ILQDQ]LDWR�R�FRILQDQ]LDWR�FRQ�IRQGL�HXURSHL�
  

9268985066 

H76G22000120002 

Tutte le altre informazioni in tutte le sezioni del DGUE devono essere inserite dall'operatore economico 

                                                           
1() I servizi della Commissione metteranno gratuitamente il servizio DGUE in formato elettronico a disposizione delle amministrazioni aggiudicatrici, degli enti aggiudicatori, degli operatori economici, 
dei fornitori di servizi elettronici e di altre parti interessate. 

2() Per le amministrazioni aggiudicatrici: un avviso di preinformazione utilizzato come mezzo per indire la gara oppure un bando di gara. Per gli enti aggiudicatori: un avviso periodico indicativo 
utilizzato come mezzo per indire la gara, un bando di gara o un avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione. 

3() Le informazioni devono essere copiate dalla sezione I, punto I.1 del pertinente avviso o bando. In caso di appalto congiunto indicare le generalità di tutti i committenti. 

4() Cfr. punti II.1.1. e II.1.3. dell'avviso o bando pertinente. 

5() Cfr. punto II.1.1. dell'avviso o bando pertinente. 
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Parte II: Informazioni sull'operatore economico 

A: INFORMAZIONI SULL'OPERATORE ECONOMICO 

Dati identificativi Risposta: 

Nome: [   ] 

Partita IVA, se applicabile: 

Se non è applicabile un numero di partita IVA indicare un altro numero di identificazione 
nazionale, se richiesto e applicabile 

[   ] 

[   ] 

Indirizzo postale:  >«««««@ 

Persone di contatto (6): 

Telefono: 

PEC o e-mail: 

(indirizzo Internet o sito web) (ove esistente): 

>«««««@ 

>«««««@ 

>«««««@ 

>«««««@ 

Informazioni generali: Risposta: 

L'operatore economico è una microimpresa, oppure un'impresa piccola o media (7)? [ ] Sì [ ] No 

Solo se l'appalto è riservato (8): l'operatore economico è un laboratorio protetto, un' "impresa 
sociale" (9) o provvede all'esecuzione del contratto nel contesto di programmi di lavoro protetti 
(art. 112 del Codice)? 
 
In caso affermativo, 
 
qual è la percentuale corrispondente di lavoratori con disabilità o svantaggiati? 

Se richiesto, specificare a quale o quali categorie di lavoratori con disabilità o svantaggiati 
appartengono i dipendenti interessati: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
 
>«««««@ 
 
 
 
>««««����@ 
 

                                                           
6() Ripetere le informazioni per ogni persona di contatto tante volte quanto necessario. 

7() Cfr. raccomandazione della Commissione, del 6 maggio 2003, relativa alla definizione delle microimprese, piccole e medie imprese (GU L 124 del 20.5.2003, pag. 36). Queste informazioni sono 
richieste unicamente a fini statistici. 

Microimprese: imprese che occupano meno di 10 persone e realizzano un fatturato annuo oppure un totale di bilancio annuo non superiori a 2 milioni di EUR. 

Piccole imprese: imprese che occupano meno di 50 persone e realizzano un fatturato annuo o un totale di bilancio annuo non superiori a 10 milioni di EUR. 

Medie imprese: imprese che non appartengono alla categoria delle microimprese né a quella delle piccole imprese, che occupano meno di 250 persone e il cui fatturato annuo non supera i 50 milioni di 
EUR e/o il cui totale di bilancio annuo non supera i 43 milioni di EUR. 

8() Cfr. il punto III.1.5 del bando di gara. 

9() Un' "impresa sociale" ha per scopo principale l'integrazione sociale e professionale delle persone disabili o svantaggiate. 
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Se pertinente: l'operatore economico è iscritto in un elenco ufficiale di imprenditori, fornitori, o 
prestatori di servizi o possiede una certificazione rilasciata da organismi accreditati, ai sensi 
GHOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�" 

In caso affermativo: 
 
Rispondere compilando le altre parti di questa sezione, la sezione B e, ove pertinente, la 
sezione C della presente parte, la parte III, la parte V se applicabile, e in ogni caso 
compilare e firmare la parte VI. 
 

a) Indicare la denominazione dell'elenco o del certificato e, se pertinente, il 
pertinente numero di iscrizione o della certificazione  

 
 
b)    Se il certificato di iscrizione o la certificazione è disponibile elettronicamente, indicare: 
 
 
 
 
c)    Indicare i riferimenti in base ai quali è stata ottenuta l'iscrizione o la certificazione e, se 
pertinente, la classificazione ricevuta nell'elenco ufficiale (10): 

d)    L'iscrizione o la certificazione comprende tutti i criteri di selezione richiesti? 

In caso di risposta negativa alla lettera d): 

Inserire inoltre tutte le informazioni mancanti nella parte IV, sezione A, B, C, o D 
secondo il caso  

SOLO se richiesto dal pertinente avviso o bando o dai documenti di gara: 

e)  L'operatore economico potrà fornire un certificato per quanto riguarda il pagamento dei 
contributi previdenziali e delle imposte, o fornire informazioni che permettano 
all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore di ottenere direttamente tale 
documento accedendo a una banca dati nazionale che sia disponibile gratuitamente in un 
qualunque Stato membro? 
 

       Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

 

 

[ ] Sì [ ] No [ ] Non applicabile 

 

 

a) >««««�«@ 
 

 
 
b)    (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione,  
riferimento preciso della documentazione): 

        >«««��«@>««««@>«««�«@>«««�«@ 

 

F��>««««��«@ 
 
d) [ ] Sì [ ] No 

 

 

 

 

 

e) [ ] Sì [ ] No 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione)  

>«««��«@>««««@>«««�«@>«««�«@ 

Se pertinente: l'operatore economico, in caso di contratti di lavori pubblici di importo superiore 
a 150.000 euro, è in possesso di attestazione rilasciata da Società Organismi di Attestazione 
�62$���DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�(settori ordinari)? 

ovvero, 

q�LQ�SRVVHVVR�GL�DWWHVWD]LRQH�ULODVFLDWD�QHOO¶DPELWR�GHL�6LVWHPL�GL�TXDOLILFD]LRQH�GL�FXL�DOO¶DUW������
del Codice, previsti per i settori speciali 

In caso affermativo: 
 

a) ,QGLFDUH� JOL� HVWUHPL� GHOO¶DWWHVWD]LRQH� �GHQRPLQD]LRQH� GHOO¶2UJDQLVPR� GL�
DWWHVWD]LRQH�RYYHUR�6LVWHPD�GL�TXDOLILFD]LRQH��QXPHUR�H�GDWD�GHOO¶DWWHVWD]LRQH�� 

 
E�����6H�O¶DWWHVWD]LRQH�GL�TXDOLILFD]LRQH�q�GLVSRQLELOH�HOHWWURQLFDPHQWH��LQGLFDUH� 
 
 
 
 
 
c)    ,QGLFDUH��VH�SHUWLQHQWH��OH�FDWHJRULH�GL�TXDOLILFD]LRQH�DOOD�TXDOH�VL�ULIHULVFH�O¶DWWHVWD]LRQH� 
 

d)    L'attestazione di qualificazione comprende tutti i criteri di selezione richiesti? 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

a) >««««�«@ 
 

 
b)    (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione,  
riferimento preciso della documentazione): 

        >«««��«@>««««@>«««�«@>«««�«@ 
 

F������>««««��«@ 
 
 

d) [ ] Sì [ ] No 

6L�HYLGHQ]LD�FKH�JOL�RSHUDWRUL�HFRQRPLFL��LVFULWWL�LQ�HOHQFKL�GL�FXL�DOO¶DUW�����GHO�&RGLFH�R�LQ�possesso  di attestazione di qualificazione SOA (per lavori di 
LPSRUWR�VXSHULRUH�D���������HXUR��GL�FXL�DOO¶DUW�����R�LQ�SRVVHVVR�GL�DWWHVWD]LRQH�ULODVFLDWD�GD�6LVWHPL�GL�TXDOLILFD]LRQH�GL FXL�DOO¶DUW������GHO�&RGLFH��QRQ�
compilano le Sezioni B e C della Parte IV. 

Forma della partecipazione: Risposta: 

L'operatore economico partecipa alla procedura di appalto insieme ad altri (11)? [ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo, accertarsi che gli altri operatori interessati forniscano un DGUE distinto. 

                                                           
10()I riferimenti e l'eventuale classificazione sono indicati nella certificazione. 

11() Specificamente QHOO¶DPELWR�GL�XQ�UDJJUXSSDPHQWR��FRQVRU]LR��MRLQW-venture o altro 
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In caso affermativo: 

a) Specificare il ruolo dell'operatore economico nel raggruppamento, ovvero 
FRQVRU]LR��*(,(��UHWH�GL� LPSUHVD�GL�FXL�DOO¶�DUW������FRPPD���� OHWW��G���H��� I��H�J��H�DOO¶DUW������
comma 1, lett. a), b), c), d) ed e) del Codice  (capofila, responsabile di compiti specifici, ecc.): 

 
b)    Indicare gli altri operatori economici che compartecipano alla procedura di appalto: 
 
c)   Se pertinente, indicare il nome del raggruppamento partecipante: 
 
d)  Se pertinente, indicare la denominazione degli operatori economici facenti parte di un 
FRQVRU]LR�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��b) e c)��R�GL�XQD�VRFLHWj�GL�SURIHVVLRQLVWL�GL�FXL�DOO¶DUW��
46, comma 1, lett. f) che eseguono le prestazioni oggetto del contratto. 

 
 
 
 
 
D���>««««��«@ 
 
 
E���>««««��«@ 
 
F���>««««��«@ 
 
G���>««�«««�@ 

Lotti Risposta: 

Se pertinente, indicare il lotto o i lotti per i quali l'operatore economico intende 
presentare un'offerta: 

[   ] 

 

B: INFORMAZIONI SUI RAPPRESENTANTI DELL'OPERATORE ECONOMICO 

 

Se pertinente, indicare nome e indirizzo delle persone abilitate ad agire come rappresentanti, ivi compresi procuratori e institori, dell'operatore economico ai 
fini della procedura di appalto in oggetto; se intervengono più legali rappresentanti ripetere tante volte quanto necessario. 

Eventuali rappresentanti: Risposta: 

Nome completo;  
se richiesto, indicare altresì data e luogo di nascita:  >«««««�@� 

>«««««�@ 
Posizione/Titolo ad agire: >««««�«@ 

Indirizzo postale: >««««�«@ 
Telefono: >««««�«@ 

E-mail: >«««««�@ 

Se necessario, fornire precisazioni sulla rappresentanza (forma, portata, scopo, 
firma congiunta): >««««�«@ 

C: INFORMAZIONI SULL'AFFIDAMENTO SULLE CAPACITÀ DI ALTRI SOGGETTI (Art. 89 del Codice - Avvalimento) 

Affidamento: Risposta: 

L'operatore economico fa affidamento sulle capacità di altri soggetti per 
soddisfare i criteri di selezione della parte IV e rispettare i criteri e le regole 
(eventuali) della parte V? 

In caso affermativo:  

Indicare la denominazione degli operatori economici di cui si intende 
avvalersi: 

Indicare i requisiti oggetto di avvalimento: 

[ ]Sì [ ]No 

 

>««««�«@ 

>««««�«@ 

In caso affermativo, indicare la denominazione degli operatori economici di cui si intende avvalersi, i requisiti oggetto di avvalimento e presentare per ciascuna impresa ausiliaria un DGUE distinto, 
debitamente compilato e firmato dai soggetti interessati, con le informazioni richieste dalle sezioni A e B della presente parte, dalla parte III, dalla parte IV ove pertinente e dalla parte VI. 

6L�QRWL�FKH�GRYUHEEHUR�HVVHUH�LQGLFDWL�DQFKH�L�WHFQLFL�R�JOL�RUJDQLVPL�WHFQLFL�FKH�QRQ�IDFFLDQR�SDUWH�LQWHJUDQWH�GHOO¶RSHUDWRre economico, in particolare quelli responsabili del controllo della qualità e, per 
JOL�DSSDOWL�SXEEOLFL�GL�ODYRUL��TXHOOL�GL�FXL�O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�GLVSRUUj�SHU�O¶HVHFX]LRQH�GHOO¶RSHUD� 

 

D: INFORMAZIONI CONCERNENTI I SUBAPPALTATORI SULLE CUI CAPACITÀ L'OPERATORE ECONOMICO NON FA AFFIDAMENTO (ART. 105 DEL 
CODICE - SUBAPPALTO) 

 

(Tale sezione è da compilare solo se le informazioni sono esplicitamente richieste dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore). 

Subappaltatore: Risposta: 
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L'operatore economico intende subappaltare parte del contratto a terzi?  

In caso affermativo: 

Elencare le prestazioni o lavorazioni che si intende subappaltare e la 
UHODWLYD�TXRWD��HVSUHVVD�LQ�SHUFHQWXDOH��VXOO¶LPSRUWR�FRQWUDWWXDOH��� 

Nel caso ricorrano le FRQGL]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW�������FRPPD����GHO�&RGLFH��
indicare la denominazione dei subappaltatori proposti: 

[ ]Sì [ ]No 
 

 

 >««««««�@����>««««««�@ 

 

>««««««�@ 

Se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore richiede esplicitamente queste informazioni in aggiunta alle informazioni della presente sezione, ognuno dei 
subappaltatori o categorie di subappaltatori) interessati dovrà compilare un proprio D.G.U.E. fornendo le informazioni richieste dalle sezioni A e B della presente parte, 
dalla parte III, dalla parte IV ove pertinente e dalla parte VI.  
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PARTE III: MOTIVI DI ESCLUSIONE (Art. 80 del Codice) 

A: MOTIVI LEGATI A CONDANNE PENALI 

L'art. 57, paragrafo 1, della direttiva 2014/24/UE stabilisce i seguenti motivi di esclusione (Art. 80, comma 1, del Codice): 

1. 3DUWHFLSD]LRQH�D�XQ¶RUJDQL]]D]LRQH�FULPLQDOH��12) 

2. Corruzione(13) 

3. Frode(14); 

4. Reati terroristici o reati connessi alle attività terroristiche (15); 

5. Riciclaggio di proventi di attività criminose o finanziamento al terrorismo (16); 

6. Lavoro minorile e altre forme di tratta di esseri umani(17) 

CODICE 

7. Ogni altro delitto da cui derivi, quale pena accessoria, l'incapacità di contrattare con la pubblica amministrazione (lettera g) art. 80, comma 1, del Codice);  

Motivi legati a condanne penali ai sensi delle disposizioni nazionali di 
attuazione dei motivi stabiliti dall'art. 57, paragrafo 1, della direttiva (art. 
80, comma 1, del Codice): 

Risposta: 

,�VRJJHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH�VRQR�VWDWL�condannati con 
sentenza definitiva o decreto penale di condanna divenuto irrevocabile o 
VHQWHQ]D�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�SHQD�ULFKLHVWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW������GHO�&RGLFH�
di procedura penale per uno dei motivi indicati sopra con sentenza 
pronunciata non più di cinque anni fa o, indipendentemente dalla data della 
sentenza, in seguito alla quale sia ancora applicabile un periodo di esclusione 
VWDELOLWR�GLUHWWDPHQWH�QHOOD�VHQWHQ]D�RYYHUR�GHVXPLELOH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����
comma 10?  

 

í  

[ ] Sì [ ] No 

 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««««�«@>««««««@>««��«««@>«��««��«@��18) 

In caso affermativo, indicare (19): 
 
a) la data della condanna, del decreto penale di condanna o della 
sentenza di applicazione della pena su richiesta, la relativa durata e il reato 
FRPPHVVR�WUD�TXHOOL�ULSRUWDWL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWWHUD�GD�a) a g) del Codice 
e i motivi di condanna, 
 

b) dati identificativi delle persone condannate [ ]; 
 

c) se stabilita direttamente nella sentenza di condanna la durata della pena 
accessoria, indicare:  

 

 

 

a) Data:[  ], durata [   ], lettera comma 1, art. 80 [  ], motivi:[       ]  
 

E��>««@ 
 

c) durata del pHULRGR�G
HVFOXVLRQH�>��«@��OHWWHUD�FRPPD����DUW�����>��@�� 

In caso di sentenze di condanna, l'operatore economico ha adottato misure 
sufficienti a dimostrare la sua affidabilità nonostante l'esistenza di un 
pertinente motivo di esclusione20 �DXWRGLVFLSOLQD�R�³6HOI-&OHDQLQJ´��FIU��
art. 80, comma 7)? 

 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo, indicare:  

                                                           
12() Quale definita all'art. 2 della decisione quadro 2008/841/GAI del Consiglio, del 24 ottobre 2008, relativa alla lotta contro la criminalità organizzata (GU L 300 dell'11.11.2008, pag. 42). 

13()  Quale definita all'art. 3 della convenzione relativa alla lotta contro la corruzione nella quale sono coinvolti funzionari delle Comunità europee o degli Stati membri dell'Unione europea (GU C 195 del 25.6.1997, 
pag. 1) e all'art. 2, paragrafo 1, della decisione quadro 2003/568/GAI del Consiglio, del 22 luglio 2003, relativa alla lotta contro la corruzione nel settore privato (GU L 192 del 31.7.2003, pag. 54). Questo motivo 
di esclusione comprende la corruzione così come definita nel diritto nazionale dell'amministrazione aggiudicatrice (o ente aggiudicatore) o dell'operatore economico. 

14( ) Ai sensi dell'art. 1 della convenzione relativa alla tutela degli interessi finanziari delle Comunità europee (GU C 316 del 27.11.1995, pag. 48). 

15() Quali definiti agli articoli 1 e 3 della decisione quadro del Consiglio, del 13 giugno 2002, sulla lotta contro il terrorismo (GU L 164 del 22.6.2002, pag. 3). Questo motivo di esclusione comprende anche 
l'istigazione, il concorso, il tentativo di commettere uno di tali reati, come indicato all'art. 4 di detta decisione quadro. 

16() Quali definiti all'art. 1 della direttiva 2005/60/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 ottobre 2005, relativa alla prevenzione dell'uso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di 
attività criminose e di finanziamento del terrorismo (GU L 309 del 25.11.2005, pag. 15). 

17() Quali definiti all'art. 2 della direttiva 2011/36/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 5 aprile 2011, concernente la prevenzione e la repressione della tratta di esseri umani e la protezione delle 
vittime, e che sostituisce la decisione quadro del Consiglio 2002/629/GAI (GU L 101 del 15.4.2011, pag. 1). 

18() Ripetere tante volte quanto necessario. 

19() Ripetere tante volte quanto necessario. 

20() In conformità alle disposizioni nazionali di attuazione dell'art. 57, paragrafo 6, della direttiva 2014/24/UE. 
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1) OD� VHQWHQ]D� GL� FRQGDQQD� GHILQLWLYD� KD� ULFRQRVFLXWR� O¶DWWHQXDQWH� GHOOD�
collaborazione come definita dalle singole fattispecie di reato? 

2) Se la sentenza definitiva di condanna prevede una pena detentiva non 
superiore a 18 mesi? 

3) in caso di risposta affermativa per le ipotesi 1) e/o 2), i soggetti di cui 
DOO¶DUW������FRPPD����GHO�&RGLFH� 

- hanno risarcito interamente il danno? 

- si sono impegnati formalmente a risarcire il danno? 

 

���SHU�OH�LSRWHVL����H���O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�KD�DGRWWDWR�PLVXUH�GL�FDUDWWHUH�
tecnico o organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori 
illeciti o reati? 

 

 

5) se le sentenze di condanne sono state emesse nei confronti dei soggetti 
FHVVDWL� GL� FXL� DOO¶DUW�� ��� FRPPD� ��� LQGLFDUH� OH� PLVXUH� FKH� GLPRVWUDQR� OD�
completa ed effettiva dissociazione dalla condotta penalmente sanzionata: 

 [ ] Sì [ ] No 
 

[ ] Sì [ ] No 

 
 

 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se disponibile 
elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione): 

>««��«@>««�«@>««��«@>««��«@�� 

 

>««��«@ 

 

B: MOTIVI LEGATI AL PAGAMENTO DI IMPOSTE O CONTRIBUTI PREVIDENZIALI 

Pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali (Art. 80, 
comma 4, del Codice): 

Risposta: 

L'operatore economico ha soddisfatto tutti gli obblighi relativi al 
pagamento di imposte, tasse o contributi previdenziali, sia nel paese 
dove è stabilito sia nello Stato membro dell'amministrazione 
aggiudicatrice o dell'ente aggiudicatore, se diverso dal paese di 
stabilimento? 

[ ] Sì [ ] No 

 
In caso negativo, indicare: 
 

a)   Paese o Stato membro interessato 
 

b)   Di quale importo si tratta 
 

c)   Come è stata stabilita tale inottemperanza: 
 

1)   Mediante una decisione giudiziaria o amministrativa: 

í Tale decisione è definitiva e vincolante? 

í Indicare la data della sentenza di condanna o della decisione. 

í Nel caso di una sentenza di condanna, se stabilita 
direttamente nella sentenza di condanna, la durata del periodo 
d'esclusione: 

2)    In altro modo? Specificare: 

d)   L'operatore economico ha ottemperato od ottempererà ai suoi obblighi, 
pagando o impegnandosi in modo vincolante a pagare le imposte, le tasse 
o i contributi previdenziali dovuti, compresi eventuali interessi o multe, 
DYHQGR� HIIHWWXDWR� LO� SDJDPHQWR� R� IRUPDOL]]DWR� O¶LPSHJQR� SULPD� GHOOD�
scadenza del termine per la presentazione della domanda (art. 80 comma 
4, ultimo periodo, del Codice)? 

Imposte/tasse Contributi previdenziali 

 

D��>«««��«@ 
 

E��>««��««@ 
 
 

 
c1) [ ] Sì [ ] No 

-     [ ] Sì [ ] No 

- >««««««@ 

- >««««««@ 

 

F���>««««�«@ 
 

d) [ ] Sì [ ] No 
 

In caso affermativo, fornire 
LQIRUPD]LRQL�GHWWDJOLDWH��>««@� 

 

D��>«««��«@ 
 

E��>««��««@ 
 

 
 
c1) [ ] Sì [ ] No 

-     [ ] Sì [ ] No 

- >««««««@ 

- >««««««@ 

 

F���>««««�«@ 
 

d) [ ] Sì [ ] No 
 

In caso affermativo, fornire 
LQIRUPD]LRQL�GHWWDJOLDWH��>««@ 

Se la documentazione pertinente relativa al pagamento di imposte o 
contributi previdenziali è disponibile elettronicamente, indicare: 

 (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione)(21):  

>«««««@>«««««@>««««��«@ 

                                                           
21()  Ripetere tante volte quanto necessario. 
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C: MOTIVI LEGATI A INSOLVENZA, CONFLITTO DI INTERESSI O ILLECITI PROFESSIONALI (22) 

Si noti che ai fini del presente appalto alcuni dei motivi di esclusione elencati di seguito potrebbero essere stati oggetto di una definizione più precisa nel 
diritto nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. Il diritto nazionale può ad esempio prevedere che nel concetto di "grave illecito 
professionale" rientrino forme diverse di condotta.  

Informazioni su eventuali situazioni di insolvenza, conflitto di 
interessi o illeciti professionali 

Risposta: 

L'operatore economico ha violato, per quanto di sua conoscenza, 
obblighi applicabili in materia di salute e sicurezza sul lavoro, di diritto 
ambientale, sociale e del lavoro, (23��GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��a), 
del Codice ? 

 

In caso affermativo, l'operatore economico ha adottato misure sufficienti a 
dimostrare la sua affidabilità nonostante l'esistenza di un pertinente motivo di 
esclusione (autodisciplina  
R�³6HOI-Cleaning, cfr. art. 80, comma 7)? 
 
In caso affermativo, indicare: 
 
���/¶RSHUDWRUH�economico 
- ha risarcito interamente il danno? 
- si è impegnato formalmente a risarcire il danno? 
 
2) O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�KD�DGRWWDWR�PLVXUH�GL�FDUDWWHUH�WHFQLFR�R�
organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori illeciti o reati? 
 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 

 

  

[ ] Sì [ ] No 
 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se disponibile 
elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione): 

>««��«@>««�«@>««��«@>««��«@�� 

L'operatore economico si trova in una delle seguenti situazioni oppure è 
VRWWRSRVWR� D� XQ� SURFHGLPHQWR� SHU� O¶DFFHUWDPHQWR� GL� XQD� GHOOH� VHJXHQWL�
situazioni GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD����OHWW��b), del Codice: 

 
a) fallimento 
 
In caso affermativo:  

- LO� FXUDWRUH� GHO� IDOOLPHQWR� q� VWDWR� DXWRUL]]DWR� DOO¶HVHUFL]LR�
provvisorio ed è stato autorizzato dal giudice delegato a partecipare a procedure 
di affidamento di contratti pubblici (art. 110, comma 3, lette. a) del Codice)? 
 
 

- la partecipazione alla procedura di affidamento è stata subordinata 
DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������FRPPD����DOO¶DYYDOLPHQWR�GL�DOWUR�RSHUDWRUH�HFRQRPLFR" 

 
b) liquidazione coatta 
 
c) concordato preventivo 
    
d) è ammesso a concordato con continuità aziendale  
 
In caso di risposta affermativa alla lettera d): 

- q�VWDWR�DXWRUL]]DWR�GDO�JLXGLFH�GHOHJDWR�DL�VHQVL�GHOO¶�DUW�������FRPPD����
lett. a) del Codice?   

 

- la partecipazione alla procedura di affidamento è stata subordinata 
DL�VHQVL�GHOO¶DUW�������FRPPD����DOO¶DYYDOLPHQWR�GL�DOWUR�RSHUDWRUH�HFRQRPLFR" 

 

 
 
 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
In caso affermativo indicare gli estremi dei provvedimenti  
>«««��«@��>«««��«@ 
 
 
[ ] Sì [ ] No  
,Q�FDVR�DIIHUPDWLYR�LQGLFDUH�O¶,PSUHVD�DXVLOLDULD� 
>«««��«@ 
 
 
[ ] Sì [ ] No 
 
[ ] Sì [ ] No 
[ ] Sì [ ] No  

 

[ ] Sì [ ] No  

 

[ ] Sì [ ] No  

,Q�FDVR�DIIHUPDWLYR�LQGLFDUH�O¶,PSUHVD�DXVLOLDULD� 
>«««��«@� 

                                                           
22() Cfr. art. 57, paragrafo 4, della direttiva 2014/24/UE. 

23() Così come stabiliti ai fini del presente appalto dalla normativa nazionale, dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara ovvero dall'art. 18, paragrafo 2, della direttiva 2014/24/UE. 
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L'operatore economico si è reso colpevole di gravi illeciti professionali 
(24��GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���OHWW��c) del Codice?  
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate, specificando la 
tipologia di illecito: 

[ ] Sì [ ] No 
 
  

>««««««@ 

In caso affermativo, l'operatore economico ha adottato misure di 
autodisciplina?  
 

In caso affermativo, indicare: 

���/¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR� 
- ha risarcito interamente il danno? 
- si è impegnato formalmente a risarcire il danno? 
 
2) O¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�KD�DGRWWDWR�PLVXUH�GL carattere tecnico o 
organizzativo e relativi al personale idonei a prevenire ulteriori illeciti o reati? 

 

 

[ ] Sì [ ] No 

 

 
 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

[ ] Sì [ ] No 

In caso affermativo elencare la documentazione pertinente [    ] e, se disponibile 
elettronicamente, indicare: (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, 
riferimento preciso della documentazione): 

>««��«@>««�«@>««��«@>««��«@�� 

L'operatore economico è a conoscenza di qualsiasi conflitto di 
interessi(25) legato alla sua partecipazione alla procedura di appalto (art. 
80, comma 5, lett. d) del Codice)? 
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle modalità con 
cui è stato risolto il conflitto di interessi: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 

>««««�@ 

L'operatore economico o un'impresa a lui collegata ha fornito 
consulenza all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore o 
ha altrimenti partecipato alla preparazione della procedura 
d'aggiudicazione (art. 80, comma 5, lett. e) del Codice? 
 

In caso affermativo, fornire informazioni dettagliate sulle misure adottate 
per prevenire le possibili distorsioni della concorrenza: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 

 

 >«««««««@ 

L'operatore economico può confermare di: 

a) non essersi reso gravemente colpevole di false dichiarazioni nel 
fornire le informazioni richieste per verificare l'assenza di motivi di esclusione 
o il rispetto dei criteri di selezione, 

 
b)    non avere occultato tali informazioni? 

 

[ ] Sì [ ] No 

 
[ ] Sì [ ] No 

D: ALTRI MOTIVI DI ESCLUSIONE EVENTUALMENTE PREVISTI DALLA LEGISLAZIONE NAZIONALE DELLO STATO MEMBRO 
DELL'AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE O DELL'ENTE AGGIUDICATORE 

Motivi di esclusione previsti esclusivamente dalla legislazione 
nazionale (art.  80, comma 2 e comma 5, lett. f), g), h), i), l), m) del Codice 
e art. 53 comma 16-ter del D. Lgs. 165/2001 

Risposta: 

6XVVLVWRQR� � D� FDULFR� GHOO¶RSHUDWRUH� HFRQRPLFR� FDXVH� GL� GHFDGHQ]D�� GL�
sospensione o di divieto previste dall'art. 67 del decreto legislativo 6 settembre 
2011, n. 159  o di un tentativo di infiltrazione mafiosa di cui all'art. 84, comma 
4, del medesimo decreto, fermo restando quanto previsto dagli articoli 88, 
comma 4-bis, e 92, commi 2 e 3, del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 
159, con riferimento rispettivamente alle comunicazioni antimafia e alle 
informazioni antimafia (Art. 80, comma 2, del Codice)? 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««««�«@>««««««@>««��«««@>«��««��«@��26) 

/¶RSHUDWRUe economico si trova in una delle seguenti situazioni ? 

1. è stato soggetto alla sanzione interdittiva di cui all'art. 9, comma 2, 
lettera c) del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 o ad altra sanzione che 

 

[ ] Sì [ ] No 

                                                           
24() Cfr., ove applicabile, il diritto nazionale, l'avviso o bando pertinente o i documenti di gara. 

25() Come indicato nel diritto nazionale, nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara. 

26() Ripetere tante volte quanto necessario. 
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comporta il divieto di contrarre con la pubblica amministrazione, compresi i 
provvedimenti interdittivi di cui all'art. 14 del decreto legislativo 9 aprile 2008, 
n. 81 (Art. 80, comma 5, lettera f);  

 
 

2. è iscritto nel casellario informatico tenuto dall'Osservatorio 
dell'ANAC per aver presentato false dichiarazioni o falsa documentazione ai 
fini del rilascio dell'attestazione di qualificazione, per il periodo durante il quale 
perdura l'iscrizione (Art. 80, comma 5, lettera g);  

 
 
 

3. ha violato il divieto di intestazione fiduciaria di cui all'art. 17 della 
legge 19 marzo 1990, n. 55 (Art. 80, comma 5, lettera h)?  

 
In caso affermativo: 
- LQGLFDUH� OD� GDWD� GHOO¶DFFHUWDPHQWR� GHILQLWLYR� H� O¶DXWRULWj� R� RUJDQLVPR� GL�
emanazione: 
 
- la violazione è stata rimossa? 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. è in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei 
disabili di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68 

(Art. 80, comma 5, lettera i);  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. è stato vittima dei reati previsti e puniti dagli articoli 317 e 629 del 
codice penale aggravati ai sensi dell'art. 7 del decreto-legge 13 maggio 1991, n. 
152, convertito, con modificazioni, dalla legge 12 luglio 1991, n. 203? 

 
In caso affermativo: 
 
- KD�GHQXQFLDWR�L�IDWWL�DOO¶DXWRULWj�JLXGL]LDULD" 
 
- ULFRUURQR� L� FDVL�SUHYLVWL� DOO¶DUW�����Srimo comma, della Legge 24 novembre 
1981, n. 689 (art. 80, comma 5, lettera l) ?  
 
 
 
 
 
 

6. si trova rispetto ad un altro partecipante alla medesima procedura 
di affidamento, in una situazione di controllo di cui all'art. 2359 del codice civile 
o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, se la situazione di controllo o la 
relazione comporti che le offerte sono imputabili ad un unico centro decisionale 
(art. 80, comma 5, lettera m)? 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 
 

[ ] Sì [ ] No 
 

 
>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 

 

[ ] Sì [ ] No    [ ] Non è tenuto alla disciplina legge 68/1999 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 

1HO�FDVR�LQ�FXL�O¶RSHUDWRUH�QRQ�q�WHQXWR�DOOD�GLVFLSOLQD�OHJJH���������LQGLFDUH�
le motivazioni: 

�QXPHUR�GLSHQGHQWL�H�R�DOWUR���>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 
 

[ ] Sì [ ] No 

 

 
[ ] Sì [ ] No 
 

[ ] Sì [ ] No 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 
indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione): 

>«««��«@>«««�«@>«««�«@ 

 

[ ] Sì [ ] No 

7. /¶RSHUDWRUH�HFRQRPLFR��VL�WURYD�QHOOD�FRQGL]LRQH�SUHYLVWD�
GDOO¶DUW�����FRPPD���-ter del D.lgs. 165/2001 (pantouflage o revolving door) 
in quanto ha concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, 
comunque, ha attribuito incarichi ad ex dipendenti della Stazione Appaltante 
che hanno cessato il loro rapporto di lavoro da meno di tre anni e che negli 
ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per 
conto della stessa Stazione Appaltante nei confronti del medesimo operatore 
economico ?  

[ ] Sì [ ] No 

  

 

 

 

Parte IV: Criteri di selezione 
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,Q�PHULWR�DL�FULWHUL�GL�VHOH]LRQH��VH]LRQH�Į�R�VH]LRQL�GD�$�D�'�GHOOD�SUHVHQWH�SDUWH��O
RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�GLFKLDUD�FKH� 

 

ǹ: INDICAZIONE GLOBALE PER TUTTI I CRITERI DI SELEZIONE 

 

L'operatore economico deve compilare questo campo solo se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore ha indicato nell'avviso o bando 
SHUWLQHQWH�R�QHL�GRFXPHQWL�GL�JDUD�LYL�FLWDWL�FKH�O
RSHUDWRUH�HFRQRPLFR�SXz�OLPLWDUVL�D�FRPSLODUH�OD�VH]LRQH�Į della parte IV senza compilare nessun'altra 
sezione della parte IV: 

Rispetto di tutti i criteri di selezione richiesti Risposta 

Soddisfa i criteri di selezione richiesti: [ ] Sì [ ] No 

 

A: IDONEITÀ (ART. 83, comma 1, lettera a), del Codice)  

7DOH�6H]LRQH�q�GD�FRPSLODUH�VROR�VH�OH�LQIRUPD]LRQL�VRQR�VWDWH�ULFKLHVWH�HVSUHVVDPHQWH�GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�DJJLXGLFDWULFH�R� GDOO¶HQWH�DJJLXGLFDWRUH�
QHOO¶DYYLVR�R�EDQGR�SHUWLQHQWH�R�QHL�GRFXPHQWL�GL�JDUD�� 

Idoneità Risposta 

1) Iscrizione in un registro professionale o commerciale tenuto 
nello Stato membro di stabilimento (27) 
 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

>««««�«@ 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>««««@>««��«@>««««@ 

2) Per gli appalti di servizi: 
 
È richiesta una particolare autorizzazione o appartenenza a una 
particolare organizzazione (elenchi, albi, ecc.) per poter prestare il 
servizio di cui trattasi nel paese di stabilimento dell'operatore 
economico?  
 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

 
[ ] Sì [ ] No 
 
In caso affermativo, specificare quale documentazione e se l'operatore 
HFRQRPLFR�QH�GLVSRQH��>�«@�>�@�6u�>�@�1R 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>««««@>«««�«@>««««@ 
 

 
  

                                                           
27()  Conformemente all'elenco dell'allegato XI della direttiva 2014/24/UE; gli operatori economici di taluni Stati membri potrebbero dover soddisfare altri requisiti previsti 
nello stesso allegato. 
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B: CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA (Art. 83, comma 1, lettera b), del Codice) 

7DOH�6H]LRQH�q�GD�FRPSLODUH�VROR�VH�OH�LQIRUPD]LRQL�VRQR�VWDWH�ULFKLHVWH�HVSUHVVDPHQWH�GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�DJJLXGLFDWULFH�R� GDOO¶HQWH�DJJLXGLFDWRUH�
QHOO¶DYYLVR�R�EDQGR�SHUWLQHQWH�R�QHL�GRFXPHQWL�GL�JDUD� 

Capacità economica e finanziaria Risposta: 

1a) Il fatturato annuo ("generale") dell'operatore economico per il 
numero di esercizi richiesto nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara è il seguente: 

 

e/o, 

 

1b) Il fatturato annuo medio dell'operatore economico per il numero 
di esercizi richiesto nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di 
gara è il seguente (28): 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

HVHUFL]LR���>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@�YDOXWD 
HVHUFL]LR���>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@�YDOXWD 
HVHUFL]LR���>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@�YDOXWD 
 
 
(numero di esercizi, fatturato medio):   

>««@��>««@�>«@�YDOXWD 

 

 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>««�«@>««��«@>««��«@ 

2a)  Il fatturato annuo ("specifico") dell'operatore economico nel settore 
di attività oggetto dell'appalto e specificato nell'avviso o bando 
pertinente o nei documenti di gara per il numero di esercizi richiesto è il 
seguente: 

e/o, 

2b) Il fatturato annuo medio dell'operatore economico nel settore e per 
il numero di esercizi specificato nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara è il seguente (29): 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

HVHUFL]LR��>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@YDOXWD 
HVHUFL]LR��>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@YDOXWD 
HVHUFL]LR��>««@�IDWWXUDWR��>««@�>«@YDOXWD 
 
 
 
(numero di esercizi, fatturato medio):  

>««@��>««@�>«@�YDOXWD 

 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>«««�«@>««««@>««««@ 

3) Se le informazioni relative al fatturato (generale o specifico) non sono 
disponibili per tutto il periodo richiesto, indicare la data di costituzione o 
di avvio delle attività dell'operatore economico: 

>««@ 

4) Per quanto riguarda gli indici finanziari (30) specificati 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di garD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����
comma 4, lett. b), del Codice, l'operatore economico dichiara che i valori 
attuali degli indici richiesti sono i seguenti: 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

(indicazione dell'indice richiesto, come rapporto tra x e y (31), e valore) 
>««@��>««@��32) 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>«««��«@>««««@>«««�«@ 

5) L'importo assicurato dalla copertura contro i rischi 
professionali è il seguente (art. 83, comma 4, lettera c) del Codice): 
Se tali informazioni sono disponibili elettronicamente, indicare: 

>««@�>«@�YDOXWD 

 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione): 
 >«««�«@>««««@>«««��«@ 

6) Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti economici o 
finanziari specificati nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di 
gara, l'operatore economico dichiara che: 
 
Se la documentazione pertinente eventualmente specificata nell'avviso o 
bando pertinente o nei documenti di gara è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

>««@ 
 
 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

                                                           
28()  Solo se consentito dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara. 

29() Solo se consentito dall'avviso o bando pertinente o dai documenti di gara. 

30()  Ad esempio, rapporto tra attività e passività. 

31()  Ad esempio, rapporto tra attività e passività. 

32()   Ripetere tante volte quanto necessario. 
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>««««��@>«««�«@>«««��«@ 
 

 

C: CAPACITÀ TECNICHE E PROFESSIONALI (ART. 83, comma 1, lettera c), del Codice) 

 

7DOH�6H]LRQH�q�GD�FRPSLODUH�VROR�VH�OH�LQIRUPD]LRQL�VRQR�VWDWH�ULFKLHVWH�HVSUHVVDPHQWH�GDOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�DJJLXGLFDWULFH�R� GDOO¶HQWH�aggiudicatore 
QHOO¶DYYLVR�R�EDQGR�SHUWLQHQWH�R�QHL�GRFXPHQWL�GL�JDUD� 

Capacità tecniche e professionali Risposta: 

1a) Unicamente per gli appalti pubblici di lavori, durante il periodo di 
riferimento(33) l'operatore economico ha eseguito i seguenti lavori del 
tipo specificato:  

 
Se la documentazione pertinente sull'esecuzione e sul risultato 
soddisfacenti dei lavori più importanti è disponibile per via elettronica, 
indicare: 

Numero di anni (periodo specificato nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti GL�JDUD���>«@ 
/DYRUL���>««@ 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>««««@>«««��«@>«««�«@ 

1b)    Unicamente per gli appalti pubblici di forniture e di servizi: 
 

           Durante il periodo di riferimento l'operatore economico ha consegnato 
le seguenti forniture principali del tipo specificato o prestato i seguenti 
servizi principali del tipo specificato: Indicare nell'elenco gli importi, le date 
e i destinatari, pubblici o privati(34): 

Numero di anni (periodo specificato nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara):  

>«««««��@ 

Descrizione importi date destinatari 

    

 

2)    Può disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici (35), citando in 
particolare quelli responsabili del controllo della qualità: 

Nel caso di appalti pubblici di lavori l'operatore economico potrà 
disporre dei seguenti tecnici o organismi tecnici per l'esecuzione dei 
lavori: 

>««��««@ 
 
 
 
>«««�«@ 

3)   Utilizza le seguenti attrezzature tecniche e adotta le seguenti 
misure per garantire la qualità e dispone degli strumenti di studio e 
ricerca indicati di seguito:  

>«««�«@ 

4)  Potrà applicare i seguenti sistemi di gestione e di tracciabilità della 
catena di approvvigionamento durante l'esecuzione dell'appalto: 

>«««�«@ 

5)       Per la fornitura di prodotti o la prestazione di servizi 
complessi o, eccezionalmente, di prodotti o servizi richiesti per una 
finalità particolare: 
 

L'operatore economico consentirà l'esecuzione di verifiche(36) delle sue 
capacità di produzione o strutture tecniche e, se necessario, degli 
strumenti di studio e di ricerca di cui egli dispone, nonché delle 
misure adottate per garantire la qualità? 

 
 
 

 
[ ] Sì [ ] No 

 

 

6)       Indicare i titoli di studio e professionali di cui sono in possesso: 

a)       lo stesso prestatore di servizi o imprenditore, 

 
 

                                                           
33

() Le amministrazioni aggiudicatrici possono richiedere fino a cinque anni e ammettere un'esperienza che risale a più di cinque anni prima. 

34
() In altri termini, occorre indicare tutti i destinatari e l'elenco deve comprendere i clienti pubblici e privati delle forniture o dei servizi in oggetto. 

35
()  Per i tecnici o gli organismi tecnici che non fanno parte integrante dell'operatore economico, ma sulle cui capacità l'operatore economico fa affidamento come previsto alla parte II, sezione 

C, devono essere compilati DGUE distinti. 

36
() La verifica è eseguita dall'amministrazione aggiudicatrice o, se essa acconsente, per suo conto da un organismo ufficiale competente del paese in cui è stabilito il fornitore o il 

prestatore dei servizi. 
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e/o (in funzione dei requisiti richiesti nell'avviso o bando pertinente o nei 
documenti di gara) 
 

b)       i componenti della struttura tecnica-operativa/ gruppi di lavoro: 

 
D��>«««��«@ 
 
 

 
E��>«««��«@ 

7)       L'operatore economico potrà applicare durante l'esecuzione 
dell'appalto le seguenti misure di gestione ambientale: 

>««««��«@ 

8)       L'organico medio annuo dell'operatore economico e il numero 
dei dirigenti negli ultimi tre anni sono i seguenti: 

Anno, organico medio annuo: 
>««««@�>««��«@� 
>««««@�>««��«@� 
>««««@�>««��«@� 
Anno, numero di dirigenti 
>««««@�>««��«@� 
>««««@�>««��«@� 
>««««@�>««��«@ 

9)       Per l'esecuzione dell'appalto l'operatore economico disporrà 
dell'attrezzatura, del materiale e dell'equipaggiamento tecnico 
seguenti: 

>««««@ 

10)     L'operatore economico intende eventualmente subappaltare(37) 
la seguente quota (espressa in percentuale) dell'appalto: 

>««««@ 

11)     Per gli appalti pubblici di forniture: 
 

L'operatore economico fornirà i campioni, le descrizioni o le fotografie 
dei prodotti da fornire, non necessariamente accompagnati dalle 
certificazioni di autenticità, come richiesti; 
 

se applicabile, l'operatore economico dichiara inoltre che provvederà a 
fornire le richieste certificazioni di autenticità. 
 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

 

 

[ ] Sì [ ] No 
 

 

 

[ ] Sì [ ] No 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>«««�«@>«««�«@>««««@ 

12)     Per gli appalti pubblici di forniture: 
 
L'operatore economico può fornire i richiesti certificati rilasciati da 
istituti o servizi ufficiali incaricati del controllo della qualità, di 
riconosciuta competenza, i quali attestino la conformità di prodotti ben 
individuati mediante riferimenti alle specifiche tecniche o norme indicate 
nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara? 
 
In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri mezzi di 
prova si dispone: 
 
Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

 
[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
 
 
 
>«««««�«@ 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  
>«««��«@>««««�«@>««««�«@ 
 

13)  Per quanto riguarda gli eventuali altri requisiti tecnici e 
professionali specificati nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di 
gara, l'operatore economico dichiara che: 
 
Se la documentazione pertinente eventualmente specificata nell'avviso o 
bando pertinente o nei documenti di gara è disponibile elettronicamente, 
indicare: 

>««@ 
 
 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione):  

>««««��@>«««�«@>«««��«@ 

 

                                                           
37()    Si noti che se l'operatore economico ha deciso di subappaltare una quota dell'appalto e fa affidamento sulle capacità del subappaltatore per eseguire tale quota, è necessario 
compilare un DGUE distinto per ogni subappaltatore, vedasi parte II, sezione C. 
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D: SISTEMI DI GARANZIA DELLA QUALITÀ E NORME DI GESTIONE AMBIENTALE (ART. 87 DEL CODICE) 

L'operatore economico deve fornire informazioni solo se i programmi di garanzia della qualità e/o le norme di gestione ambientale sono stati richiesti 
dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara ivi citati. 

Sistemi di garanzia della qualità e norme di gestione ambientale Risposta: 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da organismi 
indipendenti per attestare che egli soddisfa determinate norme di 
garanzia della qualità, compresa l'accessibilità per le persone con 
disabilità? 

In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri mezzi di 
prova relativi al programma di garanzia della qualità si dispone: 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
>«««��«@�>««�««@ 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione): 

>««��«@>««««@>««««@ 

L'operatore economico potrà presentare certificati rilasciati da organismi 
indipendenti per attestare che egli rispetta determinati sistemi o norme 
di gestione ambientale? 

In caso negativo, spiegare perché e precisare di quali altri mezzi di 
prova relativi ai sistemi o norme di gestione ambientale si dispone: 

Se la documentazione pertinente è disponibile elettronicamente, indicare: 

[ ] Sì [ ] No 
 
 
 
 
>«««��«@�>««««@ 
 
 
(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso 
della documentazione): 

 >««««@>««��«@>««��«@ 
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Parte V: Riduzione del numero di candidati qualificati (ART. 91 DEL CODICE) 

 

L'operatore economico deve fornire informazioni solo se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore ha specificato i criteri e le regole obiettivi 
e non discriminatori da applicare per limitare il numero di candidati che saranno invitati a presentare un'offerta o a partecipare al dialogo. Tali 
informazioni, che possono essere accompagnate da condizioni relative ai (tipi di) certificati o alle forme di prove documentali da produrre eventualmente, 
sono riportate nell'avviso o bando pertinente o nei documenti di gara ivi citati. 

Solo per le procedure ristrette, le procedure competitive con negoziazione, le procedure di dialogo competitivo e i partenariati per l'innovazione: 

L'operatore economico dichiara: 

Riduzione del numero Risposta: 

Di soddisfare i criteri e le regole obiettivi e non discriminatori da 
applicare per limitare il numero di candidati, come di seguito indicato : 

Se sono richiesti determinati certificati o altre forme di prove 
documentali, indicare per ciascun documento se l'operatore economico 
dispone dei documenti richiesti: 

Se alcuni di tali certificati o altre forme di prove documentali sono 
disponibili elettronicamente (38), indicare per ciascun documento: 

>«««««�@ 
 
 
[ ] Sì [ ] No (39) 
 
 
 

(indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della 
documentazione):  

>«««��«@>«««««@>«««««@�40) 

 

Parte VI: Dichiarazioni finali 

Il sottoscritto/I sottoscritti dichiara/dichiarano formalmente che le informazioni riportate nelle precedenti parti da II a V sono veritiere e corrette e che il 
sottoscritto/i sottoscritti è/sono consapevole/consapevoli delle conseguenze di una grave falsa dichiarazione��DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����GHO�'35���������� 

Ferme restando le disposizioni degli articoli  40, 43 e 46 del DPR 445/2000, il sottoscritto/I sottoscritti dichiara/dichiarano formalmente di essere in grado di 
produrre, su richiesta e senza indugio, i certificati e le altre forme di prove documentali del caso, con le seguenti eccezioni: 

a) se l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore hanno la possibilità di acquisire direttamente la documentazione complementare accedendo a una 
banca dati nazionale che sia disponibile gratuitamente in un qualunque Stato membro (41), oppure 

b) a decorrere al più tardi dal 18 aprile 2018 (42), l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore sono già in possesso della documentazione in questione. 

Il sottoscritto/I sottoscritti autorizza/autorizzano formalmente [nome dell'amministrazione aggiudicatrice o ente aggiudicatore di cui alla parte I, sezione A] ad 
accedere ai documenti complementari alle informazioni, di cui [alla parte/alla sezione/al punto o ai punti] del presente documento di gara unico europeo, ai fini 
della [procedura di appalto: (descrizione sommaria, estremi della pubblicazione nella Gazzetta ufficiale dell'Unione europea, numero di riferimento)]. 

  

 

'DWD��OXRJR�H��VH�ULFKLHVWR�R�QHFHVVDULR��ILUPD�ILUPH��>««««««�««@ 

 

 

 

 

  

                                                           
38() Indicare chiaramente la voce cui si riferisce la risposta. 

39() Ripetere tante volte quanto necessario. 

40() Ripetere tante volte quanto necessario. 

41() A condizione che l'operatore economico abbia fornito le informazioni necessarie (indirizzo web, autorità o organismo di emanazione, riferimento preciso della documentazione) in modo da 
consentire all'amministrazione aggiudicatrice o all'ente aggiudicatore di acquisire la documentazione. Se necessario, accludere il pertinente assenso. 

42() In funzione dell'attuazione nazionale dell'art. 59, paragrafo 5, secondo comma, della direttiva 2014/24/UE.  



Allegato A al Decreto n.  128   del    31/08/2022                                         pag. 63/67 
 

ALLEGATO B1  

DICHIARAZIONE INTEGRATIVA PER /¶$&486,=,21(� '(,� 6(59,=,� ',� '(6,*1� ( DEMAND 

MANAGEMENT A FAVORE DI REGIONE DEL VENETO. CUP H76G22000120002, CIG n. 9268985066. 

,O�/D�VRWWRVFULWWR�D�««««««««««««««««««««««««����FRJQRPH�H�QRPH��� 

QDWR�D� ««««««««««�««««���� �SURY�� «««��� LO� ««««««� UHVLGHQWH� D�

««««««««««««««��SURY��«««��9LD�««««««««««««�Q��««««� 

FRGLFH�ILVFDOH�«««««««««««««««�GRFXPHQWR�G
LGHQWLWj�Q���«««««««««���ULODVFLDWR�

GDO�&RPXQH�«««««««��«««««««««««�«« 

in qualità di 

 Legale Rappresentante / titolare 

 3URFXUDWRUH��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�««««��«««««���««�D�URJLWR�GHO�1RWDLR�

«««««««««��«««««««««�5HS��Q��«««�«��««««��FKH�DOOHJR�LQ�FRSLD�FRQIRUPH��

GHOO¶LPSUHVD� «««««««�«««««&�)�� Q�� «««««««««««�� SDUWLWD� ,�9�$�� Q��

«««««««�««««««��FRQ�VHGH�OHJDOH�LQ�«««««««««««���3URY�««««���YLD�SLD]]D�

«««««««««�«««��Q��««««���&$3�«««��WHO��Q��«««««««�ID[�Q��«��«««««�

0DWULFROD�,136�«««�«««��««««�VHGH�,136�GL�««««««««�««««�,1$,/�FRGLFH�'LWWD�

««««««««««««««««««� 

 

Ai sensi degli articoli 46 e 47 del DPR 28 dicePEUH�������Q������H�V�P�L���FRQVDSHYROH�FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW��

76 del D.P.R. 445/2000 e s.m.i., chiunque rilascia dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e 

delle leggi speciali,  

 

D I C H I A R A 

1. di non incorrere nelle cause di esclusiRQH�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���OHWW��I-bis) e f-ter) del Codice; 

2. FKH�L�GDWL�LGHQWLILFDWLYL�GHL�VRJJHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH�VRQR�L�VHJXHQWL� 

2.1 (per i soggetti in carica, riportare nominativo, dati anagrafici, codice fiscale, carica sociale e relativa 

durata) 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««

««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 

2.2 �SHU�L�VRJJHWWL�FHVVDWL�GDOOD�FDULFD�QHOO¶DQQR�DQWHFHGHQWH�OD�GDWD�GL�SXEEOLFD]LRQH�GHO�EDQGR�GL�JDUD��

riportare nominativo, dati anagrafici, codice fiscale, carica sociale e relativa data di cessazione) 
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«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««

««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 

ovvero  

che la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato 

DOOD�GDWD�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOO¶RIIHUWD�q�OD�VHJXHQWH�««««««««««««««««««««««�� 

2.3 QRQ�VXVVLVWH�OD�FDXVD�LQWHUGLWWLYD�GL�FXL�DOO¶DUW�����FR�����WHU�'�OJV����������� 

Per gli operatori economici aventi sede, residenza o domicilio nei paesi inseriti nellH�F�G��³EODFN�OLVW´� 

3. GLFKLDUD�GL�HVVHUH�LQ�SRVVHVVR�GHOO¶DXWRUL]]D]LRQH�LQ�FRUVR�GL�YDOLGLWj�ULODVFLDWD�DL�VHQVL�GHO�'�0�����

GLFHPEUH������GHO�0LQLVWHUR�GHOO¶HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H�DL�VHQVL��DUW�����GHO�G�O����PDJJLR�������Q������FRQY��

in l. 122/2010) RSSXUH�GLFKLDUD�GL�DYHU�SUHVHQWDWR�GRPDQGD�GL�DXWRUL]]D]LRQH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW����FRPPD���GHO�

'�0�������������H�DOOHJD�FRSLD�FRQIRUPH�GHOO¶LVWDQ]D�GL�DXWRUL]]D]LRQH�LQYLDWD�DO�0LQLVWHUR� 

Per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia 

4. di impegnarsi ad uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 

53, comma 3 del D.P.R. 633/1972 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina del proprio rappresentante 

fiscale, nelle forme di legge; 

5. LQGLFD� L� VHJXHQWL� GDWL�� GRPLFLOLR� ILVFDOH�«««««««««««««�««««�� FRGLFH� ILVFDOH�

««««««««««««�� SDUWLWD� ,9$� «««««««««««««��� LQGLFD� O¶LQGLUL]]R� 3(&�

««««««««««««««««««««��RSSXUH��VROR�LQ�FDVR�GL�FRQFRUUHQWL�DYHQWL�VHGH�LQ�DOWUL�6WDWL�

PHPEUL�� O¶LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� ««««««««««««««««««� DL� ILQL� GHOOH�

FRPXQLFD]LRQL�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���GHO�&RGLFH� 

���TXDORUD�XQ�SDUWHFLSDQWH�DOOD�JDUD�HVHUFLWL�OD�IDFROWj�GL�³DFFHVVR�DJOL�DWWL´ 

Ƒ� GL� DXWRUL]]DUH� OD� VWD]LRQH� DSSDOWDQWH� D� ULODVFLDUH� FRSLD� Gi tutta la documentazione presentata per la 

partecipazione alla gara  

oppure  

Ƒ�GL�QRQ�DXWRUL]]DUH��OD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH�D�ULODVFLDUH�FRSLD�GHOO¶RIIHUWD�WHFQLFD�H�GHOOH�VSLHJD]LRQL�FKH�VDUDQQR�

eventualmente richieste in sede di verifica delle offerte anomale, in quanto coperte da segreto 

WHFQLFR�FRPPHUFLDOH��7DOH�GLFKLDUD]LRQH�GRYUj�HVVHUH�DGHJXDWDPHQWH�PRWLYDWD�H�FRPSURYDWD�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��

53, comma 5, lett. a), del Codice; 

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««��«««««

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««

««««««««««««««««««««��«««««««««««««««««««««««

««««««««««««««««««««««««««««««�� 
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3HU�JOL�RSHUDWRUL�HFRQRPLFL�DPPHVVL�DO�FRQFRUGDWR�SUHYHQWLYR�FRQ�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�GL�FXL�DOO¶DUW������ELV�

del RD 16 marzo 1942 n. 267 

7. ad integrazione di quanto indicato nella parte  III, sez. C, lett. d) del DGUE, i seguenti estremi del 

provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a partecipare alle gare 

««««««««««««««�ULODVFLDWL� GDO�7ULEXQDOH� GL�«««««««««««««�««�QRQFKp�

dichiara di non partecipare alla gara quale mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le 

DOWUH�LPSUHVH�DGHUHQWL�DO�UDJJUXSSDPHQWR�QRQ�VRQR�DVVRJJHWWDWH�DG�XQD�SURFHGXUD�FRQFRUVXDOH�DL�VHQVL�GHOO¶DUW��

186 bis, comma 6 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267; 

 

Ciascuna ausiliaria rende la dichiarazioni integrative (Allegato B2), allegandole al loro DGUE. 

 

Luogo e Data ____________________ 

 

____________________________________________ 

�WLPEUR�H�ILUPD�OHJJLELOH�GHO�WLWRODUH�R�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶,PSUHVD� 
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ALLEGATO B2  

 

DICHIARAZIONE INTEGRATIVA DGUE IMPRESA AUSILIARIA DEI SERVIZI DI DESIGN E 

DEMAND MANAGEMENT A FAVORE DI REGIONE DEL VENETO. CUP H76G22000120002, CIG n. 

9268985066. 

,O�/D� VRWWRVFULWWR�D� ««««««««««««««««««««««��� �FRJQRPH� H� QRPH��� QDWR�D�

«««««««««�««««���� �SURYLQFLD� «���� LO� «««««««««� UHVLGHQWH� D�

«««««««««««��SURYLQFLD�«««��9LD�««««««««««««««�Q��««««� 

FRGLFH�ILVFDOH�««««««««««««�GRFXPHQWR�G
LGHQWLWj�Q���««««««««««««��� 

rLODVFLDWR�GDO�&RPXQH�«««««««««««««««««««««««««««�«« 

in qualità di 

 Legale Rappresentante / titolare 

 Procuratore��FRPH�GD�SURFXUD�JHQHUDOH�VSHFLDOH�LQ�GDWD�««««««��«««««««�««�D�URJLWR�GHO�

1RWDLR� ««««««««««««««««««� 5HS�� Q�� ««««��««««� �FKH� DOOHJR� LQ� FRSLD�

conforme)  

GHOO¶LPSUHVD� ««««««««««««««««««��«� &�)�� Q�� «««««««««««�� SDUWLWD�

,�9�$�� Q�� ««««��«««««FRQ� VHGH� OHJDOH� LQ� «««««««««�� �SURYLQFLD««��� YLD�SLD]]D�

«««««««««««�«««��««««��Q��«««��&$3�«««««��WHO��Q��«««��«««���ID[�Q��

««��«««««««�� 0DWULFROD� ,136� «««««��««««� VHGH� ,136� GL� ««����«««��««««�

,1$,/�FRGLFH�'LWWD�««««««««««««««« 

 

$L�VHQVL�GHJOL�DUWLFROL����H����GHO�'35����GLFHPEUH�������Q������H�V�P�L���FRQVDSHYROH�FKH��D�QRUPD�GHOO¶DUW��

76 del D.P.R. 445/2000 e s.m.i., chiunque rilascia dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e 

delle leggi speciali,  

D I C H I A R A 

1. GL�QRQ�LQFRUUHUH�QHOOH�FDXVH�GL�HVFOXVLRQH�GL�FXL�DOO¶DUW������FRPPD���OHWW��I-bis) e f-ter) del Codice; 

2. FKH�L�GDWL�LGHQWLILFDWLYL�GHL�VRJJHWWL�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���GHO�&RGLFH�sono i seguenti: 

2.1 (per i soggetti in carica, riportare nominativo, dati anagrafici, codice fiscale, carica sociale e relativa 

durata) 

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 
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2.2 (per i soggetti cessati GDOOD� FDULFD� QHOO¶DQQR� DQWHFHGHQWH� OD� GDWD� GL� SXEEOicazione del bando di gara, 

riportare nominativo, dati anagrafici, codice fiscale, carica sociale e relativa data di cessazione) 

«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 

ovvero  

2.3 che la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i medesimi possono essere ricavati in modo 

DJJLRUQDWR� DOOD� GDWD� GL� SUHVHQWD]LRQH� GHOO¶RIIHUWD� q� OD� VHJXHQWH�

««««««««««««««««««««««�� 

3. GL�HVVHUH�LQIRUPDWR��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GHOO¶DUWLFROR����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����JLXJQR�������Q�������

che i dati personaOL�UDFFROWL�VDUDQQR�WUDWWDWL��DQFKH�FRQ�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL��HVFOXVLYDPHQWH�QHOO¶DPELWR�GHOOD�

SUHVHQWH�JDUD��QRQFKp�GHOO¶HVLVWHQ]D�GHL�GLULWWL�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR���GHO�PHGHVLPR�GHFUHWR�OHJLVODWLYR� 

(Per gli operatori economici ammessi al concordato prevHQWLYR�FRQ�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�GL�FXL�DOO¶DUW������

bis del RD 16 marzo 1942 n. 267) 

1. di indicare, ad integrazione di quanto indicato nella parte III, sez. C, lett. d) del DGUE, i seguenti 

estremi del provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a partecipare 

DOOH�JDUH�««««�ULODVFLDWL�GDO�7ULEXQDOH�GL�««««««�QRQFKp�GLFKLDUD�GL�QRQ�SDUWHFLSDUH�DOOD�JDUD�TXDOH�

mandataria di un raggruppamento temporaneo di imprese e che le altre imprese aderenti al raggruppamento 

non sRQR� DVVRJJHWWDWH� DG� XQD� SURFHGXUD� FRQFRUVXDOH� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� � ELV�� FRPPD� �� GHOOD� OHJJH�

fallimentare. 

Luogo e Data ____________________ 

 

______________________________________ 

�ILUPD�GHO�WLWRODUH�R�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH�GHOO¶,PSUHVD� 
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