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Cecilia GRAZZINI 
cecilia.grazzini@regione.veneto.it 

 
 

  
ESPERIENZA PROFESSIONALE   

  

Da 01.02.2019 
a oggi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Da 04.10.2018  
a 31.05.2019  
 
 
 
 
 
 
 

Da 03.12.2001  

a 31.01.2019 
 
  

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO DI RUOLO A TEMPO INDETERMINATO (profilo Esperto amministrativo – D3/5) 

Regione del Veneto  

Direzione Relazioni internazionali, Comunicazione e SISTAR – Venezia  

U.O. Cooperazione internazionale  

Dal 1° marzo 2020 Titolare di posizione organizzativa “Monitoraggio progetti transfrontalieri e internazionali”  

Supporto amministrativo-contabile per la gestione dei progetti attuati dalla U.O. con fondi europei e nazionali (MAECI) e 
relativo monitoraggio finanziario. In particolare, gestione amministrativa e finanziaria dei progetti Ayllus, Primis e ASAP, 
attività di rendicontazione e relativo raccordo con il bilancio regionale.  

(periodo 1 sett. 2018 – 31.01.2019 in regime di comando) Direzione Relazioni internazionali, Comunicazione e SISTAR – 
Venezia  

 

CONSULENTE 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI), Roma 

Direzione Generale per la Cooperazione allo sviluppo (DGCS), Ufficio I - Settore “Cooperazione allo sviluppo in ambito UE" 

Consulenza specialistica giuridico-amministrativa per la gestione indiretta di fondi dell’Azione esterna dell’UE delegati al 

MAECI/DGCS per interventi di “Cooperazione delegata”.  

 

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO DI RUOLO A TEMPO INDETERMINATO 

ARPAT - Agenzia regionale per la protezione ambientale della Toscana – Firenze  

profilo "Collaboratore amministrativo professionale esperto” -  

Settore: Direzione amministrativa (periodo 01.10.2013 – 30.08.2018)   

Attività di supporto al Direttore amministrativo per  

 lo svolgimento delle funzioni di indirizzo, programmazione, gestione e controllo amministrativo dell'Agenzia, con 
particolare riferimento alle procedure amministrative archivistiche, trasparenza, contabilità e gare d’appalto; 

 la gestione dei rapporti istituzionali con soggetti interni ed esterni. 

Settore: Direzione generale - Programmazione, affari istituzionali, progettazione e gestione fondi UE, ecogestione e 
sviluppo sostenibile (periodo 03.12.2001 – 30.09.2011) 

Attività di progettazione, gestione e attuazione tecnico - amministrativa di programmi/progetti di cooperazione e 
ricerca in materia ambientale e sviluppo sostenibile di cui ARPAT è stata capofila o partner, finanziati a valere sui seguenti 
fondi UE: 

 Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR): Programma di cooperazione transfrontaliera (Italia/Francia, MARITTIMO 2007-
2013), Programma di cooperazione interregionale (INTERREG III A, B e C - 2000-2006) e Programma Operativo 
Nazionale (PON-ATLAS) - (Bacino del Mediterraneo - 6 progetti); 

 Strumento di pre - adesione (PHARE) (Balcani e Europa orientale - 2 progetti); 



 

 Strumento finanziario LIFE Ambiente (Italia - 3 progetti); 

 VII Programma Quadro di Ricerca e Sviluppo Tecnologico - (Italia e UE - 2 progetti). 

 

 

Da 01.04.2017  

a 30.06.2018 

e 

da 24.10.2014 

a 30.03.2017 

 

 

CONSULENTE 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI)  

Cassa Depositi e Prestiti Spa - Roma 

Consulenza specialistica giuridico-amministrativa per la gestione indiretta di fondi UE delegati al MAECI/DGCS e a CDP Spa per 
iniziative di cooperazione delegata.  

Redazione delle procedure gestionali dei fondi UE affidati in cooperazione delegata al MAECI, adottate con delibera del 
Comitato congiunto per la Cooperazione allo Sviluppo del MAECI n. 132 del 21.12.2017;  

 supporto all’Ufficio I della DGCS nella tenuta del circuito decisionale, gestionale, finanziario e di controllo degli accordi di delega 

sottoscritti dalla Direzione generale. Coordinamento della gestione di n.10 accordi di delega (valore circa 100M) e n. 1 di 

contratti di sovvenzione finanziati dal FES, DCI; IPA e European Emergency Trust Fund for Africa (La Valletta), Trust Fund 

MADAD; 

 supporto al Settore Cooperazione internazionale di CDP per la negoziazione e gestione del primo accordo di delega in materia 

di blending assegnato a CDP in codelega con il MAECI: Programma PASPED in Senegal in cofinanziamento con il programma 

PLASEPRI II 

 

da 01.10.2011  

a 30.09.2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da giu. 1999  

a nov. 2001 

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO IN COMANDO (Profilo: Terza Area funzionale C3, F5) 

Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale (MAECI) – Roma 

Direzione generale per la cooperazione allo sviluppo (DGCS)- Ufficio I - Settore "Cooperazione allo sviluppo in ambito UE" 

Titolare di due posizioni organizzative (v. descrizione alla voce “elenco incarichi”) 

Attività svolte: Attuazione della gestione indiretta di fondi UE delegati alla DGCS per la realizzazione di programmi 
di "cooperazione delegata". In particolare: 

 contributo alla fase di finalizzazione del processo di accreditamento (c.d. dei 6 pilastri) della DGCS presso la 
Commissione europea per la gestione indiretta di fondi UE; 

 elaborazione e redazione della "Raccolta delle procedure per la gestione indiretta di fondi UE nell'ambito delle politiche 
di cooperazione allo sviluppo dell'Unione - Cooperazione delegata" adottate con delibera n. 157 del 19.09.2013 del 
Comitato Direzionale per la Cooperazione allo Sviluppo del MAECI; 

Contributo alla definizione della posizione italiana in ambito dei Comitati di gestione del Fondo Europeo di Sviluppo 
(FES) e dello Strumento finanziario per la cooperazione allo sviluppo (DCI), con particolare riferimento a: 

BORSA DI STUDIO - LAVORO 

Comune di Firenze - Info Point Europa – sportello informativo sull’UE (Europe Direct)  

 

ISTRUZIONE   

  

a.a. 1992/1998 Diploma di Laurea (vecchio ordinamento.) in Scienze Politiche – Indirizzo politico-internazionale 

Università degli Studi di Firenze - Facoltà di Scienze Politiche "C. Alfieri" 
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conseguito il 13.10.1998 con 110/110 e lode 
Tesi di laurea in Organizzazione internazionale: "Le Nazioni Unite e il dominio riservato, un limite sempre attuale?" Relatore 

prof.ssa Marina Spinedi. 

a.s. 1987/1992 Diploma di maturità linguistica - Liceo linguistico sperimentale "G. Pascoli", Firenze - Lingue e letteratura straniera, votazione 56/60. 

 
 
FORMAZIONE 

 
 

 

 

Periodo Tipologia Titolo Ente Attestato/crediti 

9 dic. 2019 Corso aggiornamento Il D.lgs. 118/2011 e il testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica - edizione 1 

Regione del Veneto – Gazzetta amministrativa Attestato di frequenza 

25 e 29 set. 2017 Corso aggiornamento Le procedure di aggiudicazione nel  
nuovo Codice appalti aggiornato al Decreto correttivo 

ARPAT - Firenze Attestato di frequenza 

19. gen. 2016 Corso aggiornamento Aggiornamento in materia di normativa su appalti 
pubblici 

ARPAT - Firenze Attestato di frequenza 

9. apr. 2015 Iniziativa di studio La sottoscrizione di contratti con firma elettronica Maggioli Formazione- Bologna Attestato di frequenza 

5 -16 giu. 2011 Corso di formazione Project management: la metodologia dei 12 steps Assefi - Camera di commercio di Pisa Attestato di frequenza 

Set. - dic. 2006 Ciclo di seminari La strategia dell'Ue per lo sviluppo sostenibile: gli 
strumenti della conoscenza e degli indirizzi normativi 
della Regione Toscana in materia di programmazione e di 
pianificazione territoriale, la partecipazione, 
l'informazione e la valutazione. 

Fondazione Toscana Sostenibile, ARPAT - 
Firenze 

Attestato di 
partecipazione 

09 - 22 nov. 2005 Corso di formazione SPL e sviluppo sostenibile: accountability e bilancio della 
sostenibilità e la Valutazione Ambientale 

FORMEZ, ARPAT - Firenze Attestato di frequenza 
(16 ore) 

Mag. - ott. 2005 Corso di formazione La gestione dei fondi strutturali FESR e FEOGA 
RT2005080 

Regione Toscana - Firenze Attestato di frequenza 
(40 ore) 

Giu. –dic.- 2005 Corso di formazione Comunicazione pubblica ed istituzionale per addetti URP 
ex L.n.150/00 e D.P.R. n.422/01 

ARPAT - Firenze Attestato di frequenza 
(110 ore) 

Nov. –dic. 2003 Corso di formazione Rendicontazione di progetti cofinanziati dal Fondo Sociale 
Europeo 

ARPAT - Firenze Attestato di frequenza 
(27 ore) 

Gen.- giu. 2002 Master Master nella gestione globale dell'ambiente Istituto superiore europeo studi giuridici 
economici e ambientali "Piero Calamandrei" - 
Firenze 

Attestato di frequenza 
(132 ore) 

Feb. - lug. 2000 Corso di formazione 
FSE 

Corso di europrogettazione "Le imprese toscane e 
l'Europa" 

Regione Toscana – Firenze Attestato di frequenza 
(300 ore) 

6 - 17 sett. 1999 Corso di formazione 
avanzata 

Diritto dei Popoli (Scuola Napoletana del Diritto dei 
Popoli) 

Fondazione Internazionale Lelio Basso per il 
diritto e la liberazione dei popoli - Roma 

Attestato di 
partecipazione 

Apr. – lug. 1999 Corso di formazione Educazione alla mondialità e multiculturalità  ONG Progetto Sviluppo (Comitato Toscana) Attestato di frequenza 
(10 gg.) 

Feb. - mag. 1997 Corso di formazione 
avanzata 

"La politica internazionale in prospettiva interdisciplinare" Associazione "Forum per i problemi della pace 
e della guerra"- Firenze - 

Attestato di frequenza 

 
COMPETENZE PERSONALI 

 
 
 

 
  

  

Lingua madre Italiano 

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  

Inglese C1 C1 B2 B2 B2 

Francese C1 C1 C1 C1 C1 

Spagnolo B2 B2 B2 B2 B2 



 

ULTERIORI 
INFORMAZIONI   

Incarichi, commissioni e 
gruppi di lavoro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2020 - Titolare di posizione organizzativa “Monitoraggio progetti transfrontalieri e 
internazionali” dal 1° marzo 2020 - Regione del Veneto - Decreto n. 12 del 27.02.2020. 

2019 - Membro del gruppo di lavoro per la gestione dei progetti: ASAP, Ayllus, Primis – 
Decreto regionale del Direttore della Direzione Relazioni internazionali, Comunicazione e 
SISTAR nn. 31, 32 e 33/2019. 

2019 - Partecipazione in qualità di segretario verbalizzante alle Commissioni di gara 
nominate con Decreto regionale del Direttore della Direzione Acquisti e AA.GG n. 60/2019 
e con Decreto regionale del Direttore Della U.O. Comunicazione e informazione n. 
25/2019 

2019 Membro del gruppo di lavoro per gli adempimenti preliminari all’espletamento della 
gara europea “servizi di informazione e giornalistici delle Agenzie Stampa per la Giunta 
regionale. Decreto del Direttore della Direzione Relazioni internazionali, Comunicazione e 
SISTAR (RV) n. 2/2019. 

2016 - 2018: Membro del gruppo di lavoro sulla conservazione archivistica digitale, 
nominata con Decreto del Direttore generale di ARPAT n.76/2016. 

2013 - 2017: partecipazione in qualità di membro o segretario ad alcune commissioni di 
gara di appalto e di selezione del personale nominate da ARPAT. 

2013 - Membro della Commissione di valutazione, nominata dalla Direzione generale per la 
Cooperazione allo Sviluppo del MAECI (Decreto n. 2013/330/001794/3) , per la concessione 
di contributi nazionali a favore di ONG per la realizzazione di progetti di cooperazione nei 
Paesi in Via di Sviluppo. 

12.06.2012 – a 30.09.2013: - Titolare di due posizioni organizzative presso l’Ufficio I della 
Direzione generale per la Cooperazione allo Sviluppo del MAECI:  

- per la gestione e lo sviluppo di attività con contenuti di alta professionalità e 
specializzazione, con il seguente incarico: 

- referente per l'attuazione della "cooperazione delegata" presso la DGCS; 

- contributo alla definizione della posizione italiana in seno al Comitato di gestione del 
Fondo europeo di Sviluppo (FES) e nel gruppo ACP; 

- referente per i programmi tematici dello Strumento finanziario per la cooperazione 
allo sviluppo (DCI), "Ambiente" e "Investire nelle persone". 

- per incarichi di ricerca, studio, staff, vigilanza con l'incarico di contribuire alla 
definizione della posizione italiana nell'ambito del negoziato del nuovo Quadro 
Finanziario Pluriennale (QFP) 2014-2020, con particolare riferimento all'XI Accordo 
interno del FES e al DCI, tenuto conto delle posizioni emerse nel gruppo di lavoro ACP e 
del CODEV. 

Dal 2002 al 2010, nell'ambito dell'esecuzione da parte di ARPAT delle linee di finanziamento 
del DOCUP della REGIONE TOSCANA Ob.2 (FESR 2000-2006) per gli aiuti alle PMI in materia 
di certificazioni ambientali (EMAS, ISO 14001 e Ecolabel), di qualità e di responsabilità 
sociale (SA 8000), incaricata quale: 

▪ "Responsabile della gestione e attuazione dell'Azione 1.42A" (fondo di 130.000 Euro) - (Decreto 
del Direttore Generale di ARPAT n. 634 del 27.09.2004). 

▪ "Responsabile della gestione e attuazione dell'Azione 1.41A" (fondo di 4M Euro) - (Decreto del 
Direttore Generale di ARPAT n. 257 del 22.04.2002). 
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Docenze/seminari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pubblicazioni 

 

Responsabile dell'elaborazione dei bandi di concessione di contributi, della fase istruttoria 
delle domande di contributo, della gestione delle graduatorie (circa 1000 beneficiari), del 
monitoraggio e delle revoche dei contribuiti concessi. Presidente del Segretariato tecnico di 
valutazione delle domande di contributo. Responsabile delle relazioni con l'Autorità di 
Gestione del DOCUP. 

2007: Esperto di breve termine nel Progetto Twinning PHARE RO04/016 -772.03.03 a 
Bacau, Romania - Activity 2.4 "Development of Regional Environmental Protection Agency 
capacities to manage future European Structural Funds"- Argomenti: gestione, valutazione, 
controllo e pagamento degli interventi cofinanziati con i Fondi Strutturali - case study 
"Programmazione 2000-2006 e nuova programmazione 2007- 2013". 

2007: Membro del gruppo di lavoro sulla linea di ricerca "Compartecipazione e tariffe" del 
piano di attività 2007/2008 dell'Osservatorio Nazionale sull'Organizzazione e sulla Gestione delle 
ARPA-APPA (ONOG) - (Decreto del D.G. ARPAT n.306/2007). 

2004: Membro effettivo di due Commissioni di valutazione della Regione Toscana per 
l’assegnazione di contributi di cofinanziamento per progetti di registrazioni EMAS delle 
imprese dell’industria e del terziario. (Decreti dirigenziali della Regione Toscana n. 6999/04 e 
n.7000/04). 

 

2018 - Docente in materia di cooperazione delegata (5 ore) al Corso di pre-posting per 
funzionari contabili, organizzato dalla Direzione generale delle Risorse e Innovazione del 
MAECI;  

2015 - Relatore per la DGCS del MAECI sul tema della cooperazione delegata: 

 seconda riunione degli Esperti MAECI in servizio all'estero, sessione n.5: “La continuità della 
cooperazione delegata UE” (24.11.2015); 

 workshop sul “Sistema operativo per la GEstione dei programmi in Cooperazione DELegata 
UE GECODELUE” rivolto agli operatori che collaborano alla gestione degli accordi di delega 
in vigore (30.11.2015); 

 giornata informativa col Direttore e gli operatori dell'UTL dell'Ambasciata ad Addis Abeba 
per la formalizzazione dell'accordo di delega sul programma SINCE a valere sul fondo 
fiduciario “EU Emergency Trust Fund for Africa” (11.12.2015). 

2012 - Relatore, per conto della Direzione generale per la Cooperazione allo sviluppo 
del MAECI, al Forum Annuale di PLATFORMA, la Rete delle Autorità locali europee 
per lo sviluppo, dedicato al tema: "Development and Partecipatory Governance. 
Which Multi-actor Partnerships in Europe and in Partner Countries?" (Firenze, 2-3 
aprile 2012). 

2007 - Docente al Master Diamante "Difesa Interdisciplinare dell'Ambiente e manutenzione 
del Territorio" III ed. Anno accademico 2006/2007 - Modulo Sviluppo Sostenibile e processi 
di Agenda 21- Argomento: introduzione del concetto di sviluppo sostenibile, strategia 
europea e programmazione delle politiche regionali di sviluppo regionale- Ruolo e 
competenze di ARPAT (20 aprile 2007). 

 

C.Grazzini, C.Mancusi, G.Licitra, F.Serena (a cura di), "GIONHA, insieme per la tutela e 
la valorizzazione del nostro mare. I risultati", ARPAT 2012. 

C.Grazzini, C.Mancusi (a cura di), "Cetacei e tartarughe nel cuore del Mediterraneo. Il 
Progetto GIONHA e l'ecosistema marino transfrontaliero", ARPAT 2010. 



 

Collaborazione alla pubblicazione "Ecosind - Guide of Recommendations for the 
planning and management of industrial zones through industrial ecology", Government of 
Catalunya, novembre 2006. 

Cecilia Grazzini, "Nuove procedure per la tutela risarcitoria contro i danni all'ambiente", 
ArpaRivista, n.2 - Anno IX - marzo - aprile 2006. 

Cecilia Grazzini, "ECOSIND: strategia di sviluppo nell'area del mediterraneo", Il punto CE, n. 
S/2005 novembre 2005. 

 

 

La sottoscritta Cecilia GRAZZINI, nata a Firenze il 06.02.1973 consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 del D.P.R. 28/12/00 n. 445 in caso di 
dichiarazioni mendaci, sotto la propria responsabilità, DICHIARA che i dati e le informazioni del presente curriculum vitae corrispondono al vero, e AUTORIZZA il 
trattamento dei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali. 

Agosto 2020         FIRMATO 


