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1. Riferimenti legislativi, normativi e disciplinari
L’Awviso di riferimento alla presente Direttivdene emanato nell’ambito del quadro normativo previsto
dalle seguenti disposizioni:

il Regolamento (UE) n. 1303 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dic2618 recante
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e
la pesca e definisce disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionalendallseciale
europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e laepabcaga il
Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;

il Regolamento (UE) n. 1304 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2043 aklat
Fondo sociale europeo e abrogante il Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio;

il Regolamento (UE - EURATOM) n. 1311 del Consiglio del 2 dicembre 2013 cheisstabilquadro
finanziario pluriennale per il periodo 2014-2020;

il Regolamento delegato (UE) n. 480 della Commissione del 3 marzo 2014 che integraaihesgol

(UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 184 della Commissione del 25 febbraio 2014 chscstabil
conformemente al Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio & termini
condizioni applicabili al sistema elettronico di scambio di dati fra glii @tembri e la Commissione, e

che adotta, a norma del Regolamento (UE) n. 1299/2013 del Parlamento europeo e debCansigl
nomenclatura delle categorie di intervento per il sostegno del Fondo europelighsvegionale nel
guadro dell'obiettivo Cooperazione territoriale europea;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 288 della Commissione del 25 febbraio 2014 reodalita di
applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consigiisarer
riguarda il modello per i programmi operativi nell’ambito dell'obiettivo Investimenti in favore della
crescita e dell’occupazione e recante modalita di applicazione del regolamento (UE) n. 1299/2013 del
Parlamento europeo e del Consiglio;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 215 della Commissione del 7 marzo 2014 chestabilise di
attuazione del Regolamento (UE) n. 1303/2013 per quanto riguarda le metodologie per il sostegno i
materia di cambiamenti climatici, la determinazione dei target intermeditardet finali nel quadro di
riferimento dell'efficacia dell'attuazione e la nomenclatura delle categorietatvento per i fondi
strutturali e di investimento europei;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 821 della Commissione del 28 luglio 2014 nexat#kta di
applicazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Gg@sigjuanto
riguarda le modalita dettagliate per il trasferimento e la gestione déiibedndei programmi, le
relazioni sugli strumenti finanziari, le caratteristiche tecniche delle miglirinformazione e di
comunicazione per le operazioni e il sistema di registrazione e memorizzazione dei dati;

il Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011 della Commissione del 22 settembre 2014 edlativ
Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguaadddi i

per la presentazione di determinate informazioni alla Commissione e le dettagliate concernenti gli
scambi di informazioni tra beneficiari e autorita di gestione, autorita tificazione, autorita di audit e
organismi intermedi;

il Regolamento “Omnibus” (UE, Euratom) n. 1046 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 luglio
2018 che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell’Unione, che modifica i
regolamenti (UE) n. 1296/2013, (UE) n. 1301/2013, (UE) n. 1303/2013, (UE) n. 1304/2013, (UE) n.
1309/2013, (UE) n. 1316/2013, (UE) n. 223/2014, (UE) n. 283/2014 e la decisione n. 541/2014/UE e
abroga il regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012;

il Regolamento (UE) n. 1407 della Commissione del 18 dicembre 2013 relativo all’applicazione degli

articoli 107 e 108 del trattato sul funzionamento dell’Unione europea agli aiuti «de minimisy;

il Regolamento (UE) n. 460 del 30 marzo 2020, di modifica dei Regolamenti (UBP1H2013 e (UE)

n. 1303/2013 e n. 508/2014 per quanto riguarda misure specifiche volte a mobilitare glnentstei
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sistemi sanitari degli Stati membri e in altri settori delle loroneie in risposta alla pandemia di
COVID-19;

e il Regolamento (UE) n. 558 del 23 aprile 2020, di modifica dei regolamenti (1B0&/2013 e (UE) n.
1303/2013 per quanto riguarda misure specifiche volte a fornire flessibilité@weznell'impiego dei
fondi strutturali e di investimento europei in risposta all'epidemia di COVID-19;

e |a Decisione CE (2014) 8021 definitivo del 29 ottobre 2014 di esecuzione della Cammiske
approva I’accordo di partenariato con 1’Italia;

e |a Decisione CE (2014) 9751 definitivo del 12 dicembre 2014 di approvazioneodedmma operativo
“Regione Veneto Programma Operativo Fondo Sociale Europeo 2014-2020” per il sostegno del Fondo
sociale europeo nell'ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione” per la
Regione Veneto in Italia e s.m.i. (ed in particolare la decisione di esecuzione C@ZI2Gjel
22/10/2020 che ha approvato modifiche sostanziali a specifici elementi dei &0 a seguito
dell’attuazione di misure emergenziali in risposta agli impatti della pandemia da COVID-19);

® [a Comunicazione “Quadro temporaneo per le misure di aiuto di Stato a sostegno dell’economia
nell’attuale emergenza del COVID® C(2020) 1863 del 19 marzo 2020 e ss.mm.ii, che consente agli
Stati membri di adottare misure di sostegno temporaneo al tessuto economicagan alker disciplina
ordinaria sugli aiuti di Stato;

e |a Comunicazione CE COM (202Q74 final “Un’Agenda per le competenze per I’Europa per la
competitivita sostenibile, I’equita sociale e la resilienza”;

e la Legge 28 dicembre 2015, n. 208 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato (legge di stabili016)”, art. 1, comma 821;

o la Legge 22 maggio 2017, n. 81 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure
volte a favorire I’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”;

e il Decreto-legge del 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, nella B&dgglio 2010, n.
122, e s.m.i. in materia di politiche di coesione;

e il Decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 ottobra.2013,
125, e, in particolare, I’art. 10 che istituisce 1’Agenzia per la coesione territoriale, la sottopone alla
vigilanza del Presidente del Consiglio dei ministri o del Ministro delegafmagisce le funzioni relative
alla politica di coesione tra la Presidenza del Consiglio dei ministri e la stessaggenzi

e il Decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 88 e, in particolare, I’art. 4, il quale dispone che il citato Fondo
per le aree sottoutilizzate sia denominato Fondo per lo Sviluppo e la Coesiongyiti E&§, e sia
finalizzato a dare nita programmatica e finanziaria all’insieme degli interventi aggiuntivi a
finanziamento nazionale rivolti al riequilibrio economico e sociale tra le diverse arPaets;

e il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e deidoganismi, a norma degli
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” e s.m.i.;

e Il Decreto del Presidente della Repubblica 5 febbraio 2018, n. 22 “Regolamento recante i criteri
sull’ammissibilita delle spese per i programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei
(SIE) per il periodo di programmazione 2014/2020”;

e [’art. 35 del Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 34 (cd. Decreto crescita) convertito nella Legge 28 giugno
2019, n. 58, che ha modificato I’art. 1, commi da 125 a 129 della Legge n.124/2017;

e [’art. 44 del Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito nella Legge 28 giugno 2019, n. 58;

e il Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito nella Legge 17 luglio 2020, n. 77 ed in particolare gli
artt. 241 e 242,

e |a Delibera del Comitato interministeriale per la programmazione econdg@iie&) n. 39 del 28 luglio
2020, pubblicata in GU n. 223 dell'8 settembre 2020;

e la Circolare del 31 agosto 2020 n. 8013 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali per I’adozione
del “Quadro di riferimento per gli interventi FSE da attuare in risposta al Covid 19”;

e la Delibera CIPESS n. 2 del 29 aprile 2021 “Fondo Sviluppo ¢ Coesione— Disposizioni Quadro per il
Piano di Sviluppo e Coesione”;

e laL.R.n. 39 del 29 novembre 2001 “Ordinamento del bilancio e della contabilita della Regione” e S.m.i.;

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
“DI MANO IN MANO”
Interventi di Age and Diversity Management per le personegknizzazioni

=]
VRN

03¢ O

Ao




ALLEGATOB DGR n. 1243 del 14 settembre 2021 pag. 6 di 51

e la legge regionale n. 19 del 9/08/2002 “Istituzione dell’elenco regionale degli Organismi di Formazione
accreditati” e s.m.1.;

e la legge regionale n. 3 del 13/03/2009 “Disposizioni in materia di occupazione e mercato del lavoro”, e

s.m.i.;

la legge regionale n. 8 del 31/03/2017 “Il sistema educativo della Regione Veneto”, e s.m.i.;

la legge regionala. 39 del 29 dicembre 2020 “Collegato alla legge di stabilita regionale 2021”;

la legge regionala. 40 del 29 dicembre 2020 “Legge di stabilita regionale 2021”;

la legge regionale n. 41 del 29 dicembre 2020 “Bilancio di previsione 2021-2023”;

la DGR n. 1839 del 29/12/2020 “Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento al

Bilancio di Previsione 2022023,

e il Decreto del Segretario Generale della Programmazione n. 1 dell’8/1/2021 “Bilancio Finanziario
Gestionale 2022023”;

e |a DGR n. 3Qdel 19/1/2021 “Direttive per la gestione del Bilancio di Previsione 2021-2023”;

e la DGR n. 669 del 28 aprile 2015 “Approvazione documento “Sistema di Gestione e di Controllo”
Regione Veneto Programma Operativo Fondo Sociale Europe@P00Ze s.m.i.;

e |a DGR n. 670 del 28 aprile 2015 “Approvazione documento “Testo Unico dei Beneficiari” Programma
Operativo Regionale Fondo Sociale Europeo 28004)” e s.m.i.;

e 1a DGR n. 671 del 28 aprile 2015 “Fondo Sociale Europeo. Regolamento UE n. 1303/2013 e 1304/2013.
Approvazione delle Unita di Costo Standard” e s.m.i.;

e Jla DGR n. 2120 del 30 dicembre 2015 “Aggiornamento delle disposizioni regionali in materia di
accreditamnto degli Organismi di Formazione ai sensi della L.R. 19/2002 e s.m.i.”;

e la DGR n. 1285 del 9 agosto 2016 “Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-
2020 in sinergia con il Fondo Europeo di Sviluppo Regionale - Asse | OccupabjilitaA.L.O.R.E.
Valorizzare Attraverso L’esperienza Organizzare Riorganizzare Eccellenze. Interventi per il passaggio
generazionale e per la valorizzazione del capitale aziendale”. Avviso pubblico per la presentazione di
proposte progettuali e approvazione della Direttivinno 2016;

e laDGRn. 1311 del 10 settembre 2018 “Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-
2020- Obiettivo generale “Investimenti in favore della crescita e I’Occupazione - Reg. 1304/2013
Asse | Occupabilita. Approvaziorell’Avviso pubblico“Protagonisti del cambiamento. Strumenti per
le persone e le organizzazimidella Direttiva per la presentazione di proposte progettuali

e |a DGR n. 1010 del 12 luglio 20X%rogramma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-
2020- Obiettivo generale “Investimenti in favore della crescita e 1’Occupazione” — Reg. 1304/2013
Asse 1 Occupabilita. Approvazione dell’Avviso pubblico “Per un’Impresa organizzata e consapevole.
Strumenti per favorire la competitivita e la crescita professionale” e della Direttiva per la presentazione
di proposte progettudti

e la DGR n. 1315 del 10 settembre 2019 “Programma Operativo Regionale - Fondo Sociale Europeo 2014-
2020- Obiettivo genera “Investimenti in favore della crescita ¢ 1’Occupazione — Reg. 1304/2013
Asse | Occupabilita. Approvaziondell’Avviso pubblico “QUALE IMPRESA. Strumenti per la
valorizzazione del capitale intellettuale delle aziende venete” e della relativa Direttiva per la
presentazione di propogteogettuali”;

e Ja DGR n. 404 del 31 marzo 2020 “Priorita di investimento perseguibili nell'ambito della politica di
coesione della Regione del Veneto 2014-2020 con le risorse del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale
del Fondo Sociale Europeo per potenziare i servizi sanitari, tutelare laesahitigare I'impatto socio-
economico del COVIDY, alla luce della proposta di Regolamento relativa alla “Iniziativa di
investimento in risposta al coronavirus adottata dalla Commissiiropea” (COM(2020) 113) e prime
ipotesi di iniziative regionali”;

e la DGR n. 745 del 16 giugno 2020 “Riprogrammazione dei Programmi Operativi 2014-2020 della
Regione del Veneto POR FSE e POR FESR in risposta all'emergenza GQVID-

e |a DGR n. 786 de3 giugno 2020 “Approvazione dello schema di Accordo tra il Ministro per il Sud e la
Coesione territoriale ed il Presidente della Regione del Veneto perdgraprmazione dei Programmi

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
“DI MANO IN MANO”
Interventi di Age and Diversity Management per le personegknizzazioni

=]
VRN

03¢ O

Ao



ALLEGATOB DGR n. 1243 del 14 settembre 2021 pag. 7 di 51

Operativi dei Fondi strutturali 2014-2020 ai sensi del comma 6 dell'artRtifodel decreto legge
34/20207;

e [’Accordo tra Regione del Veneto ed il Ministro per il Sud e la Coesione Territoriale, stipulato in data 10
luglio 2020;

e la DGR n. 241 del 9 marzo 2021 “Accordo per la riprogrammazione dei Programmi Operativi dei fondi
strutturali 20142020 ai sensi del comma 6 dell’art. 242 del D.L. 34/2020” di cui alla DGR n. 786/2020 e
individuazione delle azioni del Piano Sviluppo e Coesione misure ex FESR e misure ex FESBrea a
con le risorse FSC di cui alla DGR n. 1332@Qlteriori determinazioni”;

e la DGR n. 497 del 20 aprile 2021 “Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 2014-2020 in continuita con il
POR FSE Veneto 2012820 Asse 1 Occupabilita. Approvazione dell’Avviso pubblico “Alleniamoci al
futuro. Nuove competenze piélavoro che cambia” e della Direttiva per la presentazione di progetti per
lo sviluppo di azioni di investimento sul capitale umano volte a miglideapertinenza dei profili di
competenza dei lavoratori alle sfide della competitivita sosteijbile

e il Decreto del Direttore dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria, ora
Direttore dell’Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria n. 16 del 23
aprile 2020, e s.m.i.;

e il Decreto del Direttore dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria, ora
Direttore dell’Area Politiche Economiche, Capitale Umano e Programmazione Comunitaria, n. 38 del
18/09/2020;

e il Decreto del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 52 del 12 agosto 2021 “Piano di
Sviluppo e Coesione (PSC) VenetdSezione Speciale. Approvazione loghi PSC Sezione Ordinaria e
Sezione Speciale.

2. Premessa

La crisi indotta dall’emergenza sanitaria ha modificato il mondo del lavoro, ha creato nuove istanze
formative per la competitivita, costringendo lavoratori e imprese a fare i @amprofonde trasformazioni
tecnologiche, strategiche e organizzative. La situazione emergenziale ha donds¢rgper affrontare le
sfide del nostro tempo é indispensabile acquisire le giuste competenze per un lavolitadiégonecessario
dotarsi di adeguate competenze per accedere al mercato del lavoro, per mantenececibtagqrer avviare
una nuova sfida professionale.

Le competenze e la capacita di definire le strategie per la crescita dedl@zasagioni sono requisiti
indispensabili per accompagnare imprese e lavoratori in percorsi di cambiansigleppo, requisiti che
sono fondamentali nelle fasi di rilancio e/o di ricambio generazionale.

Le trasformazioni demografiche e I’accentuato invecchiamento della popolazione, inoltre, fanno si che il

tasso di occupazione degli over 54 ha avuto una crescita costante dal 2008 al 2020 con un incremento di 35,3
punti percentuali: passando dal 21,1% del 2008, al 35,3% del 2010 fino ai valori del =8,2049 e -
nonostante la crisi occupazionale ed economica del 2020 - del 56,4% del 28260 Itit disoccupazione

degli over 54 in Veneto, invece, si attesta nel 2020 al 3,2%, quando solo nel 28t8seral 2,7% (Dati
dell’Ufficio di Statistica della Regione del Veneto).

Il cambiamento demografico e le transizioni in atto impongono riflessioniitecpeldeclinabili in azioni di
age management, ovvero azioni di trasferimento (in particolare tra lavodettai stessa impresa) delle
conoscenze e delle competenze acquisite nel contesto lavorativo e di introduzicompditenze e
conoscenze innovative adeguate ai cambiamenti - sociali, economici e culturali - in atto.

Il compito che spetta oggi ai policy maker & quello di definire pbétie strumenti finalizzati ad
accompagnare le persone nei processi di transizione promuovendo la realizzazione digterdergjano
conto delle specificita dei singoli lavoratori (diversity management) epdgimonio di esperienze e
conoscenze maturate dai lavoratori senior (age management).
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Uno dei 3 obiettivi perseguiti dal “Piano d’azione sul Pilastro europeo dei diritti sociali”, presentato lo scorso
marzo dalla Commissione europea, consiste nel coinvolgimento ogni anno in attivigdifardi almeno il
60 % di tutti gli adulti.

Nel 2019, in Veneto, il saldo occupazionale, ovvero le huove assunzioni a fronte della cesbaziotiatti

di lavoro, era pari a 32.035 unita (su un totale di 812.770 nuove assunzioni). Nel 202@oil sal
occupazionale si riduce a 3.190 unita, ovvero complessivamente solo il 9% rispetto all’anno precedente (dati

da La geografia del lavorewww.venetolavoro.it).

In seguito allo sblocco dei licenziamenti, molte persone fuoriuscite dal tmedeh lavoro devono e
dovranno essere accompagnate verso nuove opportunitd lavorative; particolare riguadidpoatamei
confronti degli over 50 che sono tra le fasce piu svantaggiate e di difficile reinserimengdilevor

Nel 2020, il 67,4% degli over 54 in Veneto ha svolto attivita lavorativa dipéadeon il picco percentuale
pari al 81,3% quando riferito al lavoro femminile e pari al 58,2% per drtamaschile. Solo il 15,2% degli
over 54 ¢€ in possesso di titolo di laurea, mentre rispettivamente il 43,2%1,6% sono in possesso di
diploma e di licenza media.

Durante la pandemia le aziende familiari hanno dimostrato di essere maggiomséigeti, ma allo stesso
tempo si € posta ancora con piu urgenza la necessita di avviare processi di innovanimhe strategico e
mirato; le difficoltd correlate al passaggio generazionale investono taritophese familiari (Family
Business) quanto, piu in generale, buona parte delle imprese micro, piccole e medie del contesto veneto.

La presente iniziativa, inoltre, intende rispondere alle istanzache queste acuitesi nei mesi di crisi
economico-sanitaria di rilancio professionale di molti lavoratori aged che intendono mettdratto il
bagaglio di competenze formali, informali e non formali maturate nella propriaiesgserfavorendo la
condivisione e trasmissione dei saperi ¢ promuovendo nuove progettualitd e nuove competenze all’interno
delle imprese venete.

Ad esito di quanto realizzato nell’ambito dell’iniziativa “V.A.L.O.R.E. Valorizzare Attraverso L’esperienza
Organizzare Riorganizzare Eccellenze. Interventi per il passaggio gene@zopeit la valorizzazione del
capitale aziendale”, di cui ala DGR n. 1285 del 9 agosto 2016 e della recente iniziativa “QUALE
IMPRESA. Strumenti per la valorizzazione del capitale intellettuale delle aziende venete”, di cui alla DGR n.
1315 del 10 settembre 2019, continua I’'impegno della Regione del Veneto in materia di invecchiamento
attivo e in buona salute dei lavoratori mediante la valorizzazione contestuale sia dell’esperienza
professionale dei lavoratori sia dell’esperienza aziendale delle imprese.

Il provvedimento che si inquadra nBlano Sviluppo e Coesione del Veneto - Sezione Speciale (PSC
Sezione Speciale) di cui alla Delibera CIPESS n. 2 del 29 aprile 2081continuita con gli obiettivi del
POR FSE Veneto 2014-2028@ttua le priorita di programmazione previste dall’Obiettivo Tematico 8,
Priorita di investimento 8.vi, Obiettivo specifico 5.

L’iniziativa ¢ infatti attuata a valere sulle risorse del Fondo Sviluppo e Coesione, assegnate alla Regione del
Veneto con la Delibera CIPE n. 39 del 28/07/2020 e si inquadra nelle aziontadlel Riano Sviluppo e
Coesione del Veneto - Sezione Speciale che riguarda le misure ex FESR e misure exsiF8&meo
individuate dall’Allegato A alla DGR n. 241 del 09/03/2021, con specifiadferimento all’area tematica 9
“Lavoro e occupabilita” che prevede la realizzazione di interventi volti al sostegno e allo sviluppo
dell’occupazione anche favorendo I’adattabilita ai cambiamenti nel mercato del lavoro, alla regolarita del
lavoro, all’occupazione femminile e la conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro, al rafforzamento sul piano
infrastrutturale dei servizi per I’impiego. La stessa deliberazione contempla la prosecuzione degli interventi
che a suo tempo erano stati programmati nell’ambito della priorita 8.6 “Invecchiamento attivo e in buona
salut&¢’ del POR FSE Veneto 2012820 le cui risorse, a fronte dell’ Accordo tra Regione del Veneto ed il
Ministro per il Sud e la coesione territoriale, stipulato in datautlid 2020 di cui alla DGR n. 786 del
23/06/2020, sono state trasferite a favore di misure emergenziali erlaflocazione é stata oggetto della
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riprogrammazione del Programma Operativo approvata dalla Commissione europea canaletiisi
esecuzione C(2020)7421 del 22/10/2020.

Fatte salve le disposizioni quadro per il Piano Sviluppo e Coesione (Deliber&EIRE2/2021) e delle
relative linee guida per la gestione e controllo delle misure previste@@lRan. 241/2021 si adottano gli
schemi relativi agli ambiti di riferimento nel POR FSE 2014-2020 qui di seguito riportat

Aree tematiche del Pian 9 - Lavoro e occupabilita.
Sviluppo e Coesion
(PSC)

(rif.to DGR n. 241/2021
— Allegato A)

Descrizione Interventi volti al sostegno e allo sviluppo dell’occupazione anche favorendo
’adattabilita ai cambiamenti nel mercato del lavoro, alla regolarita del lavoro
all’occupazione femminile e la conciliazione tra tempi di vita e di lavoro, al
rafforzamento sul piano infrastrutturale dei servizi per I’'impiego.

Asse del POR FSI |- Occupabilita.
Veneto 2014-2020

Obiettivo tematico 8 — Promuovere un’occupazione sostenibile e di qualitd e sostenere la
mobilita dei lavoratori.

Priorita di Investimentd
del POR FSE Venet[ 8.vi- Invecchiamento attivo e in buona salute.
2014-2020

5. — Aumentare [’occupazione dei lavoratori anziani e favorire

iettiv ifico POR . . . .
Obiettivo specifico PO I’invecchiamento attivo e la solidarieta tra generazioni.

Risultato atteso Accord] RA 8.3 — Aumentare 1’occupazione dei lavoratori anziani e favorire
di Partenariato I’invecchiamento attivo e la solidarieta tra generazioni

Aumento del tasso di occupazione delle persone over 54 anni e il numg
iniziative volte a favorire il trasferimento di competenze ed esperienz
mentorship tra senior e junior, I’age management, la valorizzazione delle
competenze e il ricambio generazionale in una logica win-win.

Risultati attesi

CRO04- Partecipanti che trovano un lavoro, anche autonomo, alla fine (¢
loro partecipazione all'intervento.

CRO7- Partecipanti che godono di una migliore situazione sul mercatg
lavoro entro i sei mesi successivi alla fine della loro partecipazi

Indicatori di risultato all’intervento.

CRO08 - Partecipanti con piu di 54 anni che hanno un lavoro, an|
autonomo, entro i 6 mesi successivi alla fine della loro partecipaz
all’intervento.

COO01- | disoccupati, compresi i disoccupati di lungo periodo.
Indicatori di realizzaziong

COO02- | disoccupati di lungo periodo.
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COO05- | lavoratori, compresi i lavoratori autonomi.
COOQ7- Le persone di eta superiore a 54 anni.

COO08- i partecipanti di eta superiore a 54 anni che sono disoccupati, a
di lungo periodo, o inattivi e che non seguono un corso di istruzior
formazione.

COQ09- | titolari di un diploma di istruzione primaria (ISCED 1) o di
istruzione secondaria inferiore (ISCED 2).

CO10- I titolari di un diploma di insegnamento secondario superiore
(ISCED 3) o di un diploma di istruzione post secondaria (ISCED 4).

CO11- | titolari di un diploma di istruzione terziaria (ISCED da 5 a 8).
CO12- | partecipanti appartenenti a nuclei familiari senza lavoro.

CO13- | partecipanti appartenenti a nuclei familiari senza lavoro e con fi
a carico.

CO14- | partecipanti che vivono in una famiglia composta da un singolo
adulto con figli a carico.

CO19- Le persone provenienti da zone rurali.

C0O23 — Numero di micro, piccole e medie imprese finanziate (incly
societa cooperative e imprese dell’economia sociale).

3. Obiettivi generali

L’iniziativa intende sostenere tutte quelle attivita di formazione ed accompagnamento in grado di perseguire
i seguenti obiettivi specifici:

accompagnare i lavoratori in percorsi di invecchiamento attivo;

fornire strumenti a lavoratori senior per valorizzare la propria esperienzzompagnarli nelle fasi
di transizione, con particolare riguardo per le situazioni dovute a crisi di terescsviluppo
dell’impresa o dovute a istanze legate al passaggio generazionale;

favorire lo scambio e la trasmissione di saperi;

realizzare interventi di Age and Diversity Management.

| risultati attesi che si intendono raggiungere sono i seguenti:

realizzazione di Piani per la crescita delle organizzazioni inclusive;

patrimonializzazione del know how delle persone senior e delle specificita del singolo;
realizzazione di strategie di passaggio generazionale e contaminazione dei saperi;
rafforzamento delle competenze di innovazione dei processi per il management d’impresa;
realizzazione di Academy aziendali per la libera circolazione dei saperi e costituzioneatolaloior
innovazione;

promozione di nuove capacita e professionalitd in particolar modo mediante intetediti
all’ibridazione delle competenze;

messa in opera interventi di lifelong learning e servizi qualifiiagassistenza e orientamento nelle
evoluzioni del mercato del lavoro.
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4. Tipologia di progetti

Le proposte progettuali potranno riferirsi a una delle tre Linee progettuali di seguito descritte:

1. ANCHE - “Age and Diversity management”

| progetti dovranno accompagnare i lavoratori in percorsi di invecchiamento ggiggguendo, pertanto le
seguenti finalita:

- formare i lavoratori “over” affinché rimangano al passo con i tempi e con le evoluzioni aziendali
con particolare riguardo al tema detligitalizzazione e delle competenze trasversali;

- favorire lo scambio intergenerazionalemediante la realizzazione di interventi quali mentoring e
reverse mentoring, consulenza individuale e di gruppo;

- sensibilizzare le aziende verso la creazione di piani di carriera stimpéaiivoratori “over” e la
strutturazione dpiani di welfare tarati sulle loro necessita.

Potranno essere previsti momenti afialisi dei fabbisogni dei dipendentiin base alle eta proprio per
definire nuovi piani di welfare e nuove modalita organizzative di supporto alopansénto di lavoratori
aged (es. pre affiancamento in vista della sostituzione determinata da una riorganizzazione, ecc.)

Potranno essere realizzati interventi quadirse di ricerca, assistenza/consulenza, action researpler
intervenire sul management. | progetti potranno prevedere la realizzazidtiandiper la crescita che
includano le istanze di diversity e age management

2. AVANTI - Passaggio generazionale e “Family business”

| progetti dovranno accompagnare i lavoratori in percorsi finalizzati alagg#o generazionale. Il tema del
passaggio generazionale potra riguardare 1’azienda indipendentemente dall’eta anagrafica dei lavoratori,
pertanto potranno essere destinatari delle attivita anche lavoratori con eta inferioraa 54 an

Potranno essere previste azioni di formazione e accompagnamento specifiche per fapassaggio
generazionale in azienda (a tutti i livelli, sia a livello di top managépreptieta che rispetto ai dipendenti)
con la finalita di rendere I’impresa piu proattiva ai cambiamenti e pronta alla ripartenza del post-covid.

Nell’ambito della Linea 2 potranno essere previsti interventi finalizzati a supportare i lavoratori impegnati
nel garantire continta all’impresa in cambiamento (workers buyout) o che stanno affrontando
problematiche riferite al ricambio generazionale.

Tale Linea, infatti, ¢ finalizzata a favorire all’interno delle aziende la trasformazione
organizzativa/societaria (anche mediantd’acquisizione del capitale sociale da parte dei lavoratori)
portando alla generazione di una nuova realta aziendalé.lavoratori saranno pertanto parte attiva di un
processo di trasformazione aziendale e di sfida in direzione della creazione di valore. In tal spasdicsi
che, diversamente da altre iniziative della Regione del Veneto, non & necesssiaodimestrato o stato di
crisi dell’azienda interessata all’operazione di workers buyout.
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Nell’ambito delle Linee 1 e 2 verranno premiati i progetti che prevedono interventi per I
trasmissione dei saperidestinati a persone occupatelle Pmi del settore dell’artigianato, con
particolare riguardo all’artigianato artistico.

Nell’ambito delle Linee 1 e 2 potranno essere previstn alternativa i seguenti due interventAcademy
aziendale o Piano per la crescita.

3. ANCORA - Linea per persone occupate

Potranno essere previste azioni di formazione e di assistenza/consulenza destirsaeeaoper aged che
necessitino dcompetenze per il mantenimento del posto di lavoro.

I progetti della Linea 3 sono rivolti a lavoratori occupati fuori dall’orario di lavoro, titolari d'impresa,
coadiuvanti, liberi professionisti e lavoratori autonomi, in ogni caso senza adesione in partenaat
dell’impresa o del libero professionista/lavoratore autonomo.

In un’ottica di ibridazione delle competenze, quale elemento strategico per la promozione di nuove capacita e
professionalita, i percorsi formativi dovranno essere tarati su competenze gdspigitifiche e richieste nel
mondo del lavoro. Dovranno essere privilegiati interventi di breve durata o comunfgeéedcantierabilita
ed erogabilita in considerazione delle caratteristiche dell’utenza coinvolta.

In partiomlare, i percorsi rivolti ai titolari d’impresa, coadiuvanti d’impresa, liberi professionisti e lavoratori
autonomi dovranno essere inerenti a tematiche diverse dal settore di attivita di appartenenzaidei.lavor

5. Tipologie di interventi

La presente Direttiva intende offrire alle imprese partecipanti un tiatlato di interventi e di metodologie
che, variamente combinati tra loro, potranno rispondere in maniera completa alle diverseeedajenz
destinatari e del territorio.

Date le particolarita di ciascuna linea di intervento, precedentementeicgieciti riporta nella tabella
seguente 1’indicazione degli interventi ammessi per ciascuna linea progettuale

NSRS AN CRIS LINEA 2 - AVANTI LINEA 3 - ANCORA
Strumento ; ;
Age&Diversity Family Business Linea per occupati
Management
Formazione X X X
Teatro d’impresa X X X
Laboratorio dei feedback X X X
Assistenza consulenza X X X
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Coaching
Project work
Mentoring e reverse mentorin X X
Action Research X X
Borse di ricerca X X
Academy aziendale X X

Piano per la crescita delle

. - X X
organizzazioni
Voucher di conciliazione X X
Incentivi per Temporary
X X
Manager
Seminari
Workshop X X X
Focus group
Webinar X X X
Evento finale X X X
Spese a valere sul FESR X X

Si riporta nella tabella seguente d@scrizione di ciascuna tipologia di interventi previsti

INTERVENTI

DESCRIZIONE INTERVENTI

Formazione indoor

Formazione tecnica/specialistica per I’acquisizione o [I’implementazione di
competenze.

Sara possibile prevedere interventi di diversa durata (breve, media, lunga
potranno essere combinati in una struttura modulare articolata temporalmg
variamente fruibile dai vari destinatari.
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Tale attivita di laboratorio permette di realizzare, tra realtd aziendali divers
contesto di scambio reciproco di feedback, nei quali le persone post#anere
Laboratorio dei feedback | riscontri e piste di sviluppo dagli altri partecipanti (siano essi colleghi stretti o gtini{
persone conosciute da poco) ed allo stesso tempo potenziare la propria cap
restituire feedback osservando gli altri (e quindi se stessi) da una pesticself
empowerment

E un’attivita di formazione esperienziale che si svolge nel corso di una o pill giornatg
permette di creare un livello di coinvolgimento che supera la sfera cognitivanalii
anche il piano emotivo dei partecipanti.

Teatro d’impresa _Tale intervento permette di ripensare i compqrtamenti.individuali e le scelte azi
in una forma leggera ma nello stesso tempo di grande impatto.

Tale tipologia di intervento puo rivelarsi particolarmente utile nei process
cambiamento, quando sia necessario operare in un’ottica di ridefinizione di ruoli,
assunzione di nuove responsabilita e di cambiamento organizzativo e personale.

Si tratta di un’attivita che prevede incontri individuali o di gruppo con diverse tipologie
di soggetti e che intende rispondere ad una molteplicita di obiettivi a secon
contesto in cui si realizza. Ad esempio, questa attivita pud prevedere incon
definire le linee di intervento in ordine alle tematiche sviluppate dal prog
all’individuazione di elementi critici /0 di miglioramento, ecc.

Assistenza/consulenza

Attivita di gruppo finalizzata all’elaborazione di un progetto/prodotto finale tangibile e
valutabile, utile a dare una concreta ricaduta all’attivita progettuale e che porti, ad
Project work esempio, all'implementazione di nuove strategie aziendali e modelli finalizz
raggiungimento degli obiettivi previsti da Direttiva.

Tale intervento potra avere una durata di minimo 8 ore e massimo di 40 ore.

E un’attivita di supporto — individuale o di gruppo- che, partendo dall’unicita
dell'individuo, si propone di operare un cambiamento, una trasforneazioe possi
Coaching migliorare e amplificare le potenzialita di ciascuno per raggiungere obiettivi pers
di team, manageriali, ecc., cosi da migliorare la performance lavorativa per adg
ai fabbisogni del mondo del lavoro, definire nuove linee di intervemto;ogliere
elementi utili a ridisegnare la propria posizione nell’organizzazione lavorativa, ecc.

Il significato della parola mentoring non € oggettivamente univoco. In geressig
indica una serie di rapporti interpersonali instaurati e sviluppati al suo interrio
soggetti protagonisti, il cui elemento fondamentale € é rappresentato dalla nece|
creare relazioni “uno a uno”, ovvero relazioni che coinvolgano un/a solo/a utentg
un/a solo/a mentor.

Il mentoring & un processo metodologico nel quale il/la mentor segue equerta
carriera e lo sviluppo professionale di un’altra persona, per esempio la neo-
imprenditrice, instarando un rapporto non di subordinazione bensi’ di complicita e

Mentoring e Reverse - ; .
sostegno, attraverso una relazione amichevole e cordiale.

Mentoring
Le potenzialita di una siffatta relazione sono tali per cui essa pud concreta
permettere di fare spazio, all’interno della realta in cui opera, all’apprendimento e alla
sperimentazione, favorendo lo sviluppo di nuove potenzialita personalfesgiomali.
inoltre essa agevola il coinvolgimento e la partecipazione dell’utente.

Il mentoring puod essere utilizzato sia in percorsi di sviluppo e prognessiccarriera,
sia in percorsi di accompagnamento all’avvio d’impresa. Il reverse mentoring €
I’attivita in cui i lavoratori o disoccupati pit giovani insegnano le competenze
mancanti diventando tutor del lavoratore aged.
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Action research

Attivita di accompagnamento finalizzata a sostenere le imprese nella definizibag
strategie d’impresa finalizzate alla trasformazione organizzativa e/o al passa
generazionale.

L’obiettivo principale dell’action research € quello di favorire il trasferimento
competenze, conoscenze e tecniche innovative al sistema produttivo. Si tr
un’attivita che si caratterizza come un percorso integrato, personalizzato sui fabbisogni
e sul contesto organizzativo/produttivo specifico di ciascuna impresa coinvolta.

Essa prevede il coinvolgimento di una figuraeadale che seguira I’intero monte ore
di attivita previsto; in affiancamento a tale figura potranno, di voltaoitay essere
presenti altre figure aziendali che potranno usufruire di parte del monte beseralle
necessita legate alle diverse fasi di svolgimento del progetto di sviluppo aziendal

Ciascuna action research puo avere una durata compresa tra le 8 e le 32 ore.

Pud essere prevista una sola edizione/intervento di action research per c
impresa coinvolta nel progetto. Il percorso avviene sotto la guida esperitatae di
consulenti senior, con almeno 7 anni di esperienza.

Borse di ricerca

Attivita di ricerca e sviluppo che, in partenariato con un’universita o altri enti di
ricerca, consentano alle aziende di intraprendere percorsi di age managenie
passaggio generazionale.

Tale attivita deve essere finalizzata al sostegno di avvio di processi di trasformaz
di sviluppo, attraverso il ricorso a personale esperto in grado di definire wrdie
sviluppo rispondenti alle diverse esigenze delle aziende interessate.

Per le modalita di riconoscimento dell’attivita si rimanda al paragrafo dedicato.

Academy aziendale

I protagonisti dell’attivita di Academy aziendale sono i lavoratori (dipendenti, liberi

professionisti, imprenditore, collaboratori, soci) dell’impresa stessa che, in veste di

formatori, avranno il compito di trasmettere conoscenze e know-how s#oqun

merito al proprio ambito lavorativo in modo da favorire il confronto camlleghi

valorizzando e trasferendo competenze ed esperienze professionali. A tal prap(
rende necessario prevedere un servizio di facilitazione delle attivita di confraat
possono essere realizzate all’interno dell’impresa in itinere. La condizione per il

riconoscimento dell’attivita ¢ la presentazione di una relazione dettagliata delle attivita

di scambio svolte tra soggetti a conclusione del confronto interno all’azienda moderato
dall’esperto (figura esterna all’azienda).

La costituzione delle Academy aziendali sara oggetto di valutazione rispett
coerenza con gli obiettivi generali del progetto e al potenziale di fattil
riconducibile alla dimensione aziendale che per questo tipo di attivita si ritiene

privilegiare le medie e grandi imprese. Le attivita dovranno averelursa massima
di 4 mesi e dovranno coinvolgere almeno il 10% dei lavoratori o almeno

destinatari della stessa impresa.

Si precisa, inoltre, che per la costituzione delle Academy aziendali potra
riservato un importo fino anassimo 5% del valore complessivo di progettdaddove
per valore complessivo si intende il totale delle spese ad esclusione di eventua
FESR.
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Il Piano per la Crescita dev’essere inteso come strumento di sviluppo per le aziende
che presentino esigenze di Age e Diversity management. A tal fine potr&
previsto all’interno di ciascuna proposta progettuale un contributo fino al massimo il
10% del valore complessivo del progetto e comunque non oltre Euro 10.00Q,00

Piano per la Crescita o . . . N . .
delle organizzazioni Per il riconoscimento dei costi, sara necessario presentare una relazione attes

attivita realizzate direttamente dalle imprese destinatarie delle attivita del Piano
dovra rimanere di proprieta delle stesse; nel caso di progetti pluriaziendali
possibile prevedere un Piano per la Crescita per ciascuna azienda partecipante
rispettando il limite massimo complessivo prevedibile a progetto.

Con riferimento alla spese per la redazione della Relazione Finale, si precisa ¢éeg
potranno essere relative ai costi di personale interno/consulente esterno.

Riconoscimento del voucher di conciliazione esclusivamente a titolari d’impresa, liberi
professionisti e lavoratori autonomi destinatari dei progetti, per un valore massimo di €
200,00 mensili per un massimo 10 mesi, per favorire la loro fruiiniaée o parzialg
delle attivitd progettuali. | soggetti destinatari devono altresi dimostrare di

responsabilita di cura nei confronti di minori di eta inferiore ai 14 anni
disabili/anziani bisognosi, parenti o affini entro il terzo grado, conviventi efo
conviventi che possono ostacolare la partecipazione alle attivita progettuali.

Voucher di conciliazione

Per le modalita di riconoscimento dell’attivita si rimanda al paragrafo dedicato.

Potra essere previsto il ricorso a consulenti esperti in grado di mettere sizigpoil
proprio bagaglio di conoscenze, esperienze e specializzazioni utili a fariecaui
beneficiari conoscenze strettamente correlate ai risultati che si intendono raggi
(tra quelli esplicitati nel paragrafo in “Risultati attesi”), ovvero: riorganizzazione

aziendale, innovazione di processo o di prodotto, nuove forme dizfamento, piu
oculata gestione manageriale e finanziaria, ecc..

Incentivi per Temporary

M Tali figure potranno svolgere le attivita anche in somministrazione. Il dcargure
anager

di “temporary manager” risulta particolarmente indicato nei processi di innovazione,
sviluppo e internazionalizzazione, nelle riorganizzazioni aziendali e nelle aggreg
d’impresa e in ogni situazione in cui occorra discontinuita. La formula, al contrario
della consulenza, permette un diretto coinvolgimento nella gestione operativa az
grazie all’attribuzione di eventuali Deleghe Operative per gestire il progetto e
raggiungere gli obiettivi definiti.

Per le modalita di riconoscimento tettivita si rimanda al paragrafo dedicato.

Il seminario ¢ un’attivita volta alla discussione di argomenti specifici, al quale ¢

possibile partecipare dibattendo e approfondendo la tematica trattata. Tale p
breve e strutturato in un programma, mira all’approfondimento di un tema specifico

Seminari/Workshop/ mediante I’intervento di uno o piu relatori. Puo essere realizzato in modalita interattiva

online (webinar).Il workshop/focus group € un’attivita attraverso la quale si puo

partecipare ad analisi su argomenti specifici e/o risultati di ricerche con unog
ristretto di relatori che interagiscono su un argomento centrale oggetto dell’evento. Un

moderatore esperto indirizza e guida la discussione tra i partecipanti, facilita
I’interazione all’interno di un confronto interpersonale.

Focus group/Webinar

Evento finale con il coordinamento della Regione del Veneto, finalizzato allo scg
Evento finale con il e al confronto in merito all’azione strategica di rilancio messa in atto da ogni proget
coordinamento della | €on particolare riguardo ai progetti monoaziendali.

Regione Veneto Sarannoriconosciute spese per I’evento finale fino ad un massimo complessivo del
5% del contributo richiesto.
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Spese a valere sul FESR| gpese a valere sul FESR (vedi paragrafo dedicato).

Gli interventi potranno essere attuati anche in remoto (in modalita sincrona) fino ainassimo del 40%
del monte ore complessivo del progetto.

Tale limite percentuale dell’attuazione degli interventi in remoto potra essere aumentato con successivo
provvedimento del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione nel caso diraldziprovvedimenti
regionali o statali volti al contenimento degli impatti di situazioni di emergenza sanitaria.

Si predsa, inoltre, che le attivitd in presenza dovranno rispettare le Linee guida di cui all’OPGR 83/2021' e
delle eventuali successive modifiche e integrazioni.

Si riporta, a seguire, in una tabella I’elenco degli interventi attualmente erogabili in modalita FAD.

TIPOLOGIE INTERVENTO

Strumento FAD
Formazione indoor Ammessa
Laboratorio dei feedback Ammessa
Teatro d’impresa Ammessa
Assistenza consulenza Ammessa
Project work Ammessa
Coaching, mentoring e reverse mentoring Ammessa
Action Research Ammessa
Academy aziendali N.P. **
Voucher di conciliazione N.P. **
Piano per la Crescita N.P. **
Incentivi per Temporary Manager N.P. **
Borse di ricerca Ammessa
Seminari/Workshop/Focus group in presenza Non ammessa
Webinar Ammessa*

* Intervento gia previsto da remoto
** N.P. non pertinente

! https://supportoformazione.regione.veneto.it/covid-19/65
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6. Modalita di registrazione delle presenze

Si precisa che, nell’ambito della presente Direttiva, per gli interventi formativi riferiti ad utenza
predeterminata € previsto 1’utilizzo del sistema di registrazione on-line (Registro on line) rilasciato dalla
Regione del Veneto, secondo le modalita, le regole e le procedure di utilizmieddélla Regione e
illustrate nello Spazio operatéri

Diversamente, per le tipologie di intervento collegate ad utenza non predet@rmi dovra utilizzare il
modello caricato all’interno del sito istituzionale della Regione del Veneto, nello Spazio operatdti

7. Speseammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg. UE 1304/2013 e/o al FESR

Ai sensi dell’art. 98 del Reg. UE n.1303/2013 (Sostegno congiunto dei fondi nell'ambito dell'obiettivo
Investimenti in favore della crescita e dell’occupazione), al fine di aumentare I’efficacia degli interventi
programmati, le proposte progettuali possono prevedere la richiesta di unidinanto anche per le
tipologie di spesa a valere sul FESR e/o ai sensi dell’art. 13 del Reg. UE n. 1304/2013, purché siano
presentate da soggetti cheereitino un’attivita di impresa, condizione necessaria per 1’ammissibilita ai
contributi POR FESR 2014-2020, e siano necessarie al corretto svolgimento detopegel esso
direttamente collegate.

Tutte le spese previste in questo ambito devono essere dettagliatamernitee desuoptivate affinché il

progetto possa essere adeguatamente valutato anche in relazione a tali spese ammissibili ai sensi dell’art 13
del Reg. UE 1304/2013 e/o al FESR.

7.1 Progetti che prevedono avvio di nuovi rami d’azienda, apertura di nuove unita

locali, incremento del capitale sociale per effetto dell’ingresso di nuovi soci

Esclusivamentenel caso davvio di nuovi rami d’azienda, di apertura dhuove unita locali di incremento
del capitale sociale per effetto dallgresso di nuovi soci(in percentuale non inferiore al 20%), & possibile
prevedere la richiesta di un contributo anche per le tipologie di spesa ai sensi dell’art 13 del Reg UE
1304/2013 e/o al FESR non superiord@do del contributo pubblico richiesto totale del progetto.

Le tipologie di spesa indicate nella tabella sottostante sono ammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg. UE
1304/2013 e/o al FESR entro i seguenti limiti:

agevolazione assegnata in misura pari al 70% del costo, al netto dell’TVA, ammesso a contributo per

ciascun bene (es. in caso di acquisizione di un bene di valore imponibile pari a euro 1.008 fi4rieal

euro 220,00 per un totale di euro 1.220,00, la quota massima riconoscibile sara pari a euro 700,00);
acquisizione di beni e servizi effettuata secondo quanto previsto nel Testo gémnicdeneficiari al

punto A.3 “procedure per I’affidamento a terzi”, fermo restando quanto previsto dal D.P.R. 22/2018;

per i progetti del settore primario, il costo ammissibile di ciascun benputessere superiore al 40%

del valore del bene al netto dell'lVA (es. in caso di acquisizione di undbetadore imponibile pari a

euro 1.000,00 e Iva pari a euro 220,00 per un totale di euro 1.220,00, la quota massima riconoscibile sara
pari a euro 400,00).

2 https://supportoformazione.regione.veneto.it/manuali
3 https://supportoformazione.regione.veneto.it/modelli/registri
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e Spese di registrazione e per prestazioni notarili/di commercialisti Zzzdé relative
all’avvio di nuovi rami d’azienda, all’apertura di nuove unita locali all’incremento del

capitale sociale per effetto dell’ingresso di nuovi soci(in percentuale non inferiore §  Fino ad un
20%); massimo d€
® Spese promozionali, con riferimento alle operazioni di cupuaito precedente: son  5.000,00

ammissibili i costi/spese relativie ad acquisizione ed attuazione di acgr®|
promozionali, di spot video e radio, brochure, locaadirlantini, etc..

Acquisizione immobili.

Spese relative ad opere edili relative ad interventi di ristrutturazmnmanutenziong
straordinaria, anche di edifici in disuso (sono esclusi i lavori in economia).

Locazione immobili ad uso esclusivo dell'attivita produttiva (Etsimente al periodo d¢
progetto).

non superiore
al 40%

del contributo

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macchinari, atttarza pubblico
Acquisto di hardware e di software (ad esclusione dei softwamdfide automation) e di 4o, gel valore totale del
strumenti dedicati alla tecnologia digitale. imponibile progetto
Acquisto di mezzi mobili ad uso esclusivo aziendale (escluse autovetture). del bene

acquistato

Canoni di leasing/affitto/noleggio/licenza d'uso dei beni di cui allecestenti tipologie
(limitatamente al periodo del progetto).

Spese tecniche per progettazione, direzione lavori, collaudiifjceaione degli impianti €
perizie tecniche.

Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Know-how o donoscenze tecniche ng
brevettate.

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercato, biblioteche teenich

7.2 Per tutti gli altri progetti

11 valore complessivo della quota, ai sensi dell’art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o al FESR, non deve essere
superiore aB0% del contributo pubblico richiesto totale del progetto.

Tipologia di spesa

Acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macchinari, athteze, strumentali alla realizzazione d

progetto.

Canoni di leasing dei beni di cui alla precedente tipologia. non
Mezzi mobili strettamente necessari alla realizzazione del peogetiimensionati alla effettiva produzion supgg;re al
identificabili singolarmente e a servizio esclusivo dell’unita produttiva oggetto delle agevolazioni °
Spese tecniche per progettazione, direzione lavori, collauddifcazione degli impianti. con?riet;uto
Acquisto di hardware e di software specialistici strumentali alla redii@ee del progetto e strumenti dedic pubblico
alla tecnologia digitale. totale del
Acquisto di diritti di brevetto, di licenze, di Know-how o di @seenze tecniche non brevettate, strumentali| ~ Progetto

realizzazione del progetto.

Acquisizione di banche dati, ricerche di mercato, biblioteche teesicbmentali alla realizzazione del proget

Spese per perizie tecniche strumentali alla realizzazione del progetto
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Spese per la partecipazioneuti'impresa ad una determinata fiera o mostra (costi sostenuti per la locazione,
I’installazione e la gestione dello stand).

In particolare, la voce relativa all’acquisto, rinnovo, adeguamento di impianti, macchinari, attrezzature,
strumentali alla realizzazione del progetto e strumenti dedicati alla tecnolggiledicomprende i costi
relativi ad apparecchiature e strumentazioni di nuovo acquisto, finalizzate esclusivamente all’attivita
progettuale, che verranno utilizzate esclusivamente per il progetto.

La relativa spesa puo essere riconosciuta se sostenuta limitatamente:

e “dalla data di pubblicazione della Direttiva di riferimento alla data di presentazione dell’attestazione
finale delle attivita”;
e alla quota d’uso effettivamente utilizzata sul progettd.

Per le spese di locazione anche finanziaria, che sono vincolate alle tempistiphegdéb, sara possibile
riconoscere una quota d’uso rapportata ad un massimo di 6 mesi dalla data di conclusione del progetto,
fermo restando la dimostrazione dei pagamenti sostenuti entro la data di verifica rendicontale.

7.3 Riconoscibilita delle spese ammissibili ai sensi dell’art 13 del Reg UE 1304/2013 e/o
al FESR

Al fini dell’ammissibilita della spesa, devono essere imputate al progetto le spese effettivamente sostenute
(c.d. “rendicontazione a costi reali”), fermo restando quanto previsto dal DPR n. 22/2018, qualora
applicabile.

Inoltre, i costi devono essere riferiti a beni necessari alla realizzazionpratggdtto, dimensionati alla
effettiva produzione, identificabili singolarmente e a servizio esclusivo dell’unita produttiva oggetto delle
agevolazioni.

Sono escluse:

e e spese finalizzate al mero adeguamento degli impianti dell’impresa a norme di legge che li rendano
obbligatori;

e [’aggiornamento del software di contabilita ed altre attivita routinarie e/o di normale aggiornamento dei
sistemi dell’impresa;

e [I’IVA relativa all'acquisto di attrezzature ed altri beni materiali ed immateriali aithypluriennale
oggetto di finanziamento nell’ambito della tipologia FESR e/o art. 13 del Reg. Ue 1304/2013, fermo
restando quanto previsto dal DPR 22/2018 e dai paragrafi 7.1 e 7.2 sopra descritti;

e ilavori in economia.

| beni e i servizi devono essere acquisiti da fonti esterne mediante urezitvapseffettuata a prezzi e
condizioni di mercato e in assenza di conflitto di interessi tra le parti contraenti.

In caso di concessione di ulteriori strumenti agevolativi particolare attendionra essere posta al cumulo
dei finanziamenti, in modo da rispettare le intensita massime di aiuto previstegid@Renti comunitari in
materia di aiuti di stato (vedi punto “Rispetto delle norme regolamentari in tema di aiuti”).

4 Si precisa che, non & ammesso a contributo I'acquisto dizatinee ammortizzabili in piti anni (quindi di costo superiouso
516,00). Per tali beni, pertanto, sara riconoscibile solo la quaandiortamento riferita all'anno o agli anni di realizzazioeke d
progetto, alle condizioni specificate nel Testo Unico per i beneficiari al punto “Ammissibilita dei costi FSE” (di cui alla DGR n. 671
del 28/04/2015). Per i beni di costo inferiore a Euro 516086 vengono integralmente ammortizzati nel primo anno, etabje a
rendiconto l'intera quota di costo sostenuto.
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Non potranno essere ammesse al finanziamento le spese collegate a fatturazionenelitalalle imprese

beneficiarie dei beni oggetto del contributo nonché la fornitura di consulenzetettede altre tipologie di

spesa agevolate da parte di imprese, societd o enti con rapporti di contoaliegamento cosi come
definito ai sensi dell’art. 2359 del c.c. o che abbiano in comune soci, amministratori o procuratori con poteri

di rappresentanza, o che siano ledatvincoli di parentela con I’imprenditore, con i titolari di cariche sociali

o con il titolare dello studio professionale di livello inferiore al terzo grado.

La Regione del Veneto provvedera alla revoca del contributo di cui sopra, in quanto mlaVisto 71 del
Reg. UE 1303/2013, qualora:

e i beni acquistati per la realizzazione dell'intervento vengano ceduti, alerdifitratti entro 5 anni
successivi alla conclusione del progetto;

e in caso di mancato rispetto o perdita, entro 5 anni successivi alla conclusione débpidigaluno dei
requisiti di ammissibilita previsti dalla presente Direttiva;

e in caso di cessazione dell’attivita da parte dell’impresa beneficiaria entro 5 anni dalla conclusione del
progetto;

e in caso di sussistenza e/o attivazione a carico dell’impresa beneficiaria di procedure di scioglimento
volontario, liquidazione volontaria, liquidazione coatta amministrativa, fallimento, catoord
preventivo, amministrazione controllata o altre procedure concorsuali, entro 5 anessui dalla
conclusione del progetto.

Le Amministrazioni Comunitarie, Statale e Regionale, si riservano di effettuare controlli,zaoahmione e
anche a mezzo di soggetti terzi incaricati, per accertare la veridicita delle dichiaead@la regolarita della
documentazione presentata con la domanda di contributo anche successivamente alla cqodgsitme
A tal fine, presso I’impresa, deve essere tenuta disponibile, per un periodo di 10 anni a partire dalla data di
pagamento dell’agevolazione, tutta la documentazione connessa alla realizzazione del progetto ammesso ai
benefici.

8. Monitoraggio

Si ricorda che é cura del Beneficiario monitorare lo stato di avanzamento detipsigetul versante degli
adempimenti amministrativi, che su quello del raggiungimento degli obiettivi programmati

Tenuto conto delle finalita generali della Direttiva, della complessitéi ddgrventi che si prevede di
realizzare nonché della necessita di monitorare in modo continuativo tuttédévieidella programmazione
FSE 20142020, 1a Regione del Veneto intende svolgere un’azione costante di monitoraggio ed effettuare
un’azione di accompagnamento per garantire la necessaria diffusione e capitalizzazione dei risultati.

Nell’ambito del Piano di Comunicazione FSE, I’Amministrazione regionale potra promuovere, sia durante
che al termine dei percorsi finanziati, eventi di diffusione e confronto esocdei quali i soggetti
proponenti ed i diversi partner progettuali dovranno garantire il proprioilbotdrpartecipando agli incontri
organizzati e alle altre attivita di monitoraggio qualitativo.

La Regione, infatti, si riserva la facolta di valutare I’opportunita di realizzare anche un’attivita di
monitoraggio qualitativo sia in itinere, per verificare e conoscere 1’impatto delle attivita finanziate con il
coinvolgimento dei diversi soggetti a vario titolo coinvolti nelle attivita, sia in faskefpe valutare gli esiti

e i risultati raggiunti dalle attivita finanziate. Il monitoraggioitinere potra prevedere anche incontri di
coordinamento tra i progetti finanziati, con la finalita di condividere le attivitéligiduare gli interventi per
favorire 1’ottimizzazione delle risorse amplificando le ricadute delle diverse progettualita sui territori.

Si precisa che ogni progetto dovra rendere disponibiéraverso una “Nuova storia del progetto” - i
successi raggiunti al grande pubblico, attraverso forme di narrazione (storyteitngon 1’utilizzo anche
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di foto, video e file audio, mettano in evidenza gli aspetti emozionali e s@nifidelle storie piu rilevanti
dei destinatari coinvolti nel progetto (almeno 1 per progetto). Le storie peq@doformato .doc oppure .ppt)
dovranno essere inserite nell’applicativo A39 — Gestione progett- Materiali interni, alla funzionalita
appositamente creata. Maggiori dettagli verranno forniti dall’amministrazione regionale a seguito
dell’approvazione dei progetti.

Al fine di realizzare gli obiettivi previsti dal piano di wzione del POR FSE 2014-2020 (Art. 56, Reg. UE
1303/2013) a cui la presente iniziativa fa sempre riferimento, I’amministrazione regionale potra richiedere ai
soggetti proponenti di produrre un report intermedio e un report finalel@eare il grado di efficacia delle
attivita realizzate, riservandosi di fornire ulteriori indicazioni suldsétdicatori da rilevare.

In ogni caso, i report avranno lo scopo di rilevare 1’esito della partecipazione ai percorsi in relazione al
numero di destinatari raggiunti, di imprese coinvolte, di attivitd eragalversi target coinvolti. Tali report
dovranno essere realizzati utilizzando linguaggi, immagini, grafici, ecc. che rendamnienuti degli stessi
comprensibili ad un ampio pubblico anche di non addetti ai lavori, affinché i risigigprogetti possano
essere volano di ulteriori attivita.

In caso di gravi o molteplici violazioni dell’obbligo di diligenza nella raccolta e inserimento nei Sistemi
informativi regionali dei micro dati relativi al monitoraggio fisictelle operazioni, si applichera una
decurtazione secondo quanto previsto dal punto 18 del par. 6 del Testo Unico dei Beneficiari.

8.1 Cabina di Regia

Verra istituita una Cabina di Regia che operera con i seguenti obiettivi:

e promuovere e sostenere l’iniziativa nella sua interezza, anche nell’ottica di capitalizzare i risultati
raggiunti per orientare eventuali successivi interventi e per diffondere le buorh@ratlizzate;

e monitorare le iniziative realizzate, individuare eventuali difficolta ed azemmiettive, facilitare il
raggiungimento degli obiettivi progettuali;

e individuare le migliori strategie di promozione e diffusione dei risultajlidinterventi finanziati
nell’ottica di contribuire ad amplificarne la ricaduta sui territori.

Il presidente della Cabina di Regia ¢ il Direttore dell’Area Politiche Economiche, Capitale Umano e
Programmazione Comunitaria o0 suo delegato. La Cabina di regia €& inoltre composteetiateDdella
Direzione Formazine e Istruzione, dal Direttore dell’Autorita di Gestione FSE e dal coordinatore di ciascun
progetto; essa si riunirda con cadenza stabilita dall’Area Politiche Economiche, Capitale Umano e
Programmazione Comunitaria e potra prevedere il coinvolgimento di refdrexitie Direzioni regionali, di
esperti e/o altri soggetti particolarmente rappresentativi in relazégh obiettivi progettuali secondo le
indicazioni che saranno fornite e le convocazioni stabilite.

La Regione si riserva la facolta di realizzare ulteriori momenti ahitoraggio qualitativo in fase di avvio
dei progetti, in itinere nonché in fase con le modalita operative ritenute pittampdriunioni, incontro,
focus group, questionari, indagini, ecc.). Resta compito dei soggetti proponenti etoei dai progetti
finanziati collaborare a tutte le iniziative di monitoraggio che saranno realizzate.

Inoltre, la Regione potra realizzare un monitoraggio del livello di implementadelie attivita previste
nella proposta progettuale. Il suddetto monitoraggio € volto a verificagrdarguale minima di avvio delle
attivita, che si concretizza in numero minimo di ore realizzate e numero ontfiimlestinatari coinvolti a
cinque mesi dalla data di avvio del progetto (stabilita nel provvedimento di apiprovadegli esiti

dell’istruttoria).
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9. Ulteriori obblighi del Beneficiario

Fatte salve le disposizioni contenute fiEbsto unico per i Beneficiari”® che rimangono confermate, ove
compatibili, i Beneficiari del finanziamento sono tenuti al rispetto delle indicazioni cherseg

L’art. 35 del D.L. n. 34/2019 (cd. Decreto crescita) convertito in L58/2019 che ha modificato I’art. 1,

commi da 125 a 129 della L. n. 124/2017, dispone che le Associazioni, Onlus e Fondazioni sono tenute a
pubblicare sui propri siti internet o analoghi portali digitali, entro il 3@go di ogni anno, le informazioni

relative a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o inanatan aventi carattere
generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, atgissi effettivamente erogati,
nell'esercizio finanziario precedente, di importo non inferiore a euro 10.000,00 dalle pubbliche
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Nel caso in cui il soggetto beneficiario sia un’impresa, 1’art. 35 prevede che le succitate informazioni siano
pubblicate nelle note integrative del bilancio edércizio e dell’eventuale bilancio consolidato; qualora,
invece, I’impresa sia tenuta a redigere il bilancio in forma abbreviata, ai sensi dell’art. 2435-bis codice civile,
o il soggetto beneficiario non sia tenuto alla redazione della nota integratiaaditblo prevede che le
succitate informazioni siano pubblicate, entro il 30 giugno di ogni anno, sui pitopimternet o analoghi
portali digitali.

Si rammenta, a tale proposito, che a partire dal 1 gennaio 2020 il mancato rispetto dell’obbligo comporta
I’irrogazione, da parte dell’amministrazione che ha erogato il beneficio o dall’amministrazione vigilante o
competente per materia, di una sanzione pari all’1% degli importi ricevuti con un importo minimo di euro
2.000, a cui si aggiunge la revoegeprale del beneficio nel caso in cui all’obbligo di pubblicazione non si
adempia comunque nel termine di 90 giorni dalla contestazione.

10. Gruppo di lavoro

In relazione all’utilizzo dei costi standard si rende necessario definire i requisiti minimi del gruppo di lavoro
coinvolto nella progettazione e realizzazione degli interventi di cui alla preseetévai

In linea generale deve essere assicurata la messa a disposizione di un adegoptsitogruppo di lavoro
formato da piu persone che svolgano piu ruoli (massimo due a soggetto) e che presentino sma preci
esperienza professionale attinente alle diverse materie oggetto del progetto.

In ogni progetto deve essere individuato almenocoordinatore di progetto, che ha il compito di
supervisionare il progetto nel suo insieme assicurando la qualita degli interventi e coordinando I’attivita di
micro-progettazione degli stessi, di garantire il necessario coordinarcentta Direzione Formazione e
Istruzione riguardo alle attivitd e agli esiti del progetto ogni qualvoltstdasa Direzione ne rawvisi la
necessita. Tale figura professionale deve avere un’esperienza di almeno 5 anni in analoghe attivitae la sua
sostituzione in corso d’opera deve avvenire esclusivamente con una figura avente le medesime caratteristiche
della prima.

Per quanto attiene alle figure coinvolte nell’attivita di docenzal/formazionequeste devono possedere una
specifica esperienza professionale attinente alle materie d’insegnamento. Analoghe capacita ed esperienza
professionale sono richieste@insulenti coinvolti nelle attivitd di accompagnamento e negli altri interventi
previsti dal progetto.

5 TestoUnico dei Beneficiari” approvato con Dgr n. 670 del 28/04/2015 e modificato con DDR n. 38/2020. Il testo aggiornato & disponibile nello
Spazio operatori: https://supportoformazione.regicereeto.it/modelli.
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A livello progettualé deve essere garantito chineno il 40% del monte ore complessivo sia ricoperto da
figure professionali ddocenti di fascia senior(almeno 5 anni di esperienzapen piu del 20% di fascia
junior .

L’attivita svolta in assenza dei requisiti previsti non € riconosciuta ai fini del calcolo del contributo.

Possono essere inserite figurecdidocenzaqualora cio sia necessario alla gestione del gruppo aula per il
raggiungimento degli obiettivi progettuali. Potranno essere coinvolti amvdocenti anche testimonial
aziendali.

Si precisa che le percentuali sopra indicate non si riferiscono alle attivitrabhicenza e che la stessa non
contribuisce al rispetto di tali limiti percentuali.

L attivita di docenza puo essere svolta anche da parte di lavoratori impiegati presso le imprese coinvolte
nel progetto, ma deve rispettare le fattispecie descritte nella tabella a seguire:

1. Attivita di docenza svolta in interventi in cui & | 2. Attivita di docenza svolta in interventi in cui non
coinvolta 'azienda di appartenenza del lavoratore. |&¢ coinvolta [’azienda di appartenenza del
L’attivita deve essere svolta: lavoratore. L attivita deve essere svolta:

¢ esclusivamente in interventi pluriaziendali e non e g di fuori del normale orario di lavoro e in seguito
rivolta esclusivamente al personale della stessa ad apposito incarico
impresa di provenienza del lavoratore. ma si deve
rivolgere ad un gruppo di lavoratori provenienti
anche da altre imprese partner del progetto

e al di fuori del normale orario di lavoro e in seguito ®  in modo che non si sovrapponga alle mansioni (o.
ad apposito incarico nel caso di lavoratori parasubordinati, alle
prestazioni previste dall’incarico) rientranti nel
ruolo ricoperto dal lavoratore in impresa
* in modo che non si sovrapponga alle mansioni (o.
nel caso di lavoratori parasubordinati, alle
prestazioni previste dall’incarico) rientranti nel
ruolo ricoperto dal lavoratore in impresa

Le attivita svolte daitolari o soci di imprese inseritea progetto quali partner o beneficiari, oltre a
soddisfare i requisiti indicati soprdevono essere sempre realizzate a titolo gratuito e devono essere
previste in affiancamento al Docente

Tenuto conto delle finalitd e delle attivitd che possono esserezagaligell’attivita di Action Research
devono essere coinvolfgure professionali seniof con almeno 7 anni di esperienza, che assicurino una
consulenza tecnico scientifica e una formazione specialistica.

All’interno del gruppo di lavoro devono essere previste figure professionali con specifici compiti relativi alla
fase di progettazione e micro-progettazione degli interventi.

Qualora sia necessario per la realizzazione del progetto, dovra essere prdigsta [d almeno Jaddetto
alla selezioneche avra il compito di assicurare la corretta gestione delle attivita di selezione deppattec

Per quanto attiene alla figura detor deve essere garantita la presenzaldiieno 1 tutor didattico per
ogni progetto. Si ricorda che il tutor didattico ha tra le sue funzioni fondamenitedi 4 quelle propriamente
organizzative), quella di fornire un supporto consulenziale a quanti si apprestano a parteciparecasm pe
di apprendimento, facilitando 1’acquisizione e lo sviluppo di nuove conoscenze, abilita e sensibilita proprie
del contesto di apprendimento. Il tutor non interviene sui contenuti dell’intervento, ma sul processo psico-
sociale dello stesso sotto il profilo cognitivo, emotivo, affettivo, relazionatéalsoHa, inoltre, il compito

di monitorare costantemente 1’andamento degli apprendimenti, relazionandosi col coordinatore del progetto.

Si precisa che, in relazione alle attivitd formative (erogate con qualsiasilita— indoor, FAD, outdoor),
dovra essere garantitapaesenza del tutor per almeno il 20% del monte ore complessivo di ogni singola

6 Si precisa che le percentuali devono essere assicurate sul motatilerdel progetto e non sul singolo intervento.
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edizione/interventqg verificabile dalle firme di presenza sui registri; in caso diifegon line - ROL
I’attivita dovra risultare dai report di attivita ed essere opportunamente registrata (diari di bordo).

Per ogni progetto che prevede visite di studio, il soggetto proponente deve gdtantioeaggio del
percorso in ogni sua fase e ha la responsabilita delle scelte operative compiute.

Infine, deve essere individuata almehdéigura professionale responsabile delle attivita di monitoraggio
e/o diffusione Tali attivita devono essere dettagliate nell’apposito campo dell’applicativo regionale per la
presentazione dei progetti, sin dalla fase di presentazione. Tale figura potradereincion il
Coordinatore/Direttore di progetto.

Il dettaglio delle diverse figure professionali che compongono il gruppo di l@lew® essere inserito nello
specifico campo relativo alle figure professionali utilizZatesede di presentazione del progetto.

Il curriculum vitae (CV) di ciascuno dei componenti del gruppo di lavoro, sottoscritto dall’interessato ai
sensi del DPR 445/00 e compilato secondo il modello Europass, deve essere completo dhttutton
indicazione precisa del titolo di studio e con la specifica illustrazione efgllerienze professionali richieste
e/o maturate. Il CV deve essere tenuto agli atti dal soggetto referenteodettpre presentato ad ogni
richiesta da parte della Direzione Formazione e Istruzione, cosi come previgiontal‘Avvio degli
interventi” del Testo Unico dei beneficiari.

Si precisa che gli incarichi degli operatori, per ciascuna tipologia diitattifiormativa e/o di
accompagnamento, devono riportare espressamente la specifica attivita da svolgere.

Prima del’avvio delle attivita in cui il singolo operatore ¢ coinvolto, nel sistema gestionale deve essere
compilata la scheda relativa al profilo con il quale lavora al progetto; defeeda deve essere
obbligatoriamente compilata in ogni sua parte e ci deve essere corrispondenza tra quanto indicato nella
stessa e quanto presente nel CV dell’operatore.

Si ritiene necessario precisare anche alcune incompatibilita tra figure professibealhtervengono
nell’ambito degli interventi finanziati:

e utente: incompatibilitd assoluta con altre figure eccezion fatta per la funziomeirastrativa nelle
attivita formative per occupati;
amministrativo: compatibilita con qualsiasi altra figura;

e docente incompatibilita assoluta eccezion fatta per la funzione amministrativa e le furdiioni
coordinamento e direzione che non possono superare il 40% del monte ore compledsivto attri
soggetto;

e tutor: incompatibilita assoluta eccezion fatta per la funzione amministrativa,
coordinatore/direttore: incompatibilita assoluta eccezion fatta per la funzione amministrafper &
funzione di docenza fino al massimo del 40% del monte ore complessivo.

Si specifica, inoltre, che vi & incompatibilita tacentee eventual@emporary manager.
Si precisano di seguito i seguenti principi generali:

1. in caso di compatibilita di funzioni, resta intesa 1’inammissibilita di coincidenza oraria dei servizi
prestati, pena la revoca del contributo;

2. la percentuale massima del monte ore assegnato al ruolo secondario é fissata al 40% del monte ore
complessivo attribuito al soggetto;

3. Tl’incompatibilita ¢ definita per singolo intervento formativo;

4. il medesimo soggetto non puo ricoprire piu di due figure professionali all’interno dello stesso progetto.

7 Campo “figure professionali utilizzate” dell’applicativo regionale per la presentazione dei progetti.
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Nella griglia sotto riportata siiassumono le indicazioni sull’incompatibilita tra le figure professionali che
intervengono nelle attivita formative:

CONSULEN
AMMINISTRA DOCENTE/ TE

TIVO CONSULENTE (action ORIENTATORE
research)

COORDINATORE

UTENTE TUTOR

/DIRETTORE

AMMINISTRATIVO C C C C C

DOCENTE/ c c | A0%*
CONSULENTE

CONSULENTE c c | 40%*
(action research)

COORD./DIRETT. I C 40% 40%* 40%* |

Legenda: | = Incompatibile; C = Compatibile
* previa autorizzazione da parte dell’Amministrazione regionale

11. Destinatari

I destinatari dell’Avviso di riferimento alla presente Direttiva sotevoratori occupati, con particolare
attenzione per i lavoratori over 54. A tal proposito, si precisa chalmeno i120% dei destinatari, pertanto,
dovranno essere occupatier 54 Si precisa che la percentuale deve essere calcolata sul totale complessivo
di progetto, anche a consuntivo.

A seguire si riporta uno schema riassuntivo delle tipologie di destinatari ammissibili

Tipologia progetto Destinatari previsti
LINEA 1 - ANCHE - Lavoratori occupati presso imprese facenti parte
) ) partenariato aziendale di progetto, operanti in
Age & Diversity Management localizzate sul territorio regionale con modalita contrat

previste dalla normativa vigente.
- Titolari di impresa, coadiuvaind’impresa.
Family Business - Lavoratori autonomi e liberi professionisti.

LINEA 2 - AVANTI

- Lavoratori occupati che dovranno essere coinvolti
attivita progettuli fuori dall’orario di lavoro.

LINEA 3 - ANCORA . S . . C C e
- | titolari d’impresa, i coadiuvanti d’impresa, i liberi

Linea per occupati professionisti, i lavoratori autonomi operanti sul territ
regionale e coinvolti in percorsi dedicati a tematiche diy
dal settore di attivita di appartenenza.
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Sono compresi tra i destinatari ammissibili i giovani assunti con contrateppiendistato, purché la
formazione svolta nell’ambito del progetto presentato non sostituisca in alcun modo la formazione
obbligatoria per legge, prevista per gli apprendisti.

Non sono ammissibili come destinatartoloro i quali abbiano un rapporto di lavoro con:

e soggetti riferibili ai settori della sanita e socio-assistenziale;

e organismi di formazione, accreditati o non;

e soggetti pubblici o privati quali Comuni, enti pubblici, associazioni economicheedéesse pubblico,
associazioni datoriali e di categoria.

| progetti afferenti alla Linea 3, dedicata a occupati coinvolti al di fdelfiorario di lavoro e a tematiche
diverse dal proprio ambito lavorativo, non rientrano tra i progetti considerati come astiébadi

12. Priorita ed esclusioni

Nell’ambito della presente iniziativa sara considerato premiante il coinvolgimento dipartner aziendali che
non siano stati coinvolti in iniziative di age management nel corso degl2@28i2021 avendo aderito alle
proposte progettuali finanziate con la DGR n. 1315/19.

Come evidenziato nei paragrafi precedenti, si ribadisce che ciascuna impresagraddestinataria della
formazione unicamente in un solo progetto a prescindere dalla Linea progettoiaseditazione nel quale il
progetto é stato candidato e finanziato.

Nell’ambito delle Linee 1 e 2, inoltre, verranno premiati i progetti che prevedono interventi per la
trasmissione dei saperi destinati a persone occupate nelle Pseitded dell’artigianato, con particolare
riguardo all’artigianato artistico. La valutazione della premialita sara di tipo qualitativo, sulla base dei
contenuti e dell’articolazione del progetto presentato.

Non sono ammissibilii progetti:

e che non rispettino l@rocedure e letempistiche di presentazionestabilite al Paragrafo “Modalita e
termini per la presentazione dei progetti”;

e incompleti o che riportinalati incongruenti o incompleti rispetto al regime di aiuti di stato prescelto,
ai parametri ddurata, numero e tipologia dei destinatari(Paragrafd‘Destinatari’’) e costi previsti per
ciascuna tipologia di intervento;
che non rispettinomassimali e le prescrizioni stabilite dalla Direttiva;
che prevedano tematiche relative alkcurezza alla sanitd e servizi socio-assistenziali,
all’educazione, istruzione o formaziorne

e che coinvolgono, in qualita di partner aziendali, imprese che operano negli asabita, socio-
assistenziale, educativo, della formazione, istruzione e servizi al lavoro

e che prevedanattivita formative rese obbligatorie per legge che consentano il conseguimento di
patentini o rilascino qualifiche professionali o titoli abilitanti, in m&a con quanto stabilito dalla
Regione del Veneto per le attivita di formazione a riconoscimento o per i giefoonativi che
abilitanoall’esercizio di una certa professione?;

8 Per interventi di formazione abilitante si intendono i percprsimossi dalla Regione del Veneto relativi a profili profesalio
specifici, quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: Operatar® sanitario (OSS), Operatore di assistenza termale (OAT),
Personale addetto ai servizi di controllo delle attivita di intrattenimendd spettacolo in luoghi aperti al pubblico o in pubblici
esercizi, Acconciatore, Estetista, Responsabile tecnico gestione rifiuti, Persaddéito nel settore del commercio
(somministrazione, agente rappresentante, mediatore), Responsabile d&gi dieprevenzione e protezione (ASPP/RSPP),
Responsabile tecnico revisione veicoli a motore, Addetto al socsoiko piste da sci, Responsabile tecnico di tintolavanderia,
Addetto servizi di controllo, Personale addetto alla produzioremédita delle sostanze alimentari (Ex Libretti sanitady,. e
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e presentati d@rganismi di formazione, accreditati o non che prevedano quali destinatari delle attivita
i propri lavoratori o che coinvolgono tale tipologia di organismi in qualita di partner aziendali

e presentatida soggetti che siano in stato di sospensione dell’accreditamento o che vengano posti in
sospensione durante la fase di istruttoria di un bando regionale;

e che prevedano la partecipazione, in qualita di partner (operativo eébedli di soggetti che siano in
stato di sospensione dell’accreditamento o che vengano posti in sospensione durante la fase di istruttoria
del bando regionale;

e presentati da organismi di diritto pubblico e imprese a partecipazione maggioritaria publlea
coinvolgono tale tipologia di soggetti in qualita di partner aziendali;

e che non rispettino uno o piu dei criteri di ammissibilita di cui al Paragrafo “Procedure e criteri di
valutazione”.

13. Soggetti proponenti

Le proposte progettuali possono essere presentate da:

e | soggetti iscritti neflelenco di cui alla L.R. n. 19 del 9 agosto 2002 (“Istituzione dell'elenco regionale
degli organismi di formazione accreditati”’) € S.m.i.per I’ambito della Formazione Continua e i
soggetti non iscritti nel predetto elenco, purché abbiano gia presentato istanzeeditamento per il
medesimo ambito;

e Imprese private, che abbiano almeno un’unita operativa ubicata in Veneto. L’impresa pud presentare
esclusivament@rogetti monoaziendali per rispondere ai fabbisogni di formazione, riqualificazione e
adattamento delle competenze dei propri lavoratori.

Si precisa che nel caso di soggetti non accreditati, che abbiano pero gia préstantzdadi accreditamento

per I’ambito della Formazione Continua, la valutazione della stessa sara effettuata entro i 90 giorni
successivi alla data di scadenza dell’Avviso di riferimento alla presente Direttiva, fermo restando che la
richiesta di chiarimenti o integrazioni da parte della Regione del Veneto centgpadspensione dei termini
per la valutazione dell’accreditamento.

In tal modo viene garantita a tutti i soggetti interessati la parteoipaalle procedure di affidamento, a
condizione che il soggetto risulti accreditato al momento della stielifatto di adesione, secondo quanto
previsto dalla normativa comunitaria, nazionale e regionale vigente.

Si precisa che:

e il Soggetto Proponente, alla presentazione del progetto, deve avere la quota prepodeldvadget di
progetto (escluse eventugliote previste per le spese ammissibili ai sensi dell’art. 13 del Reg. (UE) n.
1304/2013 e/o al FESR);

e ¢ consentito, dopo I’approvazione del progetto, lo spostamento di quote di budget dal Soggetto
Proponente ai partner operativi fermo restando che una quota preponderante delstasip deve
comungue permanere in capo al Soggetto Propohéale condizione dovra essere autocertifit’aita
sede di presentazione del rendiconto.

° Per quota preponderante si intende che il Soggetto Propateviemantenere una quota di budget superiore a qualsiasi altro
partner.

10 Mediante dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta, resa dalelegppresentante del beneficiario, ai sensi e con le modalita di
cui agli articoli 38 e 47 del D.P.R. n. 445/00 attestante ép@rderanza della quota del budget in capo al Soggetefitiario
secondo il modello approvato.

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
“DI MANO IN MANO”
Interventi di Age and Diversity Management per le personegknizzazioni

=]
VRN

03¢ O

Ao



ALLEGATOB DGR n. 1243 del 14 settembre 2021 pag. 29 di 51

Si precisa, infine, che in caso di sospensione e/o revoca dell’accreditamento I’Ente non pud partecipare a
nessun bando né come Ente proponente né come partner di progetto per tutta la dusdapaelitaone,
decorrente dalla data di notifica del provvedimento medesimo.

Ai fini dell’esperienza per ’accreditamento alla formazione, le attivitd rientranti in questo bando sono

valevoli per I'ambito della Formazione Continua, tranne nelle ipotesi di parterdiriptogetto presentato
dall’Impresa.

14. Forme di partenariato

Qualora iprogetti Linea 1 e 2siano presentati da ente accreditato per la formazione continua, devono
prevederegartenariato obbligatorio con imprese privateche abbiano almeno un’unita operativa ubicata in
Veneto.

| progetti che prevedonborse di ricerca devono prevedere partenariato cbmiversita pubbliche o
private, enti di ricerca pubblici e organismi di ricerca.

Ente accreditato per la Formazion

LINEA 1 “ANCHE” e LINEA 2 Continua . L . )
“AVANTI” _ ) o - se prevista Borsa di ricerca, obbligatorio

Impresa privata per i propri dipendell  partenariato con Universita o centri di ricerca
MONOAZIENDALE che abbia almeno un’unita operativa

ubicata in Veneto

LINEA 1 “ANCHE? e LINEA 2 - imprese private, che abbiano almeno un’unita
“AVANTI” Ente accreditato per la Formazion operativa ubicata in Veneto;

Continua ) o ) )
- se prevista Borsa di ricerca, obbligatorio

partenariato con Universita pubbliche o priva
enti di ricerca pubblici e organismi di ricerca

PLURIAZIENDALE

LINEA 3 “ANCORA”

. Ente accreditato per la Formazion
Linea per persone occupate

Continua

Ciascuna proposta progettuale, infatti, deve essere il frutto di un’accurata analisi dei fabbisogni professionali
e formativi realizzata attraverso 1’indispensabile coinvolgimento delle imprese sin dalle prime fasi di
progettazione.

| partenariati aziendali necessari alla realizzazione delle proposte progettuali devono essere sitiivati
dalla fase di presentazione, ma potranno anche essere integrati successivamente all’approvazione.

Ciascuna impresa deve essere beneficiaria della formazione unicamente in un solo progedto
prescindere dalla Linea progettuale nella quale il progetto € stato candidato e finanziato

Dal ruolo di partner aziendali sono esclusi:

e |e amministrazioni dello Stato;
e le Regioni, le province autonome, gli enti territoriali e locali;
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gli altri enti pubblici non economici;

gli organismi di diritto pubblico comunque denominati ai sensi dell’art. 3, co. 1, lett. d) del Decreto
legislativo n. 50/2016, cioé qualsiasi organismo istituito per soddisfare specifieafisogni di
interesse generale aventi carattere non industriale o commerciale, avente persondida,da cui
attivita e finanziata in modo maggioritario dallo Stato, dagli entiliacaa altri organismi di diritto
pubblico, oppure la cui gestione ¢ soggetta al controllo di quest’ultimi, oppure il cui organismo di
amministrazione, di direzione o di vigilanza € costituito per piu della meta aebrndesignati dallo
Stato, dagli enti locali o da altri organismi di diritto pubblico, ad esmhesdegli enti che non rientrano
nell’applicazione di quanto stabilito dall’art. 1 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i.

Sara consideratpremiante il coinvolgimento di partner aziendali chen siano stati coinvolti in iniziative
di formazione continuanel corso degli anni 2020-2021, avendo aderito alle proposte progéttanfiiate
con la DGR n. 1315/2019

Qualora si verificassero problematiche, debitamente motivate, che impediscanoetapaaidne di un
partner aziendale approvatara possibile provvedere alla sostituziondello stesso a condizione che tale
sostituzione avvenga nel rispetto della normativa sugli aiuti di stato. La normativa e glirsitmenti sono
illustrati nello Spazio operatori'™.

Si precisa che la normativa vigente in materia di Aiuti di Stato (Tempénamework) ha validita fino al al
31 dicembre 2021: pertanto le richieste di sostituzione del partenariato azisoudakssive a tale data
saranno valutate sulla base della normativa allora vigente al momento della richiesta.

Nel caso di progetti monoaziendali, non saranno accolte richieste di sostituzione del patmziendale,
considerato che, tale evenienza, fa venire meno un elemento fondamentale della propogialerafet si
deve basare su una pmegettazione con l’azienda di riferimento per rispondere alle sue esigenze e

fabbisogni in relazione alle tematiche oggetto della presente iniziativa.

Potranno essere attivati partenariati operativi o di rete, con diveraniengi pubblici e privati, le cui
competenze e il cui ruolo nel progetto siano funzionali al raggiungimento dedtivotbegmativi perseguiti

- quali ad esempio network internazionali, associazioni di categoria, organizzzinedali, enti bilaterali,
camere di commercio, organizzazioni operanti nell’ambito della promozione e internazionalizzazione delle
imprese,, universita, enti di ricerca pubblici e organismi di ricerca,-ée@omposizione del partenariato di
progetto & oggetto di valutazione.

L’inserimento di partner operativi accreditati non potra avvenire successivamente all’approvazione dei
progetti. Potra, invece, essere valutata da parte della Direzione Formazioneziensirla richiesta di
inserimento successivo dpartner operativi che presentano un elevato grado di competenza e
professionalita, non diversamente fruibili tramite il ricorso a prestaziaividuali, che possono portare
valore aggiunto al progetto e contribuire al raggiungimento degli obiettivi pvadjett

Il rapporto di partenariato, oltre che nella scheda del formulario on¢hipelicativo SIU- Sistema
Informativo Unificato), deve essere formalizzato anche nello specifico “modulo di adesione in partnership”
(disponibile in allegato al Decreto di approvazione della modulistica), awa dessere caricato
nell’applicativo SIU, quale parte integrante e sostanziale della domanda di ammissione al finanziamento
presentata.

11 “modulo di adesione in partnershigeve essere compilato e firmato in originale dai diversi partner e |l
documento originale va conservato agli atti presso la sede del Beneficiario per eventudlii. contro

La visione delle schede di partenariato raccolte dal Beneficiario puo essere richiesta dall’Amministrazione
regionale e comunque avverra in sede di rendicontazione finale.

1 https://supportoformazione.regione.veneto.it/aiuti
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L’attivita/gli interventi oggetto della presente Direttiva sono ascrivibili, ai fini della maturazione del requisito
dell’esperienza pregressa dell’accreditamento ex. L.R. n. 19/200, esclusivamente all’ambito della
formazione continua.

15. Delega

Per le attivita di cui alAvviso di riferimento alla presente Direttiva la delega € vietata. Di conseguenza, in
fase progettuale il soggetto proponente deve prevedere la realizzazionetigéfiaraproprio o attraverso |l
ricorso a prestazioni individuali, partenariati o acquisizioni di beni ezZeNon € consentita in nessun caso
la delega per attivitd di coordinamento, direzione e segreteria organizzativaodettqq Sul punto si
rimanda a quanto previsto nel Testo Unico per i beneficiari, al punto “procedure per I’affidamento a terzi”.

16. Risorse disponibili e vincoli finanziari

Le risorse disponibili per la realizzazione di interventi afferenti all’Avviso di riferimento alla presente
Direttiva ammontan@d un totale di Euro 3.000.000,00a valere sulle risorse assegnate alla Regione del
Veneto con Delibera CIPE n. 39 del 28/07/2020 di cui alla DGR n. 241/2021.

Tali risorse sono rese disponibili, in base alla finanziabilita dei progettidine di graduatoria, fino al loro
esaurimento. Nel caso in cui permangano risorse residue, le stesse sarazateypéie finanziare, secondo
I’ordine di posizionamento in graduatoria, i progetti finanziabili a valere tra le due Linee.

In caso di disponibilita di risorse aggiuntive & data facolta al Dieettiella Direzione Formazione e
Istruzione di prevedere ulteriori aperture di sportello, fino ad esaurimento delkerdisponibili.

PROGETTILINEA 1 e 2:

| progetti monoaziendali dovranno avere un valore complessivo non inferiore a Euro 20.000,00 e non
superiore a Euro 80.000,00.

| progetti pluriaziendali dovranno avere un valore complessivo non inferiore a Euro a Euro 40.000,00 e non
superiore a Euro 120.000,00.

PROGETTI LINEA 3:

| progetti dovranno avere un valore complessivo non inferiore a Euro 40.000,00 e non superiore a Euro
80.000,00.

Ciascun progettodeve prevedere, a pena di inammissibilii®, costomassimo per utente pari a €
6.000,00Dal costo massimo per utente sono escluse le spese ammissibili ai sensi dell’art. 13 del Reg. (UE)

n. 1304/2013 e/o al FESR, le borse di ricerca, gli incentivi percdrso temporaneo a competenze
manageriali ed ogni altro onere riferibile direttamente al destinatario finale.
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17. Modalita di determinazione del contributo

Fatte salve le disposizioni quadro per il Piano Sviluppo e Coesione (DelilRESE n. 2/2021) e delle
relative linee guida per la gestione e controllo delle misure previste di cui alla DGR 20281r continuita

con la programmazione 2014-2020 del FSE, si applicano le Unita di Costo Standard e condizioni per i
riconoscimento dei costi previsti per le azioni del POR FSE Veneto 2014-202®owsdi seguito riportati

(DGR n. 671 del 28/04/2015 “Fondo Sociale Europeo. Regolamento UE n. 1303/2013 e 1304/2013.
Approvazione delle Ui di Costo Standard” e s.m.i.).

17.1 Attivita formative

Unita di Costo Standard per le attivita formative — Utenza occupata

Gli interventi formativi devono essere rivolti atineno 3 utenti per singola edizione/intervento

I costi sono riconosciuti se, nell’ambito dell’edizione/intervento, risultano formati (rendicontabili) almeno 3
partecipanti secondo il metodo illustrato al Paragrafo “Rendicontabilita dei destinatari”.

Per Iattivita di formazione dei progetti rivolti a utenza occupata, $ prevede I’utilizzo delle unita di costo
standard per la formazione continua = € 110,00 ora + € 9,00 allievo, cosi come previsto dalla DGR n.
671/2015.

Si precisa che, nel caso di gruppi di utenti uguali o superiori a 6, sara riconosciuto il costo relatienta 6

Rendicontabilita dei destinatari

Per le attivita formative di gruppo, il numero degli utenti rendicontabdiefinito, per ciascuna edizione,
secondo quanto segue:

N° utenti con frequenza pari o superiore al 70% del monte ore intervento = N° utenti rerudlicoata
edizione < N° utenti che hanno superato positivamente la verifica degli apprendimenti

E richiesto che gli utenti siano valutati sulle competenze acquisite alla @oeante il percorso formativo
(analisi ex post). Nel caso in cui 1’utente non raggiunga un risultato sufficiente per una o piu competenze,
oggetto dell’intervento formativo, puo effettuare la formazione di recupero affinché la successiva verifica
degli apprendimenti dia esiti positivi. Qualora anche in seguito alla nuova prdisi/fana fossero raggiunti
gli obiettivi formativi minimi dell’apprendimento, I’utente non puo considerarsi rendicontabile.

Il numero di utenti rendicontabili per intervento non pud, pertanto, supenaneniro di utenti che hanno
raggiunto gli obiettivi formativi previsti dall’intervento. Le verifiche degli apprendimenti da parte del
Soggetto attuatore possono essere soggette a controllo ex-post da parte della Regione Dezmone
Formazione e IstruzioneéNel caso in cui si riscontri I’assenza di tale strumento, i destinatari privi
dell’esito positivo della verifica non verranno riconosciuti quali rendicontabili.

Costi per la mobilita in territorio regionale

Per I’intervento di Teatro d’impresa ¢ previsto 1’utilizzo delle unita di costo standard per il vittoin caso di
semiresidenzialitaper un imprto onnicomprensivo pari a € 7,00 per pasto a persona ed € riconoscibile un

secondo pasto, sempre per un importo onnicomprensivo di € 7,00 a persona. Il costo per 1’alloggio &

riconoscibile solo per le attivita che si svolgono in piu giornate conseciivet caso, I’unita di costo
standard riconosciuta épari a € 50,00 giornalieri a persona onnicomprensiva di vitto e alloggio.

Le spese di viaggigpossono essere riconosciute esclusivameotstareali.
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17.2 Altri interventi e strumenti

Unita di costo standard per le attivita di accompagnamento

Per le diverse attivita di accompagnamentoathing, project work, assistenza/consulenza, mentoring e
reverse mentoring si prevede 1’utilizzo delle unita di costo standard(previste dalla DGR n. 671/2015),
secondo quanto meglio precisato anche nelle tabelle riassuntive che seguono:

Costo standard

costo standard ora/destinatario per i servizi di base erogati a gruppi da 2 a 15 destinatari €15,00
(FASCIA BASE con consulente avente esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5 anni)

costo standard ora/destinatario per i servizi qualificati erogati a gruppi da 2 a 15 destinatari

(FASCIA ALTA con consulente avente almeno 5 anni di esperienza nel settore di riferimento) 25,50
costo standard ora per i servizi di base individuali (FASCIA BASE con consulente avente

z G ; € 38,00
esperienza nel settore di riferimento da 3 a 5 anni
costo standard ora per i servizi qualificati individuali (FASCIA ALTA con consulente avente
almeno 5 anni di esperienza nel settore di riferimento) €62,50

Al fini del riconoscimento della relativa unita di costo, si considera per “attivita realizzata” la singola ora di
servizio erogata al destinataro

Unita di costo standard per le attivita di action research

T

costo standard per ciascuna ora di attivita erogata in presenza del singolo destinatario €90,00

| costi riferiti ad attivita di Action research non potranno in alcun maatdrare in voci di spesa a valere sul
costo del Piano per la Crescitdell’incentivo al Temporary manager.

Ciascuna action research puo avere una durata compresa tra le 8 e le 32 orselfeudr@ssta una sola
edizione/intervento di action research per ciascuna impresa coinvolta nel progetteotso avviene sotto
la guida esperta e mirata di consulenti senior, con almeno 7 anni di esperienza.

Voucher di conciliazione

Il voucher di conciliazione, per walore massimo di € 200,00 mensili per un massimo 10 mesi, intende
favorire la fruizione totale o parziale delle attivita progettuali dei ki occupatititolari d’impresa, liberi
professionisti e lavoratori autonomi destinatari dei progettid iNfPANCHE” e Linea 2”ANCORA”.

12 Ad esempio, ad una attivita di assistenza/consulenza, calendarizzata su tre giorni differenti per un’ora al giorno, partecipano il
lunedi 3 persone, il mercoledi 5 persone e il giovedi 1 parsal costo standard viene cosi determinato:
(15,00*3)+(15,003)+(15,00*1)= € 135,00.
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| soggetti destinatari devono altresi dimostrare di avere responsabitit®a e di accompagnamento nei
confronti di minori di eta inferiore ai 14 anni, persone con disabilita, persone anziane non
autosulfficienti, parenti o affini entro il terzo grado, conviventi, ed aver partecipato adinimo di 12 ore

di attivita di formazione e/o di accompagnamento

E possibile prevedere il riconoscimento di un voucher di conciliazionespevizi qui di seguito previsti:

e Per minori di 14 anni: baby sitter, asilo nido, asilo in famigli@oteca, scuola materna, doposcuola,
centro estivo, assistenza allo studio, attivitd sportiva e ginnastica, musicakde tdatico-ricreativa
(dei minori);

e Per genitori anziani con piu di 75 anni: assistente familiare (badante)stacduservizi domiciliari di
igiene e cura alla persona (OSS), acquisto di servizi domiciliari infastidgracquisto di altri servizi
di cura domestici, compartecipazione al costo del centro diurno per anziani non aukosi)ff
compartecipazione al costo del centro di servizio residenziale per anziaaitosafficienti, servizi di
trasporto per visite mediche o esami ambulatoriali;

e Per persone con disabilita: acquisto di prestazioni specialistiche psonpecon disabilita;
compartecipazione al costo del centro di servizio residenziale per persone con disabilita.

Si specifica che 'utilizzo del voucher deve essere subordinato alle effettive esigenze di conciliazione tra i
tempi di lavoro e i tempi di accudimento e cura di minori e familiari annaniautosufficienti per la durata
dell’intervento formativo, si precisa che, in presenza di familiari non autosufficienti, sara data priorita alle
situazioni che privilegiano il ricorso a servizi diurni, con rientro a doiojod, secadariamente, all’accesso
temporaneo presso strutture residenziali, purché non integralmente finanziateerdalo SSanitario
Regionale o con risorse pubbliche. La preesistente presa in carico di iliaréam tempo indeterminato
presso un Centro di sepviresidenziali per anziani non autosufficienti non ¢ condizione per I’erogazione del
voucher.

L’elenco dei servizi di cui al precedente punto elenco, ¢ puntuale ma non esaustivo, pertanto I’acquisto o
fruizione di eventuali servizi non presenti nell’elenco stesso dovra essere autorizzato e concordato tra fruitore
del servizio e I’amministrazione regionale.

Tale voucher pud essere riconosciuto solo per servizi formalizzati preventivamediante rapporti di
contrattualizzazione.

Per poter usufruire del voucher di conciliazione, in fase di selezione i dastidai progetti dovranno
produrre al soggetto promotore del progetto la segudtementazione

e nel caso di minori di 14 anni a carico:
o stato di famiglia che attesti la presenza di un minore di 14 anni a carico;
e nel caso di persone disabili e persone anziane non autosufficienti a carico:
o stato di famiglia che attesti la presenza delle suddette persone;
e dichiarazione del medico competente o della struttura sanitaria preposta che attesti |alstabdlith
e/o non autosufficienza.

Il voucher di conciliazione viene concesso solo a destindtawdr@tori occupati, liberi professionisti,
titolari d’impresa e lavoratori autonomi) con ISEE < Euro 40.000,00.

Piano per la Crescita delle organizzazioni

Il Piano per la Crescitalev’essere inteso come strumento di sviluppo delle aziende partecipanti, che
necessitino di porre in essere azioni di Age e diversity managemeta: fine potra essere previsto
all’interno di ciascuna proposta progettuale un contributo fino al massimo il 10% del valore complessivo
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del progetto e comunque non oltre Euro 10.000,0¢he potranno riguardare azioni/consulenze in ambito di
riorganizzazione, innovazione e digitalizzazione ad esclusione delle spese riconosaibllicontributo
FESR.

Per il riconoscimento dei costi, sara necessario presentareelazone attestante le attivita realizzate
direttamente dalle imprese destinatarie delle attivita del Piano e cteerdoanere di proprieta delle stesse;
nel caso di progetti pluriaziendali, sara possibile prevedere un Piano per ciasguesaipartecipante
sempre rispettando il limite massimo complessivo prevedibile a progetto.

Con riferimento alla spesa per la redazione della Relazione Finale, si preeispieste potranno essere
relative ai costi di personale interno/consulente esterno, e che in fase di rendioentdize alla relazione
saranno richiesti anche i documenti relativi al pagamento (cedolini/fatture).

In coerenza con quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 651/2014, articolo 28 nel rispettocg@b pri
della congruita della spesa ed in relazione alla tipologia di serviziadigéci esplicitati al precedente
articolo 5, comma 1, sono ammissibili a contributo le sole spese relative alle “Consulenze specialistiche e ai
servizi esterni di sostegno all’innovazione”.

Incentivi per il ricorso temporaneo a competenze manageriali (Temporary Manager)

La concessioneetl’incentivo, compatibile con la vigente normativa civilistica e fiscale, pud ammontare a
non piu del 50% della retribuzione annua lorda per ogni huovo inserimento e ad un massimo sttioi
in ragione della dimensione dell’impresa, secondo quanto indicato nella tabella seguente:

Dimensione impres&® Incentivo massimo
Micro/Piccola €20.000,00
Media/Grande € 40.000,00

In caso di durata inferiore ai 12 mesi, I’incentivo sara riparametrato proporzionalmente per i mesi di durata
effettiva.

L’incentivo puo essere riconosciuto qualora siano verificatedguenti condizioni:

e inserimento in azienda diigure in possesso di competenze managerialton un’anzianita e
un’esperienza antecedente nella qualifica/posizione ricoperta di almeno 12 mesiche negli ultimi sei
mesi non abbiano avuto un rapporto di la¥@rdirettamente o tramite somministrazione, con I’impresa
che intende beneficiare di tale incentivo. Tale limite & esteso anche ai rapfeortro eventualmente
intercorsi, negli ultimi sei mesi, da padel soggetto con imprese collegate all’impresa beneficiaria o
appartenenti al medesimo gruppo;

e che lo stesso manager non abbia usufruito del medesimo incentivo nel corso dell’ultimo biennio 2020-
2021,

13 Cosi come definite dalla Raccomandazione 2003/361/CE.

14 5 intende qualsiasi tipologia di contratto di lavoro dipendente (tepigio, tempo parziale, tempo indeterminato, tempo
determinato), compreso il contratto di apprendistato, o forme contrattueui al decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276
“Attuazione delle deleghe in materia di occupazione e mercato del lavoro” o al decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81 ed eventuali
successive modifiche.

Si precisa inoltre le: ¢ possibile individuare i Temporary Manager attraverso il ricorso a incarichi; la congruita dell’incarico dovra
essere dimostrata da incarichi analoghi per tipologia e compensoiorativita effettuate in annualita precedenti.
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e [D’incarico deve essere formalizzato, direttamente o tramite somministrazione, con una delle forme
contrattuali previste dalla vigente normativa in tema di contratti di lavoro entro 6 mesi dall’avvio del
progetto.

Borse di ricerca

La borsa di ricerca prevede 1’erogazione di un importo pari a € 2.150,00%° al mese per la durata del progetto
e, comungue, non superiore a 8 mesi e un monte ore pari a circa 160 ore/mese.

Tenuto conto dell’importanza di dare adeguata visibilita a tali attivita di ricerca ed in linea con quanto
previsto anche dalla specifica direttiva sugli assegni di ricerca (DGR 1h.d2130/12/2015), si precisa che,

in fase di realizzazione del progetto, nell’individuazione del destinatario della borsa dovranno essere adottate
procedure di evidenza pubblica, che siano trasparenti e tracciabili. Inoltre, per ogni borsa dovra ei&eere for
un report conclusivo sull’attivita svolta, che ne evidenzi i risultati conseguiti, accompagnato da un abstract di
ricerca.

Riconoscimento dei costi relativi alla costituzione dell’Academy aziendale

Per la costituzione delle Academy aziendali potranno essere riconosciuti ieatisino al massimo del
5% del valore complessivo del progetto (escluse le tipologie di spesa a valereSRi &fonte della
realizzazione di una relazione dettagliata delle attivitd di confronto tra soggetth cui sia evidente il
lavoro finalizzato alla valorizzazione e al trasferimento delle competenze ed esperienzef@ssionali,
effettuata da un esperto esterno all’azienda.

Costi per seminari— workshop - webinar

Per il riconoscimento delle attivita di seminari informativi e workshgmrevede la rendicontazione a costi
reali secondo i seguenti parametri massimi di costo orario (cosi come previsti dalla DGR n.571/201

8 8 8 4 4 4

n®ore

Destinatari minimi 20 40 80 20 40 80

1 docente 424,00 500,00 620,00 575,50 655,50 725,50
2 docenti 502,00 578,00 698,00 653,50 733,50 803,50
3 docenti e piu 580,00 656,00 776,00 731,50 811,50 881,50

Si precisa che vengono stabilite le seguenti condizioni per la riconoscibilita dell@attivit

Seminari:

e durata di 4 ore o di 8 ore massime;
e il numero minimo di partecipanti come da tabella sopra riportata;

15 L importo ¢ stabilito dalla DGR n. 1463/19.
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e nel caso in cui il numero di partecipanti fosse minore di quanto previsteda di preventivo a
rendiconto verra riconosciuto il parametro massimo della tipologia inferiockreegampio: seminario
previsto per 80 persone che si conclude con 70 persone, sara riconosciuto il parametro madlsimo per
seminario da 40 destinatari);

e devono essere garantiti i seguenti servizi minimi: accoglienza e assistene, ditospiti e welcome
coffee; nel caso di seminari di durata pari a 8 ore dovra essere garantito anche il servifgs; di bu

e dovra essere garantito un numero di docenti adegisatoto all’attivita seminariale prevista.

Workshop:

durata di 4 ore o di 8 ore massime;
il numero minimo di partecipanti per la riconoscibilita € fissato in 20;
e nel caso in cui il numero di partecipanti per singolo evento scenda al di sotto del minimtw prewoisti
relativi al singolo evento non saranno riconosciuti;
e devono essere garantiti i seguenti servizi minimi: accoglienza e assistenz, ditospiti e welcome
coffee; nel caso di workshop di durata pari a 8 ore dovra essere garantito anche il servized;di buff
e  dovra essere garantito un numero di docenti adeguato rispetto all’attivita seminariale prevista.

Webinar:

Per il riconoscimento delle attivita di seminari informativi svolti idalitd web (webinar) sincrona si
prevede la rendicontazione a costi reali secondo i seguenti parametri massimi di cagfo orari

1relatore/docente € 257,00
2 relatori/docenti €335,00
3 o pili relatori/docenti €413,00

Si precisa che vengono stabilite le seguenti condizioni per la riconoscibilita dell@attivit

durata del seminario 2 ore massime;

il numero minimo di partecipanti € 20;

nel caso in cui il numero di partecipanti fosse minore di quanto previsto non sara riconosciuto alcun
costo;

devono essere garantiti i seguenti servizi minimi: kit per gli utenti (es. slide jat@taformativo,

etc.);

dovra essere garantito un numeradtitori adeguato rispetto all’attivita seminariale prevista.

Saranno ammissibili i costi relativi alla licenza per I’utilizzo di una piattaforma webinar, i costi di
organizzazione, di gestione e archiviazione della documentazione utilizza@doégtoamite la piattaforma
webinar, nonché i costi relativi alla realizzazione grafica.

Le modalita di realizzazione e rendicontazione dei webinar sono definite corcriét®alel Direttore
dell’Area Capitale Umano, Cultura e Programmazione Comunitaria ora Area Politiche EdmmaGapitale
Umano e Programmazione Comunitaria n. 16 del 23 aprile 2020, come integrato d&b Deki@irettore
della Direzione Formazione e Istruzione n. 434 del 7 maggio 2020 eedaitddel Direttore dell’Area

16 salvo successive modifiche.
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Capitale Umano, Cultura e Programmazione comunitaria ora Area Politiche econd@apitale Umano e
Programmazione Comunitaria n. 29 del 22 giugno ¥020

7 https://supportoformazione.regione.veneto.it/fad
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INTERVENTI

COSTI RICONOSCIBILI

CONDIZIONI
RICONOSCIBILITA

FIGURE
PROFESSIONALI

Formazione indoor

Laboratorio dei
feedback

€ 110,00 ora/attivita
+ € 9,00 ore/allievo

Nel caso di gruppi di utenti
uguali o superiori a 6, sara
riconosciuto il costo relativo g
6 utenti

Rispetto numero minimo di utent
formati e attivita prevista

Docente

Teatro d'impresa

UCS formazione (utenza
occupata)
+
100 € a partecipante - COSti
reali fino ad un massimale di €
5.000,00 per intervento

Come sopra
+
Verifica di ammissibilita dei costi
reali per i costi non considerati ir
sede di definizione dell’UCS (ad
esempio personale dedicato no
rientrante in alcun modo

Docente+docente d
supporto+esperto d

€ 90,00 ora/attivita

della relazione per I’azione di
strategia di crescita

+ nell’ordinaria attivita di docenza e teatro
di tutoraggio, noleggio della
Costi mobilita— struttura del percorso, allestimen
semiresidenzialitd/residenzial delle attrezzature, ecc..) ed
a essenziali per il raggiungimento
degli obiettivi dell’intervento
Attivita di
accompagnamento UCS accompagnamento
individuale (BASE € 38,00 -
ALTA € 62,50 . . .
_ ora/partecipante) Reah;z_azmne dellaI sélngqla ora ( c |
Assistenza/Consulenza di gruppo (BASE € 15.00 - servizio erogata al destinatario onsulente
Coaching ALTA € 25,00
ora/partecipante)
Mentoring
UCS accompagnamento di
gruppo . . .
Project work (BASE € 15,00 Rse:::fi;%zggeaﬁ"; Z'Qgt?rl%; rrr?oc Consulente
ora/partecipante ALTA € 9
25,00 ora/partecipante)
Realizzazione della singola ora ¢
. UCS Action research servizio erogata + presentazion
Action research Consulente
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ngzﬂ:§ége Iﬁnoaezg%?gg;Tgh(nmx Effettiva fruizione del servizio -
Presentazione della Relazione
finale
Fino al massimo 10% del +
Piano per la crescita costo complessivo del proget
delle organizzazioni € comungue non superiore g presentazione dei documenti -
(cedolini/fattura) relativi al
Euro 10.000,00 pagamento del personale
interno/consulente esterno che |
redatto il Piano.
Impresa Micro-Piccola . .
Incarico formalizzato con una
Incentivi per €20.000,00 delle forme contrattuali previste
dalla vigente normativa in tema @ -
Temporary Manager Impresa Media-Grande contratti di lavoro entro 6 mesi
€ 40.000.00 dall’avvio del progetto
€2.150,00
Effettiva fruizione del servizio e
- al mese per la durata del . . .
Borse di ricerca rogetto / presentazione report conclusivo Borsista
prog abstract di ricerca-
non superiore a 8 mesi
Acad iendali Fino al massimo 5% del cost|  Verifica di ammissibilita della
ademy aziendaall complessivo del progetto, spesa
escluse le tipologie di spesa
valere sul FESR
Rispetto del numero minimo
SeminariWorkshop!/ partecipanti previsto dalla
A costi reali tipologia Relatori
Focus Group/Webinar . . L
Erogazione dei servizi minimi
stabiliti
A costi reali
Verifica di ammissibilita della . .
Evento finale Fino al massimo 5% del cost spesa Esperti/Relatori
complessivo del progetto
Spese a valere sul A costi reali Verifica di ammissibilita della )
FESR spesa
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18. Rispetto delle norme regolamentari in tema di aiuti di stato

Il regime di aiuto di stato attivabile nell’ambito della presente direttiva rientra nel “Temporary Framework
(TF) for State aid measures to support the economy in the current COVimtbreak” di cui alla
Comunicazione del 19.3.2020 C(2020) 1863 final e successive modifiche ed integrazione.

Tale regime di aiuto € attivabile esclusivamente per i progetti affexémtiinea 1 e alla Linea 2, mentre i
progetti della Linea 3, dedicata a occupati coinvolti al di fuori dell'orarlawdiro e a tematiche diverse dal
proprio ambito lavorativo, non rientrano tra i progetti considerati come aiuto di stato.

Per quanto riguarda gli aiuti concessi ed erogati a norma della presesttes&®i devono essere soddisfatte
le seguenti condizioni:

e I’aiuto non dove superare 1.800.000,00 Euro per impresa sotto forma di sovvenzioni dirette, anticipi
rimborsabili, agevolazioni fiscali o di pagamenti (tutti i valori imghti sono al lordo di qualsiasi
imposta o altro onere). Per le impese impegnate nella produzione primaria di praitmti tzde limite
e fissato a 225.000,00 Euro, mentre per quelle relative al settore della pesca e acgua2@d.000,00
Euro.

e L’aiuto non puo essere concesso a imprese che si trovavano gia in difficolta (ai sensi del regolamento
generale di esenzione per categoria) il 31 dicembre 2019.

Le misure di aiuto di cui al TF possono essere cumulate con gli aiutsfpré®i regolamenti de minimis
dai regolamenti di esenzione per categoria a condizione che siano rispettate le dispektiee al cumulo
previste dai singoli regolamenti.

Approfondimento: definizioni ai sensi del regolamento sugli aiuti di stato - Reg. UE n. 651/2014
(modificato dal Reg.(UE) 1084/2017)

1. Impresa

Si considera impresa ogni entita, indipendentemente dalla forma giuridica rivestita, citelgsattivita economica.
PMI - Alla categoria delle microimprese, delle piccole imprese e delle medie imprese (PMI) appaoteEnimprese
che occupano meno di 250 persone, il cui fatturato annuo norasup@rmilioni di euro e/o il cui totale di bilanc
annuo non supera i 43 milioni di euro.

Piccola Impresa All’interno della categoria delle PMI, si definisce piccola impresa un’impresa che occupa meno di 50
persone e realizza un fatturato annuo e/o un totale di bilancio annuo rio$@P10 milioni di euro.

Piccolissima Impresa All'interno della categoria delle PMI, si definisce microimpresa un’impresa che occupa meno di
10 persone e realizza un fatturato annuo e/o un totale di bilancio annugpeoioe a 2 milioni di euro.

Grande Impresa: Alla categoria grande impresa appartengono le imprese che occupano pilpdise.

2. Imprese autonome, partner, collegate

La definizione delle PMI chiarisce la tipologia delle imprese. Essa distingueitd itipprese in funzione della natu
delle relazioni che esse intrattengono con altre imprese in termini di partecipazionéade,cdpdiritto di voto o di
diritto di esercitare un’influenza dominante:

a) le imprese autonome;

b) le imprese partner;

c) le imprese collegate.

Le imprese autonome rappresentano la situazione piu ricorrente. Si tratta di tutte ée iohgr@on appartengono a t

degli altri due tipi di imprese (partner o collegate). Un’impresa ¢ autonoma se:

- non possiede partecipazioni @8P% o piu in un’altra impresa;

- non é detenuta direttamente al 25% o piu da un'impresa o da un orgpalsinlioo, oppure congiuntamente de
pit imprese collegate o organismi pubblici, a parte talune eccezioni;

- non elabora conti consolidati e non é ripresa nei conti di un'impresa che elaftocmesolidati e quindi non &
un'impresa collegata.

Un’impresa pud comunque essere considerata autonoma, anche se la soglia del 25% ¢ raggiunta o superata, se si € in

presenza di alcune categorie di investitori coniéngbstitori chiamati “business angels”.

Le imprese partner sono imprese che intrattengono relazioni di partenariato filasigiaificative con altre imprest
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senza che l'una eserciti un controllo effettivo diretto o indiretto sull’altra. Si definiscono “partner” le imprese che non

sono autonome, ma che non sono nemmeno collegate fra loro. Un'impresa ¢ “partner” di un’altra impresa se:

- possiede una partecipazione compresa tra il 25% e meno del 50% in tale impresa;

- quest’altra impresa detiene una partecipazione compresa tra il 25% e meno del 50% nellimpresa richiedente

- I’impresa richiedente non elabora conti consolidati che riprendono 1’altra impresa e non ¢ ripresa tramite
consolidamento nei conti di tale impresa o di un’impresa ad essa collegata.

Le imprese collegate fanno economicamente parte di un gruppo che contrettantinte o indirettamente
maggioranza del capitale o dei diritti di voto (anche grazie ad accordi o, indaintramite persone fisiche azionis
oppure ha la capacita eliercitare un'influenza dominante su un’impresa. Si tratta quindi di casi meno frequenti e che si
distinguono di solito in modo molto chiaro dai due tipi precedenti.

Per evitare alle imprese difficolta di interpretazione la Commissione europea ha dgfiegto tipo di impres
riprendendo, se esse sono adattate all’oggetto della definizione, le condizioni indicate all’articolo 1.

Della direttiva 83/349/CEE del Consiglio sui conti consolidati, che si applica danrriDi solito un'impresa sa sub
di essere “collegata”, poiché ¢ gia tenuta a titolo di tale direttiva ad elaborare conti consolidati, oppure € ripresa tramite
consolidamento nei conti di un’impresa che ¢ tenuta ad elaborare conti consolidati.

3. Organico pertinente per la definizione delle microimprese, delle piccole e delle medie imprese

L’organico si misura in unita di lavoro per anno (ULA), vale a dire in base al numero delle persone che hanno lavorato
nell’impresa o per suo conto a tempo pieno durante 1’anno considerato. Le persone che non hanno lavorato tutto I'a
o che hanno lavorato a tempo parziale vengono contabilizzate come frazioni di Ulgh.agdgrendisti né gli studen
in formazione professionale, né i congedi di maternita vengono contabilizzati.

4. Impresa in difficolta

Si definisce impresa in difficolta un'impresa che soddisfa almeno una delensegrcostanze:

a) nel caso di societa a responsabilita limitata (diverse dalle PMI costituitesi da dnere anni o, ai fini
dellammissibilita a beneficiare di aiuti al finanziamento del rischio, dalle PMkete anni dalla prima vendi
commerciale ammissibili a beneficiare di investimenti per il finanziamento del riackeguito della due diligence
parte dellintermediario finanziario selezionato), qualora abbia perso piu della metditik csociale sottoscritto
causa di perdite cumulate. Cio si verifica quando la deduzione delle perdite cumulateselaie (e da tutte le alti
voci generalmente considerate come parte dei fondi propri della societd) daaluwgonporto cumulativo negatiy
superiore alla meta del capitale sociale sottoscritto. Ai fini della presente disposponesocieta a responsabil
limitata» si intendono in particolare le tipologie di imprese di cui all'allegagla direttiva 2013/34/UE (1) e, se ¢
caso, il «capitale sociale» comprende eventuali premi di emissione;

b) nel caso di societa in cui almeno alcuni soci abbiano la responsabilita illimitatalgi@ti della societa (divers
dalle PMI costituitesi da meno di tre anni o, ai fini dell'lammissibilita a benefidian@iti al finanziamento del rischit
dalle PMI nei sette anni dalla prima vendita commerciale ammissibili a beneficiare di invegtieneéhfinanziamentc
del rischio a seguito della due diligence da parte dell'intermediario finanziario selegiapetora abbia perso p
della meta dei fondi propri, quali indicati nei conti della societa, a causa di perdite curAulite.della presente
disposizione, per «societa in cui almeno alcuni soci abbiano la responsabilitatdlipeétai debiti della societa»
intendono in particolare le tipologie di imprese di cui all'allegato Il della direttiva 2018 ;

¢) qualora I’impresa sia oggetto di procedura concorsuale per insolvenza o soddisfi le condizioni previste dal diritt
nazionale per 1’apertura nei suoi confronti di una tale procedura su richiesta dei suoi creditori;

d) qualora l'impresa abbia ricevuto un aiuto per il salvataggio e non abbia ainsborsato il prestito o revocato
gaanzia, o abbia ricevuto un aiuto per la ristrutturazione e sia ancora soggetéaaidi ristrutturazione;

e) nel caso di unimpresa diversa da una PMI, qualora, negli ultimi due anni:

- il rapporto debito/patrimonio netto contabile dell'impresa sia stato superidee 7,

- il quoziente di copertura degli interessi dell'impresa (EBITDA/interessi) sia statmiafarl,0.
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19. Registro nazionale aiuti di stato

Gli aiuti concessi sulla base del Quadro temporaneo (TF) devono rispettare glhiotbtgistrazione nel
Registro nazionale aiuti di Stato (RNA), e, per il settore agricolace,ithel Sistema Informativo Agricolo
Nazionale (SIAN) e nel Sistema ltalb della Pesca e dell’ Acquacoltura (SIPA).

Il 1° luglio 2017 & stato attivato il Registro Nazionale degli Aiuti (RNA), la bancagdatita dalla Direzione
generale Incentivi alle imprese del MISE con ’obiettivo di garantire la trasparenza e il controllo degli aiuti di
Stato, in linea con le condizionalitd ex ante previste per 1’utilizzo dei fondi strutturali e di investimento
europei (SIE) 2014-2020 e con l'iniziativa Ue per la Modernizzazione degli aiuti di Stato.

Attraverso il Registro, alimentato da tutti soggetti tenuti a forinitati, sara possibile verificare che gli aiuti
siano concessi nel rispetto delle intensita e dei massimali previsti dalle somunitarie e delle regole Ue
in materia di cumulo.

L’operativita del Registro Nazionale degli Aiuti € disciplinata da un Regolamento del Ministero dello
Sviluppo economico, che stabilisce le modalita di raccolta, gestione e controlloideidégti obblighi di
verifica e i meccanismi di interoperabilita con i registri SIAN (Sisténfiarmativo agricolo nazionale) e
SIPA (Sistema italiano della pesca e dell’acquacoltura) e con le altre banche di dati sulle agevolazioni
pubbliche alle imprese.

Per ciascuna categoria di aiuti il Registro contiene i dati identificai beneficiario, della singola
agevolazione o del regime di aiuto, di chi lo concede e dell’Autorita responsabile, oltre a una serie di
informazioni sul progetto, come la localizzazione, i costi e le spese ammesse.

Inoltre, sul sito, realizzato in formato aperto, & disponibdeihco dei soggetti tenuti alla restituzione degli
aiuti dichiarati incompatibili in applicazione della cosiddetta Regola Deggendgdedto di una procedura
di recupero. Per quanto riguarda i settori agricolo e forestale, il Registrordéezidegli Aiuti funzionera in
modo integrato con i registri settoriali esistenti.

Il soggetto proponente provvede ad indicare negli appositi campi della scheda p&rtriene “Aiuti di
stato” dell’applicativo SIU, tutti i dati dell’impresa partner aziendale del progetto presentato, compresa
I’entita del beneficio concedibile, al fine di consentire I’implementazione del Registro fin dalla fase di
presentazione dei progétti

20. Definizione interventi in relazione alla normativa sugli aiuti di stato

Tenuto conto della normativa sugli Aiuti di stato, si precisa che fuititgrventi devono essere considerati
nel computo della quota di aiuto assegnata ad ogni impresa, secondo quanto riportato dalla tabella che segue:

18 A tal fine verra resa disponibile un’apposita modulistica. Istruzioni ¢ modulistica in materia di Afuti di Stato sono disponibili nello
Spazio operatori bttps://supportoformazione.regione.veneto.it/aanche per quanto riguarda le integrazioni e/o variazioni d
partenariato aziendale successive all’approvazione dei progetti.
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Regime Aiuti di Stato

Interventi Temporary Framework (TF) for State aid
measures to support the economy in the current
COVID-19 outbreak

Formazione indoor
Laboratorio dei feedback
Teatro d’impresa
Assistenza/consulenza
Project work
Coaching
Mentoringe reverse mentoring
Action research
Academy aziendale
Relazione finale per il Piano per la Crescita d
organizzazioni
Incentivi per Temporary manager
Spese a valere sHESR

Costituiscono Aiuto di stato e devono essere
computati nella quota di aiuto assegnata all’impresa

Voucher di conciliazione
Borsa di ricerca Non costituiscono aiuto di stato e vanno esclusi

Seminari/Workshop/Focus group/Webinar| computo della quota di aiuto assegnata all’impresa
Evento finale

Si invitano gli organismi di formazione e le imprese a prestare particati@mezione nella scelta del regime
di aiuti di stato, consultando preventivamente il Registro nazionale. Si ribadisag]i, qohe &
responsabilita del soggetto proponente assicuis in ordine alrispetto del massimale su RNAsin dalla
fase di progettazione e preventivamente alla presentazione della domanda di contributo.

21. Modalita e termini per la presentazione dei progetti (SIU)

A pena di inammissibilita, la presentazione dei progetti deve avvenire tiapipdicativo SIU — Sistema
Informativo Unificato. Ai fini dell’utilizzo del SIU, per la presentazione della domanda e dei relativi
progetti, € necessario seguire la procedura di seguito descritta.

PASSAGGIO 1
Passaggio diretto per gli organismi di Passaggio per gli organismi di formazione/aziende no
formazione/aziende accreditati accreditati
Se non si & in possesso delle credenziali per I’applicativo | - Richiesta dell’attribuzione di nome utente e codice

SIU & necessario registrarsi al portale GUSI (Gest{ enté'? utilizzando la procedura informatizzata, al fine
Utenti Sistema Informativo), seguendo le istruzi{ ottenere il codice che identifica ’ente nella banca dati
reperibili al seguente indirizzo: regionale - Applicativo richiesta credenziali accesso A

. . . - non accreditati
https://www.regione.veneto.it/web/programmi-
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comunitari/siu. http://formazione.regione.veneto.it/Ada/

- Successiva registrazione al portale GUSI (Gest
Utenti Sistema Informativo) per ottenere le credenziali
I’accesso all’applicativo SIU, seguendo le istruzioni
reperibili al seguente indirizzo:

https://www.regione.veneto.it/web/programmi-
comunitari/siu

PASSAGGIO 2

- Imputazione nel sistema di acquisizione dati on-line SIU della domandantssione e dei progetti accedendo
seguente indirizzaattps://siu.regione.veneto.it/DomandePRU

Un’apposita guida alla progettazione verra resa disponibile come supporto alla compilazione della domanda, dei
progetti e dei campi di cui I’applicativo si compone.

Selezionare dal menu a tendina del campo “bando” la seguente dicitura: “FSC — Avviso Di mano in mano. Interven
di Age & Diversity Management per le persone e le organizzdzioni

- Eseguire il download del modulo generato dal sistema della domanda/pegetporre nel file scaricato la firn
digitale.

- Inserire gli allegati alla domanda/progetto.

PASSAGGIO 3

Presentazione della domanda/progetto attraverso 1’apposita funzionalita del sistema (SIU).

Per qualsiasi problematica legata ad aspetti informatici, incluso il ripristino dellagrds® possibile contattare
call center regionale all’indirizzo mail: call.center@regione.veneto.ito al numero verd800 914708nei seguent
orari dalle 8.00 alle 18.30 dal lunedi al venerdi e dalle 08.00 alle 14.00 il sabato.

La presentazione della domanda/progetto attraverso 1’apposita funzionalita del sistema (SIU) deve avvenire, a pena di
inammissibilita,entro e non oltre le ore 13.00 del termine previsto nel paragrafo dedicattl sistema oltre talg
termine impedisce la presentazione della domanda/progetto. Non € prevista la presecsaiacaa della Domanda

Al fine di prevenire eventuali inconvenienti che possono verificarsi a ridosso steltienza del termine di
presentazione delle domande, sia per ragioni imputabili al sistema, sia paccaoehi o di cali di
performance della rete, si suggerisce ai soggetti proponenti di provvederesalatprione delle domande
con_congruo anticipo rispetto alla scadenza fissata.

A tal proposito si precisa che eventuali segnalazioni di mancata present@ei@ndomanda nei termini
previsti dalla direttiva, potranno essere oggetto di valutazione regionale solo alle seguintoni:

e accertato malfunzionamento esclusivamente imputabile al gestore del SIU;
e rilascio di un codice numerico (ticket incident) almeno 24 ore prima delldesza fissata dalla
Direttiva.

La proroga dei termini di apertura dell’Avviso di riferimento alla presente Direttiva potra essere valutata
sulla base delle domande pervenute e delle risorse finanziarie disponibili éabdita gon provvedimento
del Direttore della Direzione Formazione e Istruzione.
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La domanda/progetto dovra essere accompagnata dai seguenti allegati:

e scansione della dichiarazione sostitutiva di certificazione attestante 1’assenza di cause ostative firmata
digitalmente;
scansione del documento di identita del sottoscrittore, in corso di validita e leggibile;

e moduli di adesione in partnership completi di timbro e firma del legale rappresentante dej partne

Come previsto dall’informativa pubblicata sul sito regionale, prot. n. 304756 del 15 luglio 2013, I’'imposta di
bollo, pari a 16 euro, dovra essere assolta dal soggetto proponente in modo virtuale.

Gli estremi dell’autorizzazione all’utilizzo del bollo virtuale ottenuta dall’Agenzia delle Entrate dovranno
essere riportati nell’apposito quadro della domanda di ammissione/progetto.

In mancanza dell’autorizzazione da parte dell’ Agenzia delle Entrate all’utilizzo del bollo virtuale, I’imposta

di bollo potra essere assolta attraverso il pagamento a mezzo modello F24 oppreesanmento eseguito
tramite intermediario convenzionato (per esempio: Tabaccherie) con rilasciela#or contrassegno
(“bollo™).

Nel caso di assolvimento dell’imposta a mezzo modello F24 o tramite intermediario convenzionato (per
esempio: Tabaccherie) gli estremi del pagamento effettuatardo essere indicati nell’apposito quadro
della domanda/progetto.

La presentazione della domanda/progetto e della relativa documentazione costituisceiopeesdinz
conoscenza e di accettazione senza riserva delle specifiche indicazioni formutatgressdhte direttiva e
delle disposizioni regionali, nazionali e comunitarie riguardanti la materia.

La Direzione Formazione e Istruzione € a disposizione degli operatori per fornirenteiainformazioni
necessarie.

Le informazioni possono essere richiestenpilando il format “Info direttive” presente al seguente link
https://supportoformazione.regione.veneto.it/bandoppure, dal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle 13.00, ai
seguenti recapiti telefonici:

e per quesiti di carattere contenutistico (tipologie e caratteristiche dei pragstinpabili, degli utenti
destinatari ecc.): 041 279 5095089;

e per quesiti di carattere rendicontale: 041 279 5138019;
per quesiti in merito agli aiuti di stato: 041 279 5034.

Per problematiche legate ad aspetti informatici contattare il call center all’indirizzo mail:
call.center@regione.veneto.it o al numero verde 800914708 dal lunedi al venexrd@.0@lblle 18.30 e il
sabato dalle 08.00 alle 14.00.

Ulteriori informazioni, avvisi e linee guida relativi alla presebteettiva saranno rese disponibili nella
sezione del portale regionale dedicato alle attivita promosse dalla Direzione Formazione etd$truzi

19 |La documentazione relativa alla presente Direttiva e alle altre aftirdmosse dalla Direzione Formazione ed Istruzione sono
disponibili al link: http://www.regione.veneto.it/web/formazione-e-istruzione/fse
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22. Procedure e criteri di valutazione

Fatte salve le disposizioni quadro per il Piano Sviluppo e Coesione (Delibera CiPRE®?21) e delle

relative linee guida per la gestione e controllo delle misure previsteaikan. 241/2021 in continuita con
la programmazione 2014-2020 del FSE, si applicano i criteri di selezione eSaw@ipprovati dal Comitato
di Sorveglianza del POR FSE 2014-2020 nella seduta del 30 giugno 2015.

In coerenza con quanto disposto anche dalla presente direttiva, i progetti vengonoinstouitine
all’ammissibilita e successivamente sottoposti a valutazione da parte di un nucleo di valutazione
formalmente individuato.

Il nucleo di valutazione verra nominato dal Direttore della Direzione Formazioneizdsi e potra essere
integrato da esperti esterni indipendenti di comprovata esperienza.

Criteri di ammissibilita

Attengono alla presenza dei requisiti indicati nel bando. La presenzareofasiti non da punteggio, ma la
loro assenza determina la non ammissibilitd del progetto, che non sara quiopostottalla successiva
valutazione.

Requisiti di ammissibilita/inammissibilita:

1. rispetto dei termini temporali fissati dalla Giunta Regionale per la presentazitmprdposte;

2. rispetto delle modalita di presentazione delle proposte previste dalla Direttiva;

3. completa e corretta redazione della documentazione richiesta dalla Direttiva (domandaisiione,
modulistica partner, ecg.

4. sussistenza nel soggetto proponente dei requisiti giuridici soggegwist dalla normativa vigente e
dalle presenti disposizioni per poter attuare le azioni richieste dal bamelgulisiti dovranno essere
posseduti alla data di scadenzd’delviso di riferimento alla presente Direttiva,

5. rispetto delle prescrizioni contenute nel Bando circa gli accordi di Paetnabbligatori (ove
previsti);

6. numero e caratteristiche dei destinatari;

7. durata e articolazione del progetto (e correlate modalita operative), rispetto cdedtteristiche
progettuali esposte nella presente Direttiva;

8. rispetto dei parametri di costo/finanziari;

9. conformita con i sistemi di accreditamento per la formazione;

10. conformita in materia di aiuti di stato neis€in cui il beneficiario finale sia un’impresa privata.

I progetti sono ammessi alla valutazione di merito previa verifica dell’esistenza di tutti gli elementi sopra
esposti. La valutazione di merito sara effettuata sulla base dei pardiustati nella seguente griglia di
valutazione.

| progetti sono ammsi alla valutazione di merito previa verifica dell’esistenza di tutti gli elementi sopra
esposti. La valutazione di merito sara effettuata sulla base dei pardiugtati nella seguente griglia di
valutazione. L’assegnazione di una valutazione negativa (punteggio zero) in uno dei parametri indicati nella
griglia di valutazione comporta I’esclusione dalla graduatoria per 1’assegnazione dei finanziamenti.

Si precisa che I’attivita di redazione di una proposta progettuale consiste in un atto intellettuale originale ed
unico, sottoposto a valutazione comparativa da parte di una commissione di valutazione formalmente
costituita.

Al netto dei passaggi legittimamente coincidenti con altri progetti (es. paesmme del proponente,
metodologie didattiche, matta di diffusione) 1’originalita della scheda che descrive i contenuti di progetto
e dei relativi interventi, costituisce elemento fondamentale nella valutazidoestéslso. Ove si citino testi

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
“DI MANO IN MANO”
Interventi di Age and Diversity Management per le personegknizzazioni

aodat3cd

£



ALLEGATOB DGR n. 1243 del 14 settembre 2021 pag. 48 di 51

preesistenti, devono essere rispettate le basilari refjal&tazione, anche se si € 1’autore del documento
originale. Infatti, poiché si tratta di una produzione distinta, € importantenaé evidenza cio che rientra
nella produzione “nuova”.

Durante la valutazione delle graduatorie, all’assegnazione di una valutazione negativa (punteggio zero) in
uno dei parametri sotto indicati comporta I’esclusione dalla graduatoria per 1’assegnazione dei finanziamenti.

La soglia minima di finanziabilita delle proposte progettuali € stabili&ipunti.
| progetti vengono finanziati in ordine decrescente per classi intggentieggio, fino ad esaurimento delle
risorse disponibili.

Griglia di valutazione

FINALITA DELLA PROPOSTA Livello

- Grado di coerenza esterna del progetto con le esigenze specific
territorio, supportata da analisi/studi/dati e indagini circostanziate
consentano di focalizzare la proposta rispetto alle esigenze del si
produttivo e del tessuto socio-economico di riferimento;

Insufficiente 0 punti

Non del tutto

sufficiente 2 punt

- Circostanziata analisi delle necessita di sviluppo delle competen
destinatari con eventuale riferimento a specifici settori emergenti (¢ Sufficiente 4 punti
Parametro 1| economy, blue economy, ecc);

- Grado di incidenza del progetto nella soluzione dei probl Discreto 6 punti
occupazionali (di inserimento/re-inserimento lavorativo), di integraz
sociale e di sviluppo del contesto territoriale;

Buono 8 punti
- Circostanziata descrizione del progetto in relazione anche all’impatto
sul tessuto economico/sociale territoriale di riferimento;
Ottimo 10 punti
- Accurata descrizione dei fabbisogni cui il progetto intende rispondg
OBIETTIVI PROGETTUALI Livello

Insufficiente 0 punti

Non del tutto 2 punti
- Grado di coerenza della proposta progettuale con il P.O.R,| sufficiente
particolare riferimento all’Obiettivo Specifico al quale il bando si
Parametro 2| *._ . - .
riferisce; Sufficiente 4 punti
- Coerenza e adeguatezza degli interventi previsti rispetto alle g Discreto 6 punti
prescelte.
Buono 8 punti
Ottimo 10 punti

QUALITA’ DELLA PROPOSTA Livello
Parametro 3

- Qualita della proposta in termini di chiarezza espositiva, complet

e S T Insufficiente 0 punti
ed esaustivita della stessa con riferimento agli obiettivi indicati
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direttiva di riferimento; Non del tutto 2 punt
- Qualita dell’impianto complessivo e delle singole fasi, che devono | Sufficiente
essere dettagliate in modo chiaro e preciso sia nella descrizior
contenuti che nell’individuazione delle metodologie e degli strumenti Sufficiente 4 punti
utilizzati.

o o Discreto 6 punti
Criterio aggiuntivo:
unicita e originalita della proposta progettuale. .
9 prop prog Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
METODOLOGIA E ARTICOLAZIONE Livello
Insufficiente 0 punti
Qualita delle metodologie didattiche/formative utilizzate:
) ) ) ) N Non del tutto .
- metodologie applicate per la realizzazione delle attivitd | gyfficiente 2 punti
particolare riferimento al grado di innovazione delle stesse e
Parametro 4| coerenza tra ’articolazione del progetto e i contenuti proposti. Sufficiente 4 punti
Qualita delle metodologie di monitoraggio e valutazione:
Discreto 6 punti
- progetti che prevedano I’attuazione di specifiche azioni di
monitoraggio della qualitd e degli esiti del progetto con particd Buono 8 punti
riferimento agli indicatori di risultato pertinenti pEazione.
Ottimo 10 punti
PARTENARIATO .
Livello
Insufficiente 0 punti
- Rappresentativita della struttura proponente
Non del tutto :
- Grado di raccordo con i sistemi produttivi locali sufficiente 2 punti
Parametro 5 - )
S N Sufficiente 4 punti
Altri criteri premianti
Presenza di imprese che non hanno partecipato a progetti fing Discreto 6 punti
nell’ambito della DGR n. 1315/2019.
Buono 8 punti
Ottimo 10 punti
GRADO DI REALIZZAZIONE ATTIVITA PREGRESSA Livello
0% 0 punti
Parametro 6| - Grado di realizzazione da parte del Soggetto Proponente: percent
awvio delle edizioni degli interventi calcolata sui progetti finanziati 1-75% 1 punti
bando di cui alla DGR n. 1315/2019.
76—-100% 2 punti
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23. Pubblicizzazione delle iniziative

Come esplicitato nei paragrafi precedenti, la presente iniziativaggadra nel Piano Sviluppo e Coesione
del Veneto - Sezione Speciale (PSC Sezione Speciale), di cui alla DelibE&SOP2 del 29 aprile 2021 in
continuita con gli obiettivi del POR FSE Veneto 2014-2020; pertanto, relativambatez#oni di
comunicazione e informazione delle attivitd progettuali, i beneficiari del BH&@no rispettare le
disposizioni previste da:

allegato A— Testo Unico Beneficiari (DGR r©70/2015) sez. C paragrafo 3 “Pubblicizzazione delle
iniziative”;

Sezione Speciale del PSC della Regione Veneto, nella quale confluiscono le risorse FSG di nuov
assegnazione, destinate alla prosecuzione e/o alla realizzazione degli intesmepiti finanziati dai

Fondi Europei, le cui disposizioni sono pubblicizzate sul sito regihhale

Decreto del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 52 del 12/08/2@ga di Sviluppo
e Coesione (PSC) Veneto - Sezione Speciale. Approvazione loghi PSC Sezione CedBewiane
Speciale”.

Il beneficiario € comunque tenuto al rispetto delle disposizioni che saranno adotsgalispenibili sul sito
istituzional&®.

24. Tempi ed esiti delle istruttorie

I progetti presentati saranno sottoposti all’approvazione degli organi competenti e approvati con Decreto del
Direttore della Direzione Formazione e Istruzione entro 90 giorni dalla seaddgiztermini per la
presentazione delle candidature indicati nella tabella a seguire, a meno che il adeneomplessita delle
proposte pervenute non giustifichino tempi pit lunghi.

Periodo di apertura per la presentazione dei progetti

20 settembre28 ottobre 2021 ore 13:00

| suddetti Decreti saranno pubblicati sul Bollettino Ufficiale della Begie sul sito istituzionale
dell’ Amministrazione Regionale. Le schede tecniche contenenti i giudizi e le valutazioni espresse per ogni
singolo progetto saranno consultabili presso la Direzione Formazione e Istruzione dai soggettiraenti

Le graduatorie dei progetti presentati, saranno comunicate esclusivamente attlas#osdstituzionale

regionalé? che pertanto vale quale mezzo di notifica dei risultati dell’istruttoria e degli adempimenti
previsti, anche ai fini del rispetto di eventuali termini. Di conseguenzaoéeotabligo ai Soggetti proponenti
di consultare regolarmente il predetto sito per essere informati sutjlidele attivita istruttorie, sugli

adempimenti e sulle scadenze da rispettare.

20 hitps://supportoformazione.regione.veneto.it/modelli/loghi-fsc

21 https://supportoformazione.regione.veneto.it/modelli/loghi-fsc

22 https:/lwww.regione.veneto.it/web/formazione-e-istruzione/fse gs:Msupportoformazione.regione.veneto.it/bandi

AREA POLITICHE ECONOMICHE, CAPITALE UMANO E PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA
DIREZIONE FORMAZIONE E ISTRUZIONE
“DI MANO IN MANO”
Interventi di Age and Diversity Management per le personegknizzazioni

=]
VRN

03¢ O

Ao



ALLEGATOB DGR n. 1243 del 14 settembre 2021 pag. 51 di 51

25. Comunicazioni

Tutte le disposizioni di interesse generale in relaziom&Aaliso di riferimento alla presente Direttiva
saranno comunicateella pagina del bando all’interno dello Spazio operatori®®, che pertanto vale quale
mezzo di notifica, anche ai fini del rispetto di eventuali termini. E fatto obbligo & $otiigetti proponenti di
consultare regolarmente il predetto sito per esserne informati. Tutt@rianicazioni, compresi eventuali
quesiti, di qualsiasi natura, devono essere comunicati attraverso il suddetto sitmsdNeénisse evidenziato
I’interesse generale del quesito e della relativa risposta, si provvedera alla pubblicazione dello stesso nello
spazio riservato alle FAQ.

26. Termine per ’avvio e la conclusione dei progetti
| progetti approvati devono essere avviati entro 30 giorni dalla data di commoneadel finanziamento,
salvo eventuale diversa indicazione contenuta nel provvedimento di adozione degli esiti istruttori

La durata dei progetti non potra essere superiore a 12 mesi. | terminigogiclasione dei progetti saranno
definiti nel provvedimento di approvazione degli esiti dell’istruttoria.

Si precisa che il procedimento relativo all’ammissibilita dei costi sostenuti e la loro concordanza con i
documenti giustificativi, nonché all’effettiva realizzazione delle attivita conformemente alle disposizioni
regionali, statali e comunitarie di riferimento e la conseguente approvazione debréodavverra entro
180 giorni a partire dalla data di disponibilita del beneficiario.

27. Indicazione del foro competente

Per tutte le controversie che si dovessero verificare si elegge quale foro competente Yeekzidi.

28. Indicazione del responsabile del procedimento ai sensi della legge n. 241/1990 e s.m.i.

Il Responsabile del procedimento ai sensi delle L. n. 241/90 ¢ il dott. Massimanda&ernardi- Direttore
della Direzione Formazione e Istruzione.

29. Tutela della privacy

Tutti i dati personali di cui I’Amministrazione venga in possesso in occasione dell’espletamento del presente
procedimento verranno trattati nel rispetto del Codice della Privacy (D.Lgs. n. 198043/2003,
aggiornato dal D.Lgs. n. 101 del 10/08/2018 di adeguamento al Regolamento 2016/6T9B -

3 https://supportoformazione.regione.veneto.it/bandi
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