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Curriculum Vitae   

   

Informazioni personali   

Nome e Cognome  Massimo Schiavon 

Anno di nascita  17.06.1966 

Struttura Regionale  Segreteria Generale della Programmazione - Unità Organizzativa Sistema dei controlli e 
attività ispettive 

Incarico attuale  P.O. Coordinamento e attuazione attività di audit FESR 

Telefono ufficio  041 2791117 

Fax ufficio  041 2791534 

E-mail istituzionale  massimo.schiavon@regione.veneto.it 
   

Esperienze professionali 

Esperienze presso la 
Regione del Veneto 

 

 

 

Da 01.10.2001 a tutt’oggi dipendente di ruolo della Regione del Veneto. 

Funzionario (Categoria D – Posizione D1/4, Profilo professionale: Specialista 
Amministrativo).  

Da 01.11.2017 a tutt’oggi: Unità Organizzativa Sistema dei controlli e attività ispettive. 
Da 21.10.2016 a 31.10.2017: Struttura Temporanea Autorità di Audit POR FESR 2007-2013. 
Da 27.05.2016 a 20.10.2016: Unità Organizzativa Sistema dei controlli e attività ispettive. 
Da 01.01.2007 a 26.05.2016: Direzione Attività ispettiva partecipazioni societarie poi 
Sezione Attività ispettiva e partecipazioni societarie (da 01.01.2014 a 26.05.2016). 

Titolare dell’incarico di P.O. Coordinamento e attuazione attività di audit FESR (in 
precedenza P.O. Coordinamento e attuazione controlli FESR). Dal 01.10.2010, Posizione 
organizzativa di Fascia A, dal 01.01.2007 al 30.09.2010, Posizione organizzativa di Fascia B. 

Principali attività: 

Incaricato delle attività di audit (sul POR FESR, nelle programmazioni 2007-2013 e 2014-
2020), in precedenza delle attività di controllo di secondo livello (sul Docup Obiettivo 2, 
nella programmazione 2000-2006), previste dalla normativa comunitaria sulle iniziative 
cofinanziate dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale, con il coordinamento del personale 
a ciò dedicato. 

Esecuzione delle attività di audit secondo l’approccio unico di audit ai sistemi di gestione e 
controllo dei programmi operativi (audit di sistema, delle operazioni e dei conti, rapporti e 
pareri alla UE) in attuazione delle strategie di audit adottate dalla Autorità di Audit del 
Programma Operativo e nel rispetto degli standard di audit internazionali e della 
normativa comunitaria e nazionale vigenti. 

All’interno del ciclo di audit la funzione prevede: 
- la collaborazione alla predisposizione e all’aggiornamento della manualistica e della 

strumentazione per le attività di audit; 
- la predisposizione della Strategia di Audit e il suo aggiornamento annuale;  
- la realizzazione e il coordinamento delle attività di audit di sistema sulle Autorità di 

Gestione (AdG) e Certificazione (AdC), sulle Strutture Responsabili di Azione (SRA) e sugli 
Organismi Intermedi (OI) previsti dal Si.Ge.Co. del Programma Operativo; 

- il coordinamento e il supporto alle attività di campionamento annuali dei progetti da 
sottoporre ad audit delle operazioni; 
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- il coordinamento e la realizzazione degli audit delle operazioni secondo la disciplina 

comunitaria e nazionale vigenti; 
- la cura dei rapporti con AdG, AdC, SRA e OI per la definizione dei follow up delle attività di 

audit realizzate; 
- la pianificazione e la realizzazione dell’audit dei conti tenuto conto dei risultati degli audit 

delle operazioni e di sistema eseguiti nel corso dell’anno contabile di riferimento; 
- la predisposizione della Relazione Annuale di Controllo e del Parere di audit destinati ai 

competenti servizi della Commissione UE. 

  
Da 01.11.2002 a 31.12.2006 

Unità di Progetto Attività ispettiva e partecipazioni societarie poi Direzione Attività ispettiva e 
partecipazioni societarie (dal 11.10.2005). 

Titolare dell’Ufficio Monitoraggio II (attribuito dal 01.06.2002). 

Principali attività: 

  

 
- controllo di secondo livello, ai sensi del Reg. Ce n. 438/2001, sui progetti cofinanziati dal 

DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 della Regione Veneto (con il coordinamento del personale 
incaricato) - dal 18.07.2006; 

- controllo di secondo livello, ai sensi del Reg. Ce n. 2064/1997, sui progetti cofinanziati dai 
Programmi di iniziativa comunitaria: Leader, Interreg Italia-Austria, Interreg Italia-Slovenia e 
Interreg Transfrontaliero Adriatico – dal 01.11.2002 al 17.07.2006; 

- monitoraggio sulle attività di controllo di primo livello svolte dai partner italiani del progetto 
INCO-HEALTH - Interregional Cooperation for a trans-European Electronic Health Cards 
Strategy cofinanziato dal PIC Interreg III C (partner di progetto: Reg. Veneto, Reg. 
Lombardia, Reg. Friuli VG, Health Insurance Institute of Slovenia e National Health Insurance 
Fund Administration of Budapest). 

Da 01.10.2001 a 30.10.2002 

Segreteria Generale della Programmazione. 

Incaricato delle attività di controllo di secondo livello, ai sensi del Reg. Ce n. 2064/1997, sui 
progetti cofinanziati dai Programmi di iniziativa comunitaria: Leader, Interreg Italia-Austria, 
Interreg Italia-Slovenia.  

  

Altre esperienze presso la Regione del Veneto 

Da 15.05.1997 a 31.05.2000 

Assunto con due progetti obiettivo, di durata biennale, cofinanziati dai Programmi di 
Assistenza Tecnica dei DOCUP Ob. 2 1997/1999 e Ob. 5b 1994/1999. 

Direzione Artigianato. 

Istruttore Direttivo (VII q.f. del CCNL Regioni - EELL) 

Incaricato delle attività di coordinamento e monitoraggio a supporto della Dirigenza sulle 
azioni comunitarie gestite dalla Direzione - n. 37 di n. 98 misure contenute nei programmi 
DOCUP Ob.2 1997/99 e DOCUP Ob.5b 1994/99 e P.I.C. Retex e PMI. Nell’ambito del suddetto 
incarico ho, in particolare, collaborato alla definizione e predisposizione dei bandi di alcune 
delle misure del DOCUP Obiettivo 2 1997/1999, istruttoria e successiva gestione dei progetti 
ammessi. 
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  Da 02.10.1995 a 29.03.1996  

Assunto con un contratto a tempo determinato (ex art. 16 CCNL 1994/1997). 

Segreteria al Settore Secondario. 

Istruttore Direttivo (VII q.f. del CCNL Regioni – EELL). 

Incaricato dell’attività istruttoria sulle domande presentate per l’accesso ai contributi 
comunitari erogati dal DOCUP Obiettivo 5b 1994-1999 e dal DOCUP Ob. 2 1994-1996 della 
Regione del Veneto  

  Da 19.06.1991 a 24.05.1992 

Assunto con un contratto a tempo determinato (in sostituzione di una maternità). 

Comitato Regionale di Controllo (CO.RE.CO.) del Veneto sede centrale di Venezia. 

Funzionario Amministrativo (VIII q.f. del CCNL Regioni – EELL). 

Incaricato delle attività di controllo preventivo di legittimità sugli atti prodotti da Unità 
Sanitarie Locali, Province e Consorzi tra Enti Locali della regione Veneto. 

Esperienza esterna alla 
Regione del Veneto 

 

Da 01.06.2000 a 30.09.2001  

Studio Dott. Marino Zanchetta (Venezia) - Agente di Borsa. 

Negoziatore di borsa (abilitazione professionale conseguita nel 1996 previo esame 
sostenuto alla Borsa Valori di Milano - Del. Consob n. 10155 del 22.07.1996). 

Incaricato dello svolgimento delle attività di sale e front office desk sui mercati azionario e 
obbligazionario e delle successive attività di back office all’interno dello studio 
dell’intermediario finanziario autorizzato (assunto con contratto a tempo indeterminato e la 
qualifica di impiegato di II livello del CCNL studi professionali).  

  
Da 01.10.1993 a 30.04.1997  

Società Interbancaria Investimenti SIM – Gruppo BNL. 

Promotore di Servizi Finanziari (abilitazione professionale conseguita nel 1994 - Del. 
Consob n. 8004 del 27.04.1994) per conto della società di intermediazione. 

 
 Da 01.09.1992 a 31.07.1993  

Finart S.p.A - Confartigianato del Veneto (FRAV). 

Collaboratore operativo nell’area del credito presso gli uffici della Confartigianato del 
Veneto - Mandamento di Portogruaro. 

 
Istruzione e Formazione 

  

Titolo di studio 
 

Da 29.11.1990 a tutt’oggi 

Laurea in Scienze Politiche – indirizzo amministrativo (vecchio ordinamento) conseguita 
presso l’Università degli Studi di Padova. Tesi in Scienza delle Finanze (Relatore prof. C. 
Buratti). 
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Altri titoli di 
studio/professionali 

 

 Da 15.06.2009 a 08.11.2010 

Master in “Gestione Integrata nelle Pubbliche Amministrazioni” conseguito presso la 
Business School CUOA di Altavilla Vicentina (VI). 

Da 26.01.2004 a 19.01.2005 

Master in “Management Pubblico” (V^ Ed.) conseguito presso l’Università Commerciale “L. 
Bocconi”/SDA (Scuola di direzione aziendale) di Milano. 

Corsi di Formazione 
 

Da 06.05.2019 a 20.05.2019 

Corso “Inquadramento giuridico del partenariato pubblico privato” (Ente organizzatore: 
Regione del Veneto in collaborazione con Cà Foscari Challenge School), durata 14 ore. 

Da 02.05.2019 a 13.05.2019 

Corso “Valutazione delle politiche di coesione” (Ente organizzatore: Regione del Veneto in 
collaborazione con Cà Foscari Challenge School), durata 14 ore. 

Da 17.04.2018 a 15.05.2018 

Corso “Nuova disciplina dei contratti pubblici” (Ente organizzatore: ITACA – Istituto per 
l’innovazione e trasparenza degli appalti e la contabilità ambientale, in collaborazione con 
l’Osservatorio regionale degli Appalti della Regione del Veneto), durata 30 ore con verifica 
finale. 

16.03.2018 

Seminario “Valutare l’impatto delle politiche e della legislazione UE” (Ente organizzatore: 
CINSEDO – Centro Interregionale studi e documentazione Roma), durata 3 ore. 

Da 21.09.2017 a 21.11.2017 

Corso la “Nuova disciplina dei contratti pubblici” (Ente organizzatore: SCUOLA NAZIONALE 
DELL'AMMINISTRAZIONE – SNA), durata 16 ore, on line su Piattaforma e-learning Regione 
Veneto, con verifica finale. 

Da 22.05.2017 a 05.06.2017 

Corso “Corso Semplificazione e Accelerazione del Procedimento Amministrativo” (Ente 
organizzatore: DASEIN SRL), durata 14 ore. 

Da 09.05.2017 a 04.07.2017 

Corso “La nuova disciplina degli appalti pubblici e dei contratti di concessione” (Ente 
organizzatore: SCUOLA NAZIONALE DELL'AMMINISTRAZIONE – SNA), durata 75 ore, con 
esame finale. 

Da 12.10.2015 a 13.10.2015 

Percorso seminariale di “Comunicazione e Formazione Affidamenti Lavori - Servizi e 
Forniture e di Controlli in ambito POR CRO FESR” (Ente organizzatore: Regione del Veneto) 
durata 11 ore. 

10.11.2014 

Seminario in tema di Anticorruzione (L. 190/2012) e Trasparenza (DLgs 33/2013) (Ente 
organizzatore: Regione Veneto con la collaborazione di Maggioli Formazione e Consulenza).  

Da 01.10.2013 a 17.01.2014 

Corso di Alta Formazione in “Acquisti di Beni e Servizi della P.A. alla luce della e-
tecnologia, della funzione di controllo e della spending review” (Ente organizzatore: 
SCUOLA SUPERIORE DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE “EZIO VANONI” - Ministero 
dell’Economia e delle Finanze), durata 84 ore, con esame finale. 
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  21.06.2013 

Corso “Acquisti di Forniture e Servizi tra mercato elettronico, danno alla concorrenza e 
adempimenti fiscali” (Ente organizzatore: Provincia di Treviso). 

 
 Da 18.09.2012 a 04.10.2012 

Corso “Fondi Strutturali: partecipare ad un progetto UE” (Ente organizzatore: Regione del 
Veneto - SPAL Lucca Core Consulting). 

 
 Da 08.11.2011 a 22.11.2011 

Corso “Il Rapporto di Lavoro nelle Regioni e negli EE.LL. dopo le recenti riforme in 
materia di pubblico impiego” (Ente organizzatore: Regione del Veneto - Fondazione 
Università Cà Foscari VE). 

 
 Da 30.03.2011 a 20.04.2011 

Corso “I contratti pubblici: dalle novità normative alle applicazioni pratiche” (Ente 
organizzatore: Regione del Veneto - Venezia Studi srl). 

 
 Da 28.02.2110 a 01.03.2011 

Corso ”Regolamento di Esecuzione ed Attuazione del Codice dei Contratti Pubblici” (Ente 
organizzatore: Provincia di Venezia). 

 
 Da 24.05.2010 a 25.05.2010 

Corso “Aiuti di Stato nell’attuazione dei Fondi Strutturali” (Ente organizzatore: Regione 
del Veneto - I.P.I. Istituto per la Promozione Industriale) 

 
 Da 26.10.2009 a 23.11.2009 

Corso "Internal auditing e sistemi di gestione e controllo" (Ente organizzatore: Regione 
del Veneto - Università di Pisa Dip. Economia Aziendale Master Auditing e Controllo 
Interno) - con verifica finale. 

 
 Da 09.07.2009 a 09.07.2009 

Corso “La gestione del contratto di appalto di lavori pubblici alla luce del Codice dei 
Contratti Pubblici e del nuovo Regolamento” (Ente organizzatore: Regione del Veneto - 
Venezia Studi srl). 

 
 Da 20.11.2007 a 21.11.2007 

Corso “Le nuove regole delle procedure di gara e le fasi di aggiudicazione dopo la riforma 
del codice appalti” (Ente organizzatore: ITA SOI SpA – Torino). 

 
 Da 19.04.2007 a 20.04.2007 

Corso “La rendicontazione dei Programmi Comunitari e Nazionali: tecnica, aspetti 
contrattuali, fiscali e previdenziali” (Ente organizzatore: ITA SOI SpA – Torino). 

 
 Da 09.10.2006 a 07.11.2006 

Corso “Formazione Formatori per Docenti Interni” (Ente organizzatore: Regione del Veneto 
- CUOA Centro Universitario di Organizzazione Aziendale – Divisione Pubbliche 
Amministrazioni). 

 
 Da 21.04.2005 a 27.04.2005 

Corso “Aiuti di Stato - DUCUP Obiettivo 2: gestione e controllo delle misure” (Ente 
organizzatore: Regione del Veneto – I.P.I. Istituto per la Promozione Industriale). 

 
 Da 10.11.2005 a 19.01.2006 

Corso “Diritto Amministrativo” (Ente organizzatore: Regione del Veneto - Cà Foscari 
Formazione e Ricerca). 
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Da 28.10.2003 a 17.11.2003 

Corso “Programma di formazione per la valutazione dei progetti d'investimento” (Ente 
organizzatore: Regione del Veneto - SSPAL – Scuola della Pubblica Amministrazione Locale) 

 

   
Altri corsi di formazione interni organizzati dalla Regione Veneto di natura specialistica e 
organizzativa, tra i quali:  

corso salute e sicurezza lavoro per preposti e relativi aggiornamenti (2016, 2018, 2019), 

corso per addetto anticendio e relativi aggiornamenti (ed. 2007, 2011, 2015),  

corso lavorare in gruppo (2006),  

corso per addetti alla vigilanza sul divieto di fumare (2005),  

corsi di lingua inglese (ed. 2005 e 2006 della durata di 72 ore ciascuno), 

corsi di informatica (2001 e 2002). 

Competenze 
linguistiche 

  
 

Lingua Livello 

Inglese  Base     Medio     Avanzato 

Spagnolo  Base     Medio     Avanzato 

 
  

Competenze 
informatiche 

 
Buona padronanza dei più diffusi sistemi applicativi per la Office Automation e per la 
produttività individuale in ambiente Windows (Word, Excel, Access e Power Point). Utilizzo 
dei più diffusi browser per la navigazione su internet e dei client di posta elettronica. 

Incarichi di docenza 

  

 
2013 
Relatore al Seminario “L’Audit per i Fondi Strutturali” organizzato a Firenze il 04/11/2013 
dalla società Ernst & Young su incarico della Regione Toscana. 

 
 
 
 
 
 
 

 2007  

Short Term Expert con l’incarico di supporto alle Rumenian Regional Development Agency 
(R.D.A.) nella preparazione delle procedure interne di verifica e validazione delle spese dei 
progetti cofinanziati dal POR Romania 2007-2013. 

Attività realizzate: 

   (29.01-02.02.2007) Short Term Expert nell’ambito del Progetto Twinning Light n. 
RO2004/IB/SPP03 presso la R.D.A South Montenia di Calarasi (RO). 

   (19.02-24.02.2007) Short Term Expert nell’ambito del Progetto Twinning Light n. 
RO2004/IB/SPP05 presso la R.D.A North West Region di Cluj Napoca (RO). 

   (19.03-24.03.2007) Short Term Expert nell’ambito del Progetto Twinning Light n. 
RO2004/IB/SPP05 presso la R.D.A North West Region di Cluj Napoca (RO). 

   (11.06-16.06.2007) Short Term Expert nell’ambito del Progetto Twinning Light n. 
RO2004/IB/SPP07 presso la R.D.A di Bucharest (RO). 

  2006 

Relatore per conto della Regione Veneto al Seminario “Exchanging experience on 
combating fraud in the use of EU founds in Veneto and Rumenia” cofinanziato dal 
Programma Comunitario Hercule Anti Fraud Training Project (14-15 novembre a Venezia e 
23-24 novembre a Cluj Napoca - RO). 
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2005 

Short Term Expert nell’ambito del Progetto Covenant Italia Romania/North West Region 
finanziato dal Programma Phare Romania 2003-2006.  

Attività realizzate:  

n. 3 missioni presso la RDA North West Region di Cluj Napoca (RO) - ciascuna della durata 
di una settimana: da 09.05.2005 a 14.05.2005, da 07.07.2005 a 12.07.2005, da 03.10.2005 
a 08.10.2005.  

  2005 

Short Term Expert nell’ambito del Progetto Covenant Italia Romania/Bucharest-Ilfov 
Region finanziato dal Programma Phare Romania 2003-2006:  

Attività realizzate:  

n. 1 missione (dal 24.07.2005 al 29.07.2005) presso la RDA di Bucharest. 

  2005 

Relatore al Corso DOCUP Obiettivo 2: Aiuti di Stato e controlli di primo livello (21-29 aprile 
2005) organizzato da Regione Veneto – IPI Istituto di Promozione Industriale – Ministero 
dell’Industria”. 

  
1997  

Docente ai Corsi “Le PMI e gli strumenti finanziari agevolati” (novembre–dicembre 1997) 
organizzati dal Consorzio FOREMA (Unindustria di Padova) presso la Federazione Casse 
Rurali del Veneto (PD). 

  
1999 

Coautore (incaricato delle “attività di ricerca, approfondimenti ed elaborazione testi”) del 
“Documento di Orientamento sulla disciplina comunitaria degli aiuti di Stato alle imprese – 
Una serie di linee di riferimento per gli operatori pubblici nelle politiche di sostegno alle 
imprese” predisposto dalla Regione del Veneto e distribuito nel corso del Convegno “Aiuti 
pubblici alle imprese e politica di concorrenza: la disciplina comunitaria degli aiuti di Stato” 
tenutosi il 25.03.2009 presso la Fiera di Vicenza (VI). 

   

Altre Incarichi 
 

2019 

Auditor incaricato. Collaborazione alla effettuazione degli audit presso le società controllate 
dalla Regione del Veneto per l’accertamento della attuazione degli adempimenti previsti 
dalla Legge n. 190/2012 e dal Dlgs n. 33/2013, in esecuzione del PTPC 2018-2020 della 
Regione del Veneto su incarico del Responsabile regionale anticorruzione e trasparenza. 

Dal 2018 ad oggi 

Presidente collegio dei revisori dell’O.C.R.A.D. (Organismo culturale ricreativo assistenza 
dipendenti) della Regione del Veneto – componente di nomina regionale. 

2014 

Componente esperto della Commissione di gara d’appalto a procedura negoziata di cottimo 
fiduciario per l’aggiudicazione dei servizi a supporto della Autorità di Audit del POR FSE. 

  

2011  

Componente esperto della Commissione di gara d’appalto a procedura aperta per 
l’aggiudicazione dei servizi a supporto della Autorità di Audit del POR FSE. 
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Da 2010 a 2014 

Presidente di Commissione d’esame in rappresentanza della Regione Veneto nei corsi di 
formazione cofinanziati dal Fondo Sociale Europeo (FSE). 

  
2005 

Componente commissione esaminatrice regionale per la valutazione dell’idoneità 
all’assunzione in ruolo del personale titolare di CFL. 

2005 

 
 Formatore interno della Regione Veneto. 

Capacità e 
competenze 

professionali 

 

Normativa comunitaria in tema di politiche di coesione. Gestione, monitoraggio e controllo 
dei fondi strutturali comunitari. Normativa su appalti pubblici, aiuti di Stato e concorrenza. 
Procedure comunitarie antifrode.  

Altre Informazioni 
 

Da 2018 ad oggi 

Componente dell’Organo di Controllo del CAVV-CSV (Centro servizi volontariato) della 
Provincia di Venezia - Via A.L. Muratori, 3 Mestre (VE) – incarico prestato a titolo gratuito. 

Da 2015 a 2017 

Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti del Coordinamento delle Associazioni di 
Volontariato (CAV) della Provincia di Venezia - Via A.L. Muratori, 3 Mestre (VE) – incarico 
prestato a titolo gratuito. 

 
Da 2013 ad oggi 

Tesoriere dell’Avis Provinciale di Venezia (Associazione Volontari Italiani Sangue) Via 
Einaudi, 74 Mestre Ve – incarico prestato a titolo gratuito. 
 

   
 

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi del 
D.Lgs. n. 196 del 30.06.2003 “Codice in materia di protezione dei dati personali” e s.m.i.. 

  

Venezia 08.11.2019 
 
 

F.to SCHIAVON MASSIMO 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 


