
PIANO ANNUALE DEGLI INTERVENTI PER LA CULTURA ϮϬϮϮ ʹ DGR ϳϭϵͬϮϬϮϮ 
 ͞VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE͟ ;AǌŝŽŶĞ ϰ͘ϮͺĂ ʹ IŶƚĞƌǀĞŶƚŽ DͿ Ͳ LR Ŷ͘ ϭϳͬϮϬϭϵ͕ Ăƌƚ͘ ϭϳ  

 
BANDO ARCHEOLOGIA 
PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI DESTINATI ALLA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO ARCHEOLOGICO 
VENETO͘ 
 
 

Aƌƚ͘ ϭ Ͳ FŝŶĂůŝƚă 
Aƌƚ͘ Ϯ Ͳ SƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
Aƌƚ͘ ϯ ʹ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Aƌƚ͘ ϰ Ͳ SŽŐŐĞƚƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 
Aƌƚ͘ ϱ Ͳ RĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă 
Aƌƚ͘ ϲ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ 
Aƌƚ͘ ϳ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 
Aƌƚ͘ ϴ Ͳ AǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
Aƌƚ͘ ϵ Ͳ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŽ  
Aƌƚ͘ ϭϬ Ͳ CƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  
Aƌƚ͘ ϭϭ Ͳ CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ 
Aƌƚ͘ ϭϮ Ͳ  EŶƚŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
Aƌƚ͘ ϭϯ Ͳ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
Aƌƚ͘ ϭϰ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
Aƌƚ͘ ϭϱ Ͳ SƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ 
Aƌƚ͘ ϭϲ Ͳ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
Aƌƚ͘ ϭϳ Ͳ OďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă 
 
 

Aƌƚ͘ ϭ Ͳ FŝŶĂůŝƚă 
ϭ͘ Aŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴ ĚĞůůĂ LR ϭϳͬϮϬϭϵ ͞LĞŐŐĞ ƉĞƌ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ͟ Ğ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů PŝĂŶŽ 
ĂŶŶƵĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ϮϬϮϮ͕ ŝů ďĂŶĚŽ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ 
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů 
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ă ƚĞŵĂ͘ 
Ϯ͘ PĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ŝů ďĂŶĚŽ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ă ƚĞŵĂ 
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ĞƐƐĞ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ŶĞůů͛ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĞƐƉĞƌƚŽ ŶĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĂƉĞƌŝ͕ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ͳ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
ĐŚĞ ƉĞƌ Ğƚă ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ ůĞ ƐĐƵŽůĞ ƉƌŝŵĂƌŝĞ Ğ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ Ͳ Ăůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůΖĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ Ğ 
ƌĞŶĚĞƌůŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĂůůĂ ƐƚŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƵŶŝƚă͘ 
 
Aƌƚ͘ Ϯ Ͳ SƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ϭ͘ LĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ĂůůŽĐĂƚĂ ƐƵů ĐĂƉŝƚŽůŽ ϭϬϰϱϮϬ ĂĚ ŽŐŐĞƚƚŽ ͞AǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ ƉĞƌ ďĞŶŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂƌƚĞ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ ʹ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ͟ ;Aƌƚƚ͘ ĚĂ ϭϳ Ă ϯϬ͕ L͘R͘ ϭϲ͘ϱ͘ϮϬϭϵ͕ 
Ŷ͘ ϭϳͿ͟ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ͕ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ϮϬϮϮ Ğ ƉƵž ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ě͛ĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ 
ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ Ž ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƌŝŶƵŶĐĞ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘ 
Ϯ͘ LĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ ğ ůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
BĞŶŝ͕ Aƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ͞DŝƌĞǌŝŽŶĞ͟Ϳ͘ 

 
Aƌƚ͘ ϯ Ͳ TŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă  
ϭ͘ È ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăƚƚŝǀŝƚă͗ 

ĂͿ ǀŝƐŝƚĞ ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ Ă ŵƵƐĞŝ Ğ ĂƌĞĞ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ůŽĐŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĂƚŝĐŚĞ͖ 
ďͿ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŚĞ ĂůůĞ ǀŝƐŝƚĞ ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ ;ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͕ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ďŽŽŬ͕ 
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ͕ ĞĐĐͿ͖ 
ĐͿ ĐŝĐůŝ Ěŝ ůĞǌŝŽŶŝ ƐƵ ƚĞŵŝ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ͖ 
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ĚͿ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ůĞǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ ;ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐĞƌĂŵŝĐĂ͕ ƚĞƐƐŝůŝ͕ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĐĂƉĂŶŶĞ Ğ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͙Ϳ͘ 

Ϯ͘ È ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƚĞŵƉůŝŶŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭͿ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϰ Ͳ SŽŐŐĞƚƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 
ϭ͘ PŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ;EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ ĞŶƚŝ͕ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 
Ž Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĂǀĞŶƚŝ ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĐŽŶ 
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ďĂŶĚŽ͕ OŶůƵƐ͕ ETS Ğ ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘ 
Ϯ͘ I ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϭ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ ĂĚ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ͕ ŝŶ ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ 
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ SŽƉƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĂ͕ ƐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ž͕ ŶĞůůĞ ŵŽƌĞ͕ Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ 
ϯ͘ CŝĂƐĐƵŶ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƵž ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϱ Ͳ RĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă 
ϭ͘ Aůů͛ĞƐĂŵĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ͗  
ƒ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ĂůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞů ďĂŶĚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϭ͖ 
ƒ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ĚĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͖ 
ƒ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƚŝ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖   
ƒ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ ůŽĐĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
ƒ ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͖ 
ƒ ŶŽŶ ŐŽĚŽŶŽ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ ĂůĐƵŶ͛ĂůƚƌĂ ůĞŐŐĞ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
Ϯ͘ SĞ Ɛŝ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ƌĞƚĞ ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶĚŝĐĂƌĞ 
ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƌŝĐŽƉƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐĂƉŽĨŝůĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘  
 
Aƌƚ͘ ϲ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ 
ϭ͘ LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ƌĞĚĂƚƚĂ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů D͘P͘R͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞BĂŶĚŝ AǀǀŝƐŝ CŽŶĐŽƌƐŝ͟ ĚĞů ƐŝƚŽ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘  
Ϯ͘ AůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚĂ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗ 

Ă͘ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶĚŝĐĂŶƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ğ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ Ğƚă Ă ĐƵŝ ğ ƌŝǀŽůƚŽ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ĞĚ 
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞƚĞ͖ 

ď͘ ŝŵƉĞŐŶŽ Ăů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƵŶ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ŵŝŶŝŵŽ ƉĂƌŝ Ăů ϮϬй ĚĞů ĐŽƐƚŽ ŐůŽďĂůĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ 
ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ Ž Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŶŽŶ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ 

Đ͘ ĐŽƉŝĂ ĨŽƚŽƐƚĂƚŝĐĂ ĨƌŽŶƚĞͬƌĞƚƌŽ Ěŝ ƵŶ ǀĂůŝĚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞů ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ 
ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͖ 

ϯ͘ LĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉŽƐƚĂ ĐŽŶ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗ 
ƒ ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ  

ŽƉƉƵƌĞ  
ƒ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ƐƵ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐĂƌƚĂĐĞŽ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚĂ ŝŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĐŽŶ 

ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ͘ƉĚĨ Ğ ŝŶǀŝĂƚĂ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞů ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ 
ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ;ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ͘ƉĚĨͿ͘ 

L͛ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ƉĞƌ ŝ ƉƌŝǀĂƚŝ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ Ěŝ Φ ϭϲ͕ϬϬ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͘ 
I ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐĞŶƚĂƚŝ Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĂůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŶĞŐůŝ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ƐƉĂǌŝ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ŝ 
ŵŽƚŝǀŝ ĚĞůů͛ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ͘ L͛ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ďŽůůŽ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗ 

ƒ ůĂ ŵĂƌĐĂ ĚĂ ďŽůůŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĂ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƌůĂ͕ ƐŝĂ ŶŽŶ 
ĂƉƉůŝĐĂƌůĂ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ ŝů 
ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ;ƐĞƌŝĂůĞͿ ĚĞůůĂ ŵĂƌĐĂ ĚĂ ďŽůůŽ Ğ ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶŽŶ ƐĂƌă ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ 
ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŶĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖ 

ƒ ůĂ ŵĂƌĐĂ ĚĂ ďŽůůŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚĂ ǀŝƌƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘ 
ϰ͘ LĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐĞ͗ 

ƒ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͖ 
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ƒ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͖ 
ƒ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŽůƚƌĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͖ 
ƒ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͖ 
ƒ ƉůƵƌŝŵĞ ;ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƉĞƌ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ͖ 
ƒ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚŝĨĨŽƌŵŝ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͖ 
ƒ ĐŽŶ ĨŝƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ďĂƐĂƚĂ ƐƵ ƵŶ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ ƐĐĂĚƵƚŽ͖ 
ƒ ƉƌŝǀĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĐŽŵŵĂ Ϯ͖ 
ƒ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ ĐŝƌĐĂ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϮϬй ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ĐŽŶ 
ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ Ž ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂůƚƌĞ ĨŽŶƚŝͿ͘ 

ϱ͘ LĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĐŽŶ Őůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ǀĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ PŽƐƚĂ EůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ 
CĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ;PECͿ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Aƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ͕ 
ďĞŶŝĂƚƚŝǀŝƚĂĐƵůƚƵƌĂůŝƐƉŽƌƚΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ͖ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ 
ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ͘PDF͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͗ ͞DŽŵĂŶĚĂ LR ϭϳͬϮϬϭϵ Ͳ BĂŶĚŽ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ͘͟ 
Sŝ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĨĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ 
ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚͬǁĞďͬĂĨĨĂƌŝͲŐĞŶĞƌĂůŝͬƉĞĐͲƌĞŐŝŽŶĞͲ
ǀĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ ů͛ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ ĐŚĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ǀĞƌƌĂŶŶŽ 
ƌŝƉƵĚŝĂƚŝ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌĂ ŝƐƚĂŶǌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ĐŽŵĞ ŶŽŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘ 
ϲ͘ LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ϭϱ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϳ Ͳ CŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ  
ϭ͘ EǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ƉĞƌ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Aƚƚŝǀŝƚă CƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ͕ 
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ PŽƐƚĂ EůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ CĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ;PECͿ ďĞŶŝĂƚƚŝǀŝƚĂĐƵůƚƵƌĂůŝƐƉŽƌƚΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ǀĞŶĞƚŽ͘ŝƚ͖ ůĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƌĞĐĂƌĞ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ůĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ͗ ͞LR ϭϳͬϮϬϭϵ Ͳ AƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ͘ RŝĐŚŝĞƐƚĂ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ͘͟ 
Ϯ͘ LĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ Ăŝ ƋƵĞƐŝƚŝ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƵƚŝůĞ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝ ƐĞƚƚĞ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕ 
ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϴ Ͳ AǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ϭ͘ VĞŶŐŽŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ğ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐƵŝ 
ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ Ğ ϴ ĚĞůůĂ L͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͘ 
AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͗ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ͳ DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Aƚƚŝǀŝƚă CƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ͘ 
OŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗ BĂŶĚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ ǀĞŶĞƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͘  
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͗ VĂůĞŶƚŝŶĂ GĂůĂŶ͕ ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ U͘O͘ BĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ 
DĂƚĂ͗ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƐĂƌă ĂǀǀŝĂƚĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŐŝŽƌŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ 
BĂŶĚŽ͕ Ğ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĞƌă ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ 
UĨĨŝĐŝŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƉƵž ƉƌĞŶĚĞƌĞ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăƚƚŝ͗ UĨĨŝĐŝŽ VĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ Ğ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ ʹ 
UĨĨŝĐŝŽ ŵƵƐĞŝ͗ ƚĞů͘ ϬϰϭͲϮϳϵϮϲϮϵ͕ ϮϳϬϬ͕ Ϯϰϭϭ͘ 
Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ǀĂůĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƋƵĂůĞ ͞ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕͟ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ 
Ğ ϴ ĚĞůůĂ L͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ 

 
Aƌƚ͘ ϵ Ͳ IƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ǀĂůƵƚĂƚŝǀŽ 
ϭ͘ LĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ 
ĂĐĐĞƌƚĂŶĚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĨŽƌŵĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ Ğ 
ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 
Ϯ͘ I ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ǀĂůƵƚĂƚŝ ĚĂ ƵŶ NƵĐůĞŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ĚĂů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ BĞŶŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ 
ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϭϬ Ͳ CƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ  
ϭ͘ NĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚĞŶƵƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͗ 

ĂͿ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƉƉƌĞǌǌĂďŝůŝ ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ Ğ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ͖  
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ďͿ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ Ž Ěŝ ƚĞƌǌŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ŵŝŶŝŵĂ ĚĞů ϮϬй ƐƚĂďŝůŝƚĂ 
ĐŽŵĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘ 

Ϯ͘ Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝ ƋƵĞƐƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ĐŚĞ 
ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ͕ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů PŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ͕ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ďĂŶĚŽ͘ 
 

CRITERI DI VALUTAZIONE PƵŶƚĞŐŐŝŽ 
ŵĂƐƐŝŵŽ 

PƵŶƚŝ 

AͿ VĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ  PƵŶƚŝ ϰϬ  
VĂůĞŶǌĂ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ƌĞĂůƚă ůŽĐĂůĞ Ğ ĂůůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽĐŝŽͬĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ;ŝŶƚĞƐĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŵĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ 
ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŵĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ĂƚƚƌĂƚƚŝǀĂͿ 

ĚĂ Ϭ Ă ϭϬ 
 

ƉŽĐŽ ĂĚĞƌĞŶƚĞ͗ ĚĂ ϭ Ă ϱ 
ĂĚĞƌĞŶƚĞ͗ ĚĂ ϲ Ă ϭϬ 
 

LŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ;Ğ ůŝǀĞůůŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ 
ĐŽŶƚĞŶƵƚŝͿ 

ĚĂ Ϭ Ă ϭϬ ƉŽĐŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĂ ϭ Ă ϱ 
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĂ ϲ Ă ϭϬ 

RŝůĞǀĂŶǌĂ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ďĞŶŝ͕ ĚĞů ƐŝƚŽ Ž ĚĞůůĂ ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ 
ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ;Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ 

ĚĂ Ϭ Ă ϭϱ 
 

ƉŽĐŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĂ ϭ Ă ϯ 
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĂ ϰ Ă ϵ 
ŵŽůƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗ ĚĂ ϭϬ Ă ϭϱ 

PƌĞƐĞŶǌĂ ŶĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ  

ϱ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͗ ϱ 

BͿ DŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ PƵŶƚŝ ϱ  
FŝŶŽ Ă ĞƵƌŽ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ  ϭ 
OůƚƌĞ ĞƵƌŽ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĨŝŶŽ Ă ĞƵƌŽ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ϯ 
OůƚƌĞ ĞƵƌŽ ϳ͘ϬϬϬ  ϱ 
CͿ CŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ;Ğ 
Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž ƉƌŝǀĂƚŝͿ 
;ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚĂ  Ăů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ ůĂ 
ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂďŝůĞͿ 

PƵŶƚŝ ϱ  

DĂů Ϯϭй ĨŝŶŽ Ăů ϯϬй  ϭ 
ĚĂů ϯϭй Ăů ϱϬй  ϯ 
ŽůƚƌĞ Ăů ϱϬй  ϱ 

DͿ IŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ ǀĞŶĞƚŽΎ  

PƵŶƚŝ ϱ    

ĨŝŶŽ Ă ĚƵĞ ĞŶƚŝͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͖  Ϯ 
ĚĂ ƚƌĞ Ă ĐŝŶƋƵĞ ĞŶƚŝͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͖  ϯ 
ŽůƚƌĞ  ĐŝŶƋƵĞ ĞŶƚŝͬŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ  ϱ 
ΎƐĂƌĂŶŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ůĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶĞ  

 
Ϯ͘ Iů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĂĐƋƵŝƐŝďŝůĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă ϱϱ͘ NŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝ 
ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƉƵŶƚŝ ϮϬ͘   
 
Aƌƚ͘ ϭϭ Ͳ CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ 
ϭ͘ Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů NƵĐůĞŽ͕ ǀĞƌƌă ĨŽƌŵĂƚĂ ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ͘ 
Ϯ͘ A ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĚĞŝ 
ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͗ 
ϭΣͿ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ AͿ͖ 
ϮΣͿ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ CͿ͘ 
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Aƌƚ͘ ϭϮ Ͳ EŶƚŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
ϭ͘ Iů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉŽƚƌă ĐŽƉƌŝƌĞ ĨŝŶŽ Ăůů͛ϴϬй ĚĞů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ ŝů 
ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ ƌŝŵĂƌƌă ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ Ž ƚĞƌǌŝ͘ Iů ƚĞƚƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ 
ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă EƵƌŽ ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘  
I ƉƌŽŐĞƚƚŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ăů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ͕ ĨŝŶŽ ĂĚ ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘  
Ϯ͘ I ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ĨĞƌŵĂ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ ŶŽŶ ĐƵŵƵůĂďŝůŝƚă Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘  
ϯ͘ I ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂůĞ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĨŝƵƚŽ͘ DĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞƌă ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͘  
 
Aƌƚ͘ ϭϯ Ͳ FŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 
ϭ͘  L͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ğ ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĐŽŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ͘ 
Ϯ͘  IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ƌŝŶƵŶĐĞ Ž ŶƵŽǀŝ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕ ů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ 
ƌŝƐĞƌǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůŽ ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĐŽŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ 
BĞŶŝ Aƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ SƉŽƌƚ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϭϰ Ͳ MŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ 
ϭ͘ Iů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƚĞŶƵƚŽ ĂĚ ĂƚƚƵĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă͕ ŶĞůůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ 
Ϯ͘ OŐŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ƉĞƌ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͕ Ăŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ UĨĨŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ Ğ ĚĂ ƋƵĞƐƚŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ͕ ƉƵƌĐŚĠ ůĂ 
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƚĂůĞ ĚĂ ĂůƚĞƌĂƌĞ Őůŝ 
ĞƋƵŝůŝďƌŝ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘ 
ϯ͘ Iů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ě͛ŽƉĞƌĂ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă ƚƵƚƚĞ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĞͬŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŚĞ ůĂ 
RĞŐŝŽŶĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ĚŝƐƉŽƌƌĞ͘ 
ϰ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů 
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘ 
ϱ͘ CŝĂƐĐƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ůŝƋƵŝĚĂƚŽ ŝŶ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƵŶŝĐĂ͕ ƐƵ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͕ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ğ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ŝ 
ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ Ğ Ěŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂĚ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 
ϲ͘ QƵĂůŽƌĂ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƚŽƚĂůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐƵůƚŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ 
Ğ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĂƌă ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĚŽƚƚŽ͘ 
 
Aƌƚ͘ ϭϱ Ͳ SƉĞƐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ 
ϭ͘ SŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͗ 

Ă͘ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ƐƚƵĚŝ͕ ŝŶĚĂŐŝŶŝ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĞƚĐ͕͘ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞů ϮϬй ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ 

ď͘ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͖ 
Đ͘ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖ 
Ě͘ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛IVA ƌĞĂůŵĞŶƚĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ ĚĂůů͛ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ŶŽŶ ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĞ Ğ 

ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƌŝŵĂŶŐĂ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ 
Ϯ͘ NŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͗ 

Ă͘ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ 
Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖ 

ď͘ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ďĞŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚƵƌĞǀŽůŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƐƉĞƐĂ Ěŝ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͖ 

Đ͘ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ĂŶŶŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͖ 
Ě͘ ŝŵƉŽƐƚĞ ĚŝƌĞƚƚĞ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ͕ ƌŝƚĞŶƵƚĞ͕ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ͘ 
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Aƌƚ͘ ϭϲ Ͳ RĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ 

ϭ͘ Iů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƌĞǀŽĐĂƚŽ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗ 
ĂͿ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖ 
ďͿ ŵĂŶĐĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͖ 
ĐͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ă ĞƐŝƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĚĞů DPR Ŷ͘ 

ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘ 
Ϯ͘ LĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ Őŝă ĞƌŽŐĂƚĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ 
ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ͘ 
 

 Aƌƚ͘ ϭϳ Ͳ TƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ŝů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
Ğǆ Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵͬUE Ͳ GDPR ƐĂƌă ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞů ƐŝƚŽ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ BĂŶĚŽ͘ 

 
Aƌƚ͘ ϭϴ Ͳ OďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă 
ϭ͘ LĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ă ŝŶĚŝĐĂƌĞ͕ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ 
ŵŽĚĂůŝƚă ĚĂ ƐĞŐƵŝƌĞ ƉĞƌ ĐŝƚĂƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝŶ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
Ϯ͘ Iů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ƉĞƌ ƉƌŽƉƌŝĞ ĨŝŶĂůŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ 
ϯ͘ LĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŽ ŝů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
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